
借款人 担保人 本金 法律文书

莱州市银
星啤酒设
备有限公
司

莱州市泽瑞起重机械有限公司、
山东承隆锻造有限公司、莱州市
银星酿造装备有限公司、林瑞兴、
王合清、魏京文、毛秀春、孙英杰、
邱瑞玲

620 万

201 9 鲁 0612 民
初 1 0 2 7 0 号 、

（ 20 2 3 ）鲁 06 0 2
执 1627 号

序号 借款人 本金 利息 其他费用 担保人 债权转让合同编号

1 梁俊九 1999000 . 00 114785 . 06 0 . 00 青农商（崂山微贷）债转字（2025 ）第 001 号

2 孙瑞轩 1789982 . 96 45821 . 62 0 . 00 青农商（崂山微贷）债转字（2025 ）第 002 号
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道歉公告
  本人王爱军，因过失引发山火，

导致大面积林木被毁，破坏了当地

的生态环境，损害了社会公共利益。

为此，我也承担了相应的法律责任。

现在，我已经深刻认识到这种行为

违法性和危害性。在此，我诚恳地向

社会公众道歉，今后我一定严格遵

守各项法律规定，坚决抵制破坏生

态的各种行为，切实尽到一名公民

应有的责任，为保护生态环境贡献

自己的力量。

  王爱军

  2026 年 3 月 2 日

道歉公告
　　本人王新华，因违反狩猎法规，

非法猎捕了具有重要生态、科学、社

会价值的野生动物草兔 988 只并致

其全部死亡，造成了当地草兔数量的

减少，影响了当地的生物多样性和生

态系统平衡，损害了社会公共利益。

为此，我也承担了相应的法律责任。

现在，我已经深刻认识到这种非法捕

猎行的违法性和危害性。在此，我诚

恳地向社会公众道歉，今后我一定严

格遵守各项法律规定，坚决抵制破坏

生态的各种行为，切实尽到一名公民

应有的责任，为保护生态环境贡献自

己的力量。

  王新华

  2026 年 3 月 2 日

恒丰银行股份有限公司青岛分行与中国信达资产管理股份有限公司山东省分公司

债 权 转 让 暨 债 务 催 收 联 合 公 告
　　根据恒丰银行股份有限公司青岛分行与中国信达资产管理股份有限公司山东省分公司签署的《不良资产批量转让协议》[(2025)年

(恒银青信转)字第(1223001 号)/信鲁-A-2025-0124]，恒丰银行股份有限公司青岛分行已将其对下列债务人及担保人享有的主债权及担

保合同项下的全部权利依法转让给中国信达资产管理股份有限公司山东省分公司。恒丰银行股份有限公司青岛分行、中国信达资产

管理股份有限公司山东省分公司公告通知各债务人及担保人以及其他相关各方。

　　现公告要求下列债务人及其担保人，自公告之日起立即向中国信达资产管理股份有限公司山东省分公司履行债权合同及担保合

同约定的偿付义务或相应的担保责任。

　　基准日：2025 年 10 月 31 日                                      单位：万元

　　特此公告。

　              　恒丰银行股份有限公司青岛分行　 中国信达资产管理股份有限公司山东省分公司

　   　       2026 年 2 月 26 日

企业名称 逾欠本金 逾欠利息费用 担保方式

寿光市华宇建筑安装有
限公司

1999 . 97 271 . 17 9 . 28
由山东泰和华宇房地产集团有限公司、寿光市华宇建材有限公司、王清汉、游春玲保
证担保，由山东泰和华宇房地产集团有限公司房产（商业）抵押担保。

山东登升安防科技有限
公司

1937 . 8 474 . 2 1
由高密市国有资产经营投资有限公司、赵磊、宿希霞提供保证担保，由公司自有厂房
提供抵押担保。

山东高锻机械有限公司 3591 481 1 由高密市国有资产经营投资有限公司、毛琳及配偶张璇保证担保。

高密市富源印染有限公
司

720 199 . 59 1
由山东登升安防科技有限公司、傅深环、单玉砚、傅深平、栾启美、孙日旭、赵秀芹提
供保证担保。

青岛东方华宇国际贸易
有限公司

1983 . 1 5799 . 95 17 . 4
由潍坊玉晶玻璃科技有限公司、山东华鸿纤维科技股份有限公司提供连带责任保证
担保，并追加花来新、宋立真、陈伟强、王翠萍保证担保。

合计 10231 . 87 7225 . 91 29 . 68

序
号

债权人/转让人 借款人担保人

1
烟台银行股份有
限公司莱州支行

傅微 初晓玲、傅山

2
烟台银行股份有
限公司龙口支行

金福伟金福伟

3
烟台银行股份有
限公司招远支行

陈亮亮
陈亮亮、陈明义、杨希芹、
山东玲珑置业有限公司

4
烟台银行股份有
限公司招远支行

曲超
曲超、曲利峰、烟台春竹
房地产开发有限公司

5
烟台银行股份有
限公司招远支行

杨好杰
杨好杰、刘秀云、烟台
红天下商贸有限公司

6
烟台银行股份有
限公司开发支行

范国锐范国锐

7
烟台银行股份有
限公司蓬莱支行

季辰蔚季辰蔚

8
烟台银行股份有
限公司蓬莱支行

倪晓艳
倪晓艳、蓬莱市民生置
业有限公司

9
烟台银行股份有
限公司蓬莱支行

王斌
王斌、蓬莱华隆房地产
开发有限公司

10
烟台银行股份有
限公司蓬莱支行

王超 王超

11
烟台银行股份有
限公司蓬莱支行

温晓颖温晓颖

12
烟台银行股份有
限公司蓬莱支行

张忠欣
张忠欣、蓬莱嘉元东盛
市场投资发展有限公司

债权转让暨催收函
　　 2025 年 12 月 29 日，烟台市蓬莱区建晟产业发

展服务有限公司分别与烟台银行股份有限公司莱

州支行、烟台银行股份有限公司龙口支行、烟台银

行股份有限公司招远支行、烟台银行股份有限公司

开发支行、烟台银行股份有限公司蓬莱支行(以下

合称“烟台银行股份有限公司各支行”)签订《债权

(资产)转让协议》，烟台银行股份有限公司各支行已

将债权清单中所列的全部债权及担保权利转让给

烟台市蓬莱区建晟产业发展服务有限公司。请各借

款人及担保人或借款人、担保人的继承人自公告之

日起立即向烟台市蓬莱区建晟产业发展服务有限

公司履行还款义务。(若借款人、担保人因各种原因

发生更名、改制、歇业、吊销营业执照或者丧失民事

主体资格等情况，请相关承债主体、清算主体代为

履行义务或者承担清算责任)。

　　联系电话：0535-5976696

　　烟台市蓬莱区建晟产业发展服务有限公司

　　 2026 年 3 月 2 日

　　附：债权清单

序号债务人 借款合同号 币种 本金 担保合同号 担保人

1 德州开元进出口有限公司 37110200700000078 人民币 2600000 . 00 379062005000000249 德州开元进出口有限公司

2 德州开元进出口有限公司 37101200600007409 美元 100000 . 00 379062005000000249 德州开元进出口有限公司

3 德州开元进出口有限公司 37101200600007408 美元 50000 . 00 379062005000000249 德州开元进出口有限公司

4 德州开元进出口有限公司 37101200700000988 人民币 1200000 . 00 379062005000000249 德州开元进出口有限公司

5 德州开元进出口有限公司 37101200700004323 人民币 2400000 . 00 37906200700000468 德州开元进出口有限公司

6 德州开元进出口有限公司 37110200700000277 人民币 1500000 . 00 37905200600000644 德州华北纸业（集团）有限公司

7 德州开元进出口有限公司 37110200700000111 人民币 5800000 . 00 37901200700007266 德州华北纸业（集团）有限公司

8 德州开元进出口有限公司 37101200600010799 人民币 7500000 . 00 37901200600037794 德州华北纸业（集团）有限公司

9 德州开元进出口有限公司 37101200600009447 人民币 5400000 . 00 37901200600033534 德州石油化工总厂

10 德州开元进出口有限公司 37101200600010297 美元 200000 . 00 37901200600036251 德州石油化工总厂

11 德州开元进出口有限公司 37101200600010544 人民币 3000000 . 00 37901200600036902 德州石油化工总厂

12 德州开元进出口有限公司 37101200600008460 美元 450000 . 00 37901200600030563 德州智汇工贸有限公司

13 德州开元进出口有限公司 37110200700000276 人民币 7498266 . 79 37901200700012966 德州锦湖皮业有限责任公司

14 德州开元进出口有限公司 37110200600000794 人民币 5695790 . 32 37901200600034340 德州银河针织有限公司

15 德州开元进出口有限公司 37101200700001246 人民币 0 . 00 379062005000000249 德州开元进出口有限公司

16 德州开元进出口有限公司 37101200600008343 美元 0 . 00 37906200600000066 德州开元进出口有限公司

17 德州开元进出口有限公司 37101200600006427 人民币 0 . 00 379062005000000249 德州开元进出口有限公司

18 德州开元进出口有限公司 37101200700001867 人民币 0 . 00 379062005000000249 德州开元进出口有限公司

19 德州市德城区园林二厂 农银借字（2000 ）第 427 号 人民币 700000 . 00 农银高抵字（2000 ）第 5-1 号 德州市德城区园林二厂

20 德州市德城区园林二厂 （德城）农银借字（2001 ）第 4-19 号 人民币 1000000 . 00（德城）农银高抵字（2001 ）第 4-19 号 德州市德城区园林二厂

21 德州市德城区园林二厂 （德城）农银借字（2000 ）第 4-19 号 人民币 200000 . 00 （德城）农银高抵字 99 第 4-1 号 德州市德城区园林二厂

22 德州市德城区园林二厂 （德城）农银借字（2000 ）第 3-20 号 人民币 700000 . 00 （德城）农银高抵字 99 第 5-1 号 德州市德城区园林二厂

23 德州市德城区园林二厂 （德城）农银借字（2000 ）第 08-11 号 人民币 183000 . 00 （德城）农银高抵字 99 第 5-1 号 德州市德城区园林二厂

24 德州市德城区园林二厂 （德城）借字（2000 ）第 08-4 号 人民币 200000 . 00 （德城）农银高抵字 99 第 5-1 号 德州市德城区园林二厂

25 德州市德城区种子站 农银借字（2000 ）第 5-8 号 人民币 400000 . 00 农银保字（2000 ）第 5-8 号 德州市德城区园林二厂

26 德州市德城区种子站 （德城）农银借字（2000 ）第 3-3 号 人民币 255000 . 00 （德城）农银保字（2000 ）第 3-3 号 德州市德城区园林二厂

27 德州市德城区种子站 农银保借字 98 第 8-4 号 人民币 481000 . 00 农银保借字 98 第 8-4 号 德州市德城区园林二厂

28
德州市金星出租车有限责
任公司

德城区农银保借字 97 第 121 号 人民币 77650 . 00 德城区农银保借字 97 第 121 号 德州市永丰木材物资经销处

29 山东省德州印染厂 7551 人民币 1400000 . 00 贷款抵押协议书 山东省德州印染厂

30 山东省德州印染厂 7743 人民币 400000 . 00 （农银借合字第 50 号） 山东省德州印染厂

31 德州市聚丰楼饭庄 德城农银抵借字 98 第 20 号 人民币 112200 . 00 德城农银抵借字 98 第 20 号 德州市聚丰楼饭庄

32 德州市聚丰楼饭庄 德城农银抵借字 98 第 22 号 人民币 500000 . 00 德城农银抵借字 98 第 22 号 德州市聚丰楼饭庄

33 德州市德城区苗圃 371199630003954 人民币 60000 . 00 （德城）农银抵字（2001 ）第（001 ）号 德州市德城区苗圃

34 德州市德城区苗圃 371199630003955 人民币 300000 . 00 （德城）农银抵字（2001 ）第（001 ）号 德州市德城区苗圃

35 德州市德城区苗圃 371199630003949 人民币 100000 . 00 （德城）农银抵字（2001 ）第（001 ）号 德州市德城区苗圃

36 德州市德城区苗圃 371199630003951 人民币 1300000 . 00（德城）农银抵字（2001 ）第（001 ）号 德州市德城区苗圃

37 德州市德城区苗圃 371199630003951 人民币 100000 . 00 （德城）农银抵字（2001 ）第（001 ）号 德州市德城区苗圃

38 德州市德城区苗圃 371199730005750 人民币 0 . 00 （德城）农银抵字（2001 ）第（001 ）号 德州市德城区苗圃

39 德州市德城区苗圃 371199630005753 人民币 100000 . 00 （德城）农银抵字（2001 ）第（001 ）号 德州市德城区苗圃

40 德州市德城区苗圃 371199730005753 人民币 0 . 00 （德城）农银抵字（2001 ）第（001 ）号 德州市德城区苗圃

41 德州市德城区苗圃 371199830006565 人民币 0 . 00 （德城）农银抵字（2001 ）第（001 ）号 德州市德城区苗圃

42 德州市德城区苗圃 371199830006566 人民币 1000000 . 00（德城）农银抵字（2001 ）第（001 ）号 德州市德城区苗圃

43 德州市德城区苗圃 371199930004586 人民币 500000 . 00
德城农银抵借字 99 第 1118 号、（德城）农银
抵字（2001 ）第（001 ）号

德州市德城区苗圃

44 德州市德城区苗圃 371199930004587 人民币 500000 . 00
德城农银抵借字 99 第 1118 号、（德城）农银
抵字（2001 ）第（001 ）号

德州市德城区苗圃

45 德州市德城区苗圃 371199930004588 人民币 500000 . 00
德城农银抵借字 99 第 1118 号、（德城）农银
抵字（2001 ）第（001 ）号

德州市德城区苗圃

46 德州市德城区苗圃 371199930004589 人民币 500000 . 00
德城农银抵借字 99 第 1118 号、（德城）农银
抵字（2001 ）第（001 ）号

德州市德城区苗圃

47 德州寿康药业有限公司 （德州营业部）农银借字（2004 ）第 5663 号 人民币 500000 . 00 （德州营业部）农银保字（2004 ）第 32451 号 德州生达医药保健品有限公司

48 德州寿康药业有限公司 （德州营业部）农银借字（2004 ）第 6317 号 人民币 1000000 . 00（德州营业部）农银保字（2004 ）第 34446 号 德州生达医药保健品有限公司

49 德州寿康药业有限公司 （德州营业部）农银借字（2004 ）第 8884 号 人民币 1000000 . 00（德州营业部）农银保字（2004 ）第 41285 号 德州生达医药保健品有限公司

50 德州寿康药业有限公司 （德州营业部）农银借字（2004 ）第 2901 号 人民币 500000 . 00 （德州营业部）农银保字（2004 ）第 19682 号 德州生达医药保健品有限公司

51 德州寿康药业有限公司 （德州营业部）农银借字（2004 ）第 7661 号 人民币 490000 . 00 （德州营业部）农银高抵字（2004 ）第 1601 号 德州寿康药业有限公司

52 德州寿康药业有限公司 （德州营业部）农银借字（2004 ）第 9231 号 人民币 500000 . 00 （德州营业部）农银高抵字（2001 ）第 1601 号 德州寿康药业有限公司

53 德州寿康药业有限公司 （德州营业部）农银借字（2004 ）第 17005 号人民币 1000000 . 00（德州营业部）农银高抵字（2004 ）第 28591 号德州寿康药业有限公司

54 德州寿康药业有限公司 （德州营业部）农银借字（2004 ）第 8248 号 人民币 1100000 . 00（德州营业部）农银保字字（2004 ）第 39820 号德州生达医药保健品有限公司

55 德州寿康药业有限公司 （德州营业部）农银借字（2004 ）第 5557 号 人民币 496359 . 00 （德州营业部）农银保字（2004 ）第 28590 号 德州生达医药保健品有限公司

56 德州寿康药业有限公司 （德州营业部）农银借字（2004 ）第 16269 号人民币 4712000 . 00（德州营业部）农银保字（2004 ）第 65840 号 东海建筑集团有限公司

57
德州世纪风农业科技创新
有限公司

（州）农银借字（2004 ）37901200400016970 人民币 3946000 . 00 37101200467848 德州世纪风集团有限公司

公  告
  2026 年 2 月 15 日，关于

邳州市微风发电项目协议

书完善手续的公告：因该协

议，甲方为中初创科建设集

团有限公司，只有法人代表

签字，并未盖章。如乙方未

在公告之日起，7 个工作日

之内，未和甲方完善协议盖

章、签字手续，该协议作废。

  特此公告。

   中初创科建设集团

有限公司

    2026 年 3 月 2 日

德 州 祥 晟 资 产 管 理 有 限 公 司 债 务 催 收 公 告
　　德州祥晟资产管理有限公司(以下简称“本公司”)依法取得本公告所列债权及相应担保权利，现特向本公告附件《债权催收清单》所列债务人、担保人及其他相关
责任方发布本催收公告，通知如下：
　　各债务人、担保人及相关责任方，自本公告发布之日起 15 个工作日内，立即向本公司履行主债权合同及担保合同约定的全部偿付义务(包括但不限于贷款本金、
利息、罚息、复利、违约金、实现债权的费用等)或相应的担保责任(包括保证、抵押、质押担保责任等)。
　　请各相关方按本公告载明的联系方式与本公司对接履行事宜，将款项足额支付至本公司指定收款账户，履行完毕后及时向本公司提供付款凭证，办理债权结清手续。
　　指定收款账户　户名：德州祥晟资产管理有限公司　开户行：青岛银行德州分行　账号：862010200251046 　行号：313468062013
　　本公司联系方式　联系人：梁经理　联系电话：0534-2681929 　联系地址：山东省德州市德城区新华路 202 号　办公时间：工作日 9:00-17:00
　　附件：《德州祥晟资产管理有限公司债权催收清单》
                                          　　德州祥晟资产管理有限公司　 2026 年 2 月 25 日
　　注：1 . 本公告清单列示截至公告发布日的贷款本金余额，借款人和担保人应支付给本公司的利息、罚息、复利等，均按原借款合同、担保合同约定及中国人民银

行、国家金融监督管理总局的有关规定计算，直至债务全部清偿之日止。清单中美元本金按公告发布之日中国人民银行公布的人民币对美元汇率中间价折算为人民

币，作为债务履行的参考计价依据，双方另有约定的从其约定。

　　 2 . 若债务人、担保人因各种原因发生更名、改制、合并、分立、停业、吊销营业执照、注销或丧失民事主体资格等情形的，相关承债主体、权利义务继受方及/或其主

管部门、清算组应自本公告发布之日起 15 个工作日内主动向本公司报备主体变更及清算相关信息，并依法代位履行债务清偿义务或履行清算责任，以清算财产向本

公司偿付债务。

　　 3 . 清单中的“担保人”包括保证人、抵押人、出质人等，各担保人按对应担保合同约定承担连带保证责任或按抵押、质押合同约定履行担保物处置、质权实现等义

务，本公司保留依法主张担保权利的全部权利。

　　 4 . 本公告所列债权及担保权利的具体内容，以原借款合同、担保合同及相关法律文件为准，本公司对本公告享有最终解释权。

  单位：人民币元                   德州祥晟资产管理有限公司债权催收清单

债权转让通知暨债务催收联合公告
　　 2026 年 2 月 12 日，齐商银行股份有限公司滨州博兴支行与滨州市资产
管理有限公司(以下简称“受让方”)签署《债权转让协议》(编号：【齐银债转(博
兴)02 号】)，将其依法享有的对附件 1《债权转让清单》中所列债务人和担保人
的主债权及担保权利转让给受让方。双方现联合公告通知各债务人及担保人
以及其他相关各方。
　　齐商银行股份有限公司滨州博兴支行作为上述债权的转让方以及滨州
市资产管理有限公司作为上述债权的受让方，现公告要求债务人/担保人或
债务人/担保人的权利义务承继人，自公告之日起立即向滨州市资产管理有
限公司履行主债权合同及担保合同约定的全部义务。
　　若债务人、担保人及相关方未按本公告要求及时履行清偿义务，受让方
将依法采取包括但不限于诉讼、仲裁、强制执行、处置担保财产等法律措施维
护自身合法权益，由此产生的一切法律后果均由相关义务人承担。
　　本公告内容构成对上述债权转让事宜的正式通知，自发布之日起即对各
债务人、担保人及相关方产生法律效力。特此公告。

　　   转让方：齐商银行股份有限公司滨州博兴支行
   　　受让方：滨州市资产管理有限公司

   　　 2026 年 2 月 28 日
附件 1 　《债权转让清单》　基准日：2025 年 11 月 20 日 单位：人民币元

　　注：1、本公告清单仅列示截至基准日的贷款本金、利息余额、费用及债权
总额，基准日后借款人和担保人应支付的利息、罚息、复利、违约金、迟延履行
金及其他费用等按照相关合同协议、生效法律文书及法律法规的规定计算。
除双方另有约定外，上述债权及其项下权利义务一并转让。
　　 2、若债务人、担保人因各种原因更名、合并、分立、改制、歇业、破产、吊销
营业执照或丧失民事主体资格的，请相关承债主体及/或主管部门代为履行
义务或履行清算责任。
　　 3、清单中的“担保人”包括但不限于保证人、抵押人、出质人等。若本清单
中担保人名单出现遗漏、笔误的，并不意味着本公司对其担保责任的免除，相
关担保人仍须按合同约定及法律规定承担担保责任。
　　 4、本公告清单列示的金额由于计算方法等原因与实际金额可能存在差
异，具体以相关合同协议及有效法律文书计算为准。

序号债务人名称 债权本金余额欠息 费用债权总额 担保人

1
山东省全兴厨
业有限公司

1,416,299 . 50 877,242 . 89 0 2,293,542 . 39
泰 尔 厨 业 有 限 公
司、郑田玉、初翠红

滨州市资产管理有限公司资产处置公告
　　滨州市资产管理有限公司拟对以下资产进行处置，现予以公告：
　　拟处置资产清单　基准日：2025 年 11 月 20 日 货币单位：人民币元

　　注：1、本公告清单仅列示截至基准日的债权本金余额、利息及费用余额，
基准日后债务人和担保人应支付的利息、罚息、复利、违约金、迟延履行金及
相关费用等按照相关合同协议、生效法律文书及法律法规的规定计算。除双
方另有约定外，上述债权及其项下权利义务一并转让。
　　 2、若债务人、担保人因各种原因更名、合并、分立、改制、歇业、破产、吊销
营业执照或丧失民事主体资格的，请相关承债主体及/或主管部门代为履行
义务或履行清算责任。
　　 3、清单中的“担保人”包括但不限于保证人、抵押人、出质人等。若本清单
中担保人名单出现遗漏、笔误的，并不意味着本公司对其担保责任的免除，相
关担保人仍须按合同约定及法律规定承担担保责任。
　　 4、本公告清单列示的金额由于计算方法等原因与实际金额可能存在差
异，具体以相关合同协议及有效法律文书计算为准。
　　特别提示：以上资产信息仅供参考，具体信息以相关债权资料及法律文
件为准。
　　处置方式：按照《地方资产管理公司监督管理暂行办法》规定的方式进
行处置。
　　交易条件：要求买受人信誉好，需按山东省金融资产管理股份有限公司
要求支付转让价款并能够接受该资产存在的风险、瑕疵、缺陷等及购买不良
资产的市场风险，交易资金来源合法。
　　对交易对象的要求：具有完全民事行为能力、支付能力的法人、组织或自
然人，且以下人员或者机构不得购买或变相购买：(一)国家公务员、地方资产
管理公司工作人员；(二)参与该项资产处置工作的相关中介机构所属人员；
(三)债务人、担保人为自然人的，其本人及其直系亲属；(四)债务企业的控股股
东、实际控制人及其控股下属公司，担保企业及其控股下属公司，债务企业的
其他关联企业；(五)上述主体出资成立的法人机构或者特殊目的实体；(六)法
律法规规定或国家金融监督管理总局认定的其他不宜受让的主体。
　　公告期限：自公告发布之日起 7 个工作日止；公告期内同时受理该资产处
置有关异议和咨询。
　　受理公示事项联系人：崔经理 联系电话：19534372092 0543-5191011
　　受理排斥、阻挠征询或异议的举报电话：0543-5191008
　　联系地址：山东省滨州市滨城区渤海十八路滨州中心 D 座 24 楼
　　特别声明：本公告不构成一项要约或承诺。

         　　滨州市资产管理有限公司 2026 年 2 月 28 日

序号
资产
形态

债务人
所在地

债务人
名称

本金余额 利息 费用担保人
担保物及
其他情况

1
债权
资产

滨州
山东省全
兴厨业有
限公司

1,416,299 . 50 877,242 . 89 0
山东泰尔厨业
有限公司、郑田
玉、初翠红

无

合计 1,416,299 . 50 877,242 . 89 0

　　根据山东昌邑农村商业银行股份有限公
司与王园园(370786198407210623)签署的《债权

转让协议》，山东昌邑农村商业银行股份有限公司已将其对下列债务人及担
保人享有的主债权及担保合同项下的全部权利依法转让给王园园。山东昌邑
农村商业银行股份有限公司公告通知债务人及担保人以及其他关联各方。请
下列债务人及担保人，自公告之日起立即向王园园履行主债权合同及担保合
同约定的偿付义务或相应的担保责任。
　　基准日期：2025 年 12 月 31 日 单位：人民币(元)

　　特此通知。
　　  山东昌邑农村商业银行股份有限公司　 2026 年 3 月 2 日

借款人
名称

结欠本金
发放
日期

到期
日期

担保人/抵
押物名称

借款合同编号 判决书号

王存杰 2900000 . 00
2022-
05-17

2023-
05-07

王存杰、徐
晓 红 名 下
不动产

（昌邑农商行围子支
行）个借字（2020 ）年第
237 号

（ 2 0 2 3 ）鲁
0 7 8 6 民 初
3121 号

王存杰 120000 . 00
2023-
02-23

2024-
02-22

王存杰、徐
晓 红 名 下
不动产

（昌邑农商行围子支
行）个借字（2022 ）年第
054 号

（ 2 0 2 3 ）鲁
0 7 8 6 民 初
3122 号

资产处置公告
　　我公司拟对合法拥有的不良贷

款债权进行公开拍卖处置，现公告

如下：

　　拟转让债权：潍坊博纳川农林科

技有限公司等不良贷款 90 笔，债权

总金额约人民币 28741 万元，贷款本

金约 11291 万元、利息约 17450 万元

(利息计算至 2025 年 11 月 30 日，具

体以实际转让日为准)。担保方式为

抵押、保证。

　　拟转让时间：2026 年 3 月-4 月。

　　公告有效期 3 个工作日。

　　联系人：高经理

　　联系电话：0536-7229051

　　监督举报电话：0536-7210145

　　特此公告。

　　山东昌邑农村商业银行股份有

限公司

　　 2026 年 3 月 2 日

债权转让通知

拍卖公告
　　受委托，定于 2026 年 3 月 18 日上午 10

时开始(延时的除外)在中拍平台(h t t p : / /

paimai . caa123 . org . cn)公开拍卖：

　　菏泽市定陶区定陶新鸿置业有限公司

剩余未开发部分土地及考古占用部分土地

共 11622 . 5 平方米，其中剩余未开发土地面

积 5 6 9 3 . 5 0 平方米 ，考古占用土地面积

5929 . 00 平方米(该文物用地需要竞得者自行

办理文物行政审批手续)。该土地大证编号：

定国用 2013 第 2013040 号。买受人竞拍成功

后，应自行承担该土地的各项税费、手续费

等全部费用，并负责完成该土地权属登记证

等相关证件的办理工作。以实物现状为准，

参考价 9994829 . 28 元。

　　竞买手续办理：有意竞买者请于 2026 年

3 月 17 日下午 16 时前完成网络报名，企业

法人或其他组织携带公章、营业执照副本或

统一社会信用代码证、法定代表人身份证

明、授权委托书、受托人身份证；自然人持居

民身份证等到本公司办理竞买手续，同时交

纳竞买保证金 100 万元，以资金到达以下账

户为准(户名：山东镒得拍卖有限公司，开户

行：中国建设银行股份有限公司济南泉城支

行，账号：37050161904100001533)。详情请向本

公司咨询。

　　展示时间：2026 年 3 月 3 日— 3 月 17 日

　　展示地点：菏泽市定陶区仿山景区西邻

　　联系人：邵经理 宿经理

 　联系电话：13905310972 ；18615221818

　　地址：济南市历城区华龙路 399 号新龙

商务中心 C 座 405 室

山东镒得拍卖有限公司　 2026 年 3 月 2 日

债权转让通知
宋立廷、刘太泉,宋立河：

　　根据济南农村商业银行股份有限

公司长清支行与赵尚森签订的《债权

转让协议》，我行已将依法享有的宋立

廷 1 户 1 笔不良债权,债权金额共计

102299 . 72 元,其中本金 101 . 28 元，利息

102198 . 44 元(截止 2025 年 12 月 20 日、

2025 年 12 月 20 日之后的产生的利息

亦在转让范围内)转让给买受人赵尚

森，与此债权相关的其他权利也一并

转让，均由买受人受让。请上述债务人

向赵尚森履行还本付息等全部义务。

现特此通知与该债权有关的借款人、

担保人及其他相关当事人。请上述借

款人、担保人自收到本通知之日起将

上述贷款本息及相关费用直接向买受

人清偿。

　　特此通知。

　　济南农村商业银行股份有限公司

长清支行

　　 2026 年 2 月 27 日

债权转让通知
李承远、李承虎、姜俊浩、李磊燕、李承

法、王建斌：

　　根据济南农村商业银行股份有限

公司长清支行与卢怀福签订的《债权

转让协议》，我行已将依法享有的李承

远、李磊燕 2 户 2 笔不良债权,债权金

额共计 1056001 . 77 元,其中本金 2 . 00

元，利息 1055999 . 77 元(截止 2025 年 12

月 20 日、2025 年 12 月 20 日之后的产

生的利息亦在转让范围内)转让给买

受人卢怀福，与此债权相关的其他权

利也一并转让，均由买受人受让。请上

述债务人向卢怀福履行还本付息等全

部义务。现特此通知与该债权有关的

借款人、担保人及其他相关当事人。请

上述借款人、担保人自收到本通知之

日起将上述贷款本息及相关费用直接

向买受人清偿。

　　特此通知。

　　济南农村商业银行股份有限公司

长清支行

　　 2026 年 2 月 27 日

东营市社会保险事业中心

《依法退回多享受社会保险待遇催告书》

送达公告
杨文霞、史左朝(当事人)：

　　因采用直接送达、邮寄送达等方式无

法送达，我单位现依法向您送达《依法退

回多享受社会保险待遇催告书》，自发出

公告之日起满 30 日，即视为送达。

　　您未履行我单位于 2025 年 7 月 21 日

作出的《责令退回多享受社会保险待遇决

定书》(编号 2025-01)，在法定期限内既未

申请行政复议，也未提出行政诉讼，又未

履行我单位作出的行政决定。根据《中华

人民共和国行政强制法》第五十四条之规

定，我单位向您发出催告通知书，要求您

在收到本催告书之日起 10 日内退回多享

受的社会保险待遇。如对履行该义务有异

议的，请自收到本催告书之日起 3 日内向

我单位提出陈述和申辩。如无正当理由，

逾期仍不履行义务的，我单位将依法申请

人民法院强制执行。

　　特此公告。

　　联系电话：0546-6378791

　　联系地址：山东省东营市南一路 290 号

　　东营市社会保险事业中心

　　 2026 年 2 月 27 日

债权转让通知
韩彬、王光军,樊名庆,樊树震：

　　根据济南农村商业银行股份有限公

司长清支行与李淑忠签订的《债权转让协

议》，我行已将依法享有的韩彬 1 户 1 笔

不良债权,债权金额共计 1229253 . 82 元,其

中本金 1 . 00 元，利息 1229252 . 82 元(截止

2025 年 12 月 20 日、2025 年 12 月 20 日之

后的产生的利息亦在转让范围内)转让给

买受人李淑忠，与此债权相关的其他权利

也一并转让，均由买受人受让。请上述债

务人向李淑忠履行还本付息等全部义务。

现特此通知与该债权有关的借款人、担保

人及其他相关当事人。请上述借款人、担

保人自收到本通知之日起将上述贷款本

息及相关费用直接向买受人清偿。

　　特此通知。

　　济南农村商业银行股份有限公司长

清支行

　　 2026 年 2 月 27 日

债权转让通知
张明、刘兆军、安志峰、荆振文：

　　根据济南农村商业银行股份有限

公司长清支行与韩利敏签订的《债权

转让协议》，我行已将依法享有的张明

1 户 1 笔 不 良 债 权 , 债 权 金 额 共 计

2425398 . 67 元,其中本金 75678 . 17 元，利

息 2349720 . 5 元(截止 2025 年 12 月 20

日、2025 年 12 月 20 日之后的产生的

利息亦在转让范围内)转让给买受人

韩利敏，与此债权相关的其他权利也

一并转让，均由买受人受让。请上述债

务人向韩利敏履行还本付息等全部义

务。现特此通知与该债权有关的借款

人、担保人及其他相关当事人。请上述

借款人、担保人自收到本通知之日起

将上述贷款本息及相关费用直接向买

受人清偿。

　　特此通知。

　　济南农村商业银行股份有限公司

长清支行

　　 2026 年 2 月 27 日

债权转让通知
蒋立文、蒋滨、李琪、隋长志：

　　根据济南农村商业银行股份有限公

司长清支行与刘宗刚签订的《债权转让协

议》，我行已将依法享有的蒋立文、蒋滨 2

户 2 笔不良债权,债权金额共计 2861002 . 3

元,其中本金 283419 . 39 元，利息 2577582 . 91

元(截止 2025 年 12 月 20 日、2025 年 12 月

20 日之后的产生的利息亦在转让范围内)

转让给买受人刘宗刚，与此债权相关的其

他权利也一并转让，均由买受人受让。请

上述债务人向刘宗刚履行还本付息等全

部义务。现特此通知与该债权有关的借款

人、担保人及其他相关当事人。请上述借

款人、担保人自收到本通知之日起将上述

贷款本息及相关费用直接向买受人清偿。

　　特此通知。

　　济南农村商业银行股份有限公司长

清支行

　　 2026 年 2 月 27 日

债权转让通知
张伟、张立远、李志胜、张成远：

　　根据济南农村商业银行股份有限

公司长清支行与范青签订的《债权转

让协议》，我行已将依法享有的张伟 1

户 1 笔 不 良 债 权 , 债 权 金 额 共 计

3387389 . 72 元,其中本金 287421 . 35 元，

利息 3099968 . 37 元(截止 2025 年 12 月

20 日、2025 年 12 月 20 日之后的产生

的利息亦在转让范围内)转让给买受

人范青，与此债权相关的其他权利也

一并转让，均由买受人受让。请上述债

务人向范青履行还本付息等全部义

务。现特此通知与该债权有关的借款

人、担保人及其他相关当事人。请上述

借款人、担保人自收到本通知之日起

将上述贷款本息及相关费用直接向买

受人清偿。

　　特此通知。

　　济南农村商业银行股份有限公司

长清支行

　　 2026 年 2 月 27 日

拍卖公告
　　本公司定于 2026 年 3 月

10 日上午 10 时在中拍平台

(https://paimai . caa123 . org . cn)

拍卖山东郓城农村商业银行

股份有限公司抵债房产一

宗，具体为：田浩、袁存淑名

下的位于巨野县清华园小区

9 号楼 5 号商铺(产权证号：鲁

2 0 1 8 巨 野 县 不 动 产 权 第

0000991 号)，建于 2009 年，建

筑面积 247 . 89 ■。以实物现

状为准，整体拍卖。起拍价：

485514 元。

　　展示时间与地点：2026

年 3 月 3 日— 3 月 9 日于标

的所在地。

　　有意竞买者请携带有效

身份证件并交纳 20 万元保证

金到指定账户(户名：山东镒

得拍卖有限公司，开户行：中

国建设银行股份有限公司济

南 泉 城 支 行 ，账 号 ：

37050161904100001533)，来我

公司办理竞买手续。竞买不

成功者，会后三日内退还。

　　联系人：邵经理，电话：

13905310972 。

　　公司地址：山东省济南

市华龙路 399 号新龙商务中

心 C 座 405 房间。

　　山东镒得拍卖有限公司

　　 2026 年 3 月 2 日

债权转让公告
临沂祥和铸造有限公司：

  根据债权转让方张建波与债权受

让人马悦铭签署的《债权转让协议》，

债权转让方已将(2022)鲁 1311 民初 563

号判决书确定的全部债权及相关权力

依法转让给马悦铭。请债务人临沂祥

和铸造有限公司自公告之日起向马悦

铭履行还款义务。

  特此公告。

         张建波

       2026 年 3 月 2 日

债权转让公告
临沂祥和铸造有限公司：

  根据债权转让方张建波与债权受

让人马悦铭签署的《债权转让协议》，

债权转让方已将(2009)临罗民一初字

第 377 号判决书确定的全部债权及相

关权力依法转让给马悦铭。请债务人

临沂祥和铸造有限公司自公告之日起

向马悦铭履行还款义务。

  特此公告。

         张建波

       2026 年 3 月 2 日

债权转让通知暨债务催收联合公告
　　根据青岛农村商业银行股份有限公司崂山支行(以下简称转让方)与青岛格远投资管理有限公司(以
下简称受让方)签订的《债权转让合同》(编号详见公示清单)，转让方(含分支机构)已将其对下列公告清单
中列明的债务人及担保人享有的主债权及担保合同项下的全部权利，以及为实现债权向债务人及担保人
进行追索发生的费用而形成的债权，依法转让给受让方。转让方和受让方现联合公告通知各债务人及担
保人以及其他各相关方，现请立即向受让方履行偿付义务或相应的担保责任。特此公告。

　　青岛农村商业银行股份有限公司崂山支行　青岛格远投资管理有限公司　 2026 年 2 月 26 日
　　注：1 . 借款人和担保人应支付的债权金额按借款合同、担保合同、判决文书及有关规定计算。2 . 若债
务人、担保人因各种原因更名、改制、歇业、吊销营业执照或丧失民事主体资格的，请相关承债主体或主管
部门代为履行义务或清算责任。3 . 本公告中的“担保人”包括保证人、抵押人、出质人，名单以借款合同、
担保合同、判决文书等生效文书为准。
 　债权转让通知暨债务催收公告清单： 基准日：2025 年 9 月 5 日 单位：人民币/元

山东省金融资产管理股份有限公司与山东济莱控股集团有限公司资产处置公告暨债务催收联合公告
　　根据山东省金融资产管理股份有限公司与山东济莱控股集团有限公司签署的《债权转让协议》(编号：2025SDAMC15ZQZR 金字 001 号)，山东省金融资产管理股份有限公司已将对附件清单中
所列债务人及其担保人享有的主债权及担保合同项下的全部权益依法转让给山东济莱控股集团有限公司。
　　山东省金融资产管理股份有限公司与山东济莱控股集团有限公司现公告通知附件清单中所列债务人及其担保人，自公告之日起，向山东济莱控股集团有限公司履行主债权合同及担保合同
约定的偿付义务或相应的担保责任。特此公告。

                            　　山东省金融资产管理股份有限公司　山东济莱控股集团有限公司　 2026 年 3 月 2 日
  公告资产清单 基准日：2025 年 1 月 27 日 单位：元

  说明：欠息计算至交易基准日(2025 年 01 月 27 日)。
　　注：1、本公告清单仅列示截至基准日的债权本金、利息余额，基准日后债务人和担保人应支付的利息、违约金、相关费用等按照相关合同协议、生效法律文书及法律法规的规定计算。上述债权
及其项下权利义务一并转让。
　　 2、若债务人、担保人因各种原因更名、改制、歇业、吊销营业执照或丧失民事主体资格的，请相关承债主体及/或主管部门代为履行义务或履行清算责任。若本清单中担保人名单出现遗漏、笔
误的，并不意味着本公司对其担保责任的免除，担保人仍须按合同约定及法律规定履行担保责任。
　　 3、清单中的“担保人”包括保证人、抵押人、出质人。
　　 4、本公告清单列示的金额由于计算方法等原因与实际金额可能存在较大误差，具体以相关合同协议及有效法律文书计算为准。

序号 借款人名称 借款合同号 借据编号 贷款金额
原 始 贷 款
期限

本金余额
欠 息（ 含 罚
息、复利）

代垫法
定费用

其 他
费用

案号
担保
方式

担保人
备
注

1
山东慧通轮
胎有限公司

20221118001（展
期 20231127001 ）

20221118001（展
期 20231127001 ）

9,000,000 . 00
2022 . 12 . 09-
2024 . 12 . 05

9,000,000 . 00 1,441,802 . 20 0 . 00 0 . 00 / 保证
青岛富顺国际贸易有限公司、青岛威鲁克国际贸易有限公司、济南
市三顺轮胎有限公司、谭永兵

2
山东慧通轮
胎有限公司

20221118002（展
期 20231127002 ）

20221118002（展
期 20231127002 ）

38,000,000 . 00
2022 . 12 . 12-
2024 . 11 . 14

38,000,000 . 00 6,132,803 . 49 0 . 00 0 . 00 /
抵押+
保证

保证-青岛富顺国际贸易有限公司、青岛威鲁克国际贸易有限公司、
济南市三顺轮胎有限公司、烟台宏业橡胶有限公司、谭永兵

3
山东慧通轮
胎有限公司

20221118003（展
期 20231127003 ）

20221118003（展
期 20231127003 ）

26,000,000 . 00
2022 . 12 . 09-
2024 . 11 . 17

26,000,000 . 00 4,206,286 . 66 0 . 00 0 . 00 /
抵押+
保证

保证-青岛威鲁克国际贸易有限公司、青岛富顺国际贸易有限公司、
济南市三顺轮胎有限公司、山东同行国际贸易有限公司、谭永兵

4
山东慧通轮
胎有限公司

20221118004（展
期 20231127004 ）

20221118004（展
期 20231127004 ）

10,000,000 . 00
2022 . 12 . 12-
2024 . 11 . 16

10,000,000 . 00 1,612,138 . 06 0 . 00 0 . 00 /
抵押+
保证

保证-青岛富顺国际贸易有限公司、青岛威鲁克国际贸易有限公司、
济南市三顺轮胎有限公司、谭永兵

5
山东慧通轮
胎有限公司

20211027001 20211027001 9,000,000 . 00
2021 . 11 . 10-
2022 . 12 . 09

- 255,325 . 92 0 . 00 0 . 00 / 保证
青岛富顺国际贸易有限公司、青岛威鲁克国际贸易有限公司、济南
市三顺轮胎有限公司、谭永兵、于凤霞

6
山东慧通轮
胎有限公司

20211027002 20211027002 38,000,000 . 00
2021 . 11 . 10-
2022 . 12 . 12

- 1,111,659 . 23 0 . 00 0 . 00 /
抵押+
保证

青岛富顺国际贸易有限公司、青岛威鲁克国际贸易有限公司、济南
市三顺轮胎有限公司、烟台宏业橡胶有限公司、谭永兵、于凤霞

7
山东慧通轮
胎有限公司

20211027004 20211027004 26,000,000 . 00
2021 . 11 . 23-
2022 . 12 . 09

- 915,800 . 83 0 . 00 0 . 00 /
抵押+
保证

青岛富顺国际贸易有限公司、青岛威鲁克国际贸易有限公司、济南
市三顺轮胎有限公司、山东同行国际贸易有限公司、谭永兵、于凤霞

8
山东慧通轮
胎有限公司

20211027005 20211027005 10,000,000 . 00
2021 . 12 . 16-
2022 . 12 . 12

- 280,958 . 93 0 . 00 0 . 00 /
抵押+
保证

青岛富顺国际贸易有限公司、青岛威鲁克国际贸易有限公司、济南
市三顺轮胎有限公司、谭永兵、于凤霞

合计 83,000,000 . 00 15,956,775 . 32 0 . 00 0 . 00

律师执业证注销声明
  王涛，身份证号：370203198102088235 ，律师执业证号：13702201810061363 ，

流水号：10962271 ，山东华福律师事务所执业律师。该律师因个人特殊原因，我

所现向司法局申请注销王涛的律师执业证书。现郑重声明：该律师执业证书

作废。

  特此声明。

         山东华福律师事务所

         2026 年 2 月 27 日

债权转让通知
  根据《中华人民共和国民法典》的规定及我公司与曲少伟签订

的债权转让协议，现将我公司享有的如下债权依法转让给曲少伟，

与此转让债权相关的其他权利也一并转让。现特此通知与转让债

权有关的债务人、担保人及其他相关当事人，从即日起立即向曲少

伟履行还款付息的义务。

        通知人：青岛久盈富投资咨询有限公司

债权转让通知暨债务催收联合公告
　　根据周宝银与宋海兮签署的《债权转让协议》，周宝银已将其

依法享有的，依据青岛市市北区人民法院作出的(2025)鲁 0203 民初

10290 号《民事调解书》项下全部债权及相关从权利，依法转让给宋

海兮。

　　现以公告方式通知各借款人，请借款人立即向宋海兮履行主

债权合同及担保合同约定的还本付息义务或相应的担保责任。若

借款人因各种原因发生更名或丧失民事主体资格等情形，请相关

承债主体代为履行义务或承担清算责任。

　　特此公告。

       　　周宝银

       　　宋海兮

       　　 2026 年 3 月 2 日

通 知
高■：

  张凤翔名下遗有吉

普牌小型普通客车一辆，

根据高多慧的申请，将您

所享有张凤翔上述遗产

份额折现人民币壹万肆

仟叁佰元整(￥ 14300 . 00)

于 2026 年 1 月 14 日提存

到本公证处。

  现告知受领人高■

可持身份证等身份证明

材料，到我处申请领取上

述钱款。

  特此通知。

  地址：山东省济南

市 天 桥 区 无 影 山 中 路

149 号

   山东省济南市天

桥公证处

  2026 年 2 月 24 日

公 告
山 东 菏 建 建 筑 集 团 有 限

公 司 ：

  你方与重庆市铜梁区文

化和旅游发展委员会(重庆市

铜梁区广播电视局、重庆市

铜梁区文物局、重庆市铜梁

区体育局)之间关于对“铜梁

县全民健身中心二期工程”

的项目签订了《建设工程施

工合同》，重庆市铜梁区文化

和旅游发展委员会已将应向

贵公司给付的工程款提存到

我 处 ，请 你 方 从 提 存 之 日

2025 年 12 月 5 日起，五年内

与我处联系，前来我处办理

领取手续，特此公告。

  重庆市铜梁公证处

  2026 年 3 月 2 日

  联系电话：023-45682993

公 告
德州三志供应链有限公司：

  本委已受理刘小来诉你

单位要求你公司支付停工留

薪期工资、一次性伤残补助

金、一次性医疗补助金、一次

性就业补助金、确认申请人

与被申请人的劳动关系已解

除的劳动争议案件。现依法

向你单位公告送达答辩通知

书、申请书副本、仲裁庭组成

人员和开庭通知等法律文

书，自本公告发布之日起经

30 日即视为送达。本委定于

2026 年 5 月 7 日下午 14 时

30 分在本委仲裁庭(德州市

德城区新湖南路 53 号德州

市德城区人力资源和社会保

障局一楼西

  侧仲裁庭)开庭审理上述

案件。请准时参加庭审，否则

本委将依法缺席裁决。领取

裁决书的期限为庭审后的 15

日内(即 2 0 2 6 年 5 月 2 2 日

前)，逾期不领即视为送达。

  特此公告。

   德州市德城区劳动人

事争议仲裁委员会

    2026 年 2 月 25 日

  □ 范晓霞
  近日，临沂市兰山区检察院办案检察
官侯丽接到逄某某打来的电话，电话里是
一连串的感谢：“钱在前段时间就到账
了！打电话就是专门谢谢你们没有拿我们
的这个‘小案子’不当回事！”
  电话的缘由，还得从四年前说起。逄
某某因借贷纠纷提起民事诉讼，要求借款
方偿还借款及利息，并申请保全了对方的
房产，限额 6 万元。该案终审判决借款方
偿还借逄某某的钱款本金 4 . 9 万元及利
息。判决生效后，因为标的额与查封房产
价值差距过大、不宜处置，欠款没有执行
到位。
  “对方没有其他可执行的财产，我真

的没办法了，请你们帮帮我。”逄某某来
到兰山区检察院检察服务中心反映情况。
  涉案被查封的房产到底价值几何？为
何处置起来有难度？带着这些疑问，承办
检察官依法调取了涉案房产的情况，发现
涉案房产还有其他 4 次查封，涉及其他 4
人的债权。
  经调查核实，借款方被查封的房产价
值，与其所欠债务的总额接近、差距不
大。
  能不能把这 5 起案件一起执行？带着
这个疑问，承办检察官查条文、查资料，
但是没有找到明确具体的依据。案件办理
又陷入了僵局。
  “当事人的合法权益必须得到维

护。”承办检察官从“三个善于”出发，
对本案实质性法律关系进行了梳理，从维
护当事人合法权益角度出发，准确把握法
律精神，提出了合并执行的意见。临沂市
检察院也同意该监督意见，认为被执行人
财产能够偿付多项债权的情况下，合并执
行可以提高执行效率、节约司法资源，并
有效实现当事人胜诉权益。
  确定合并执行意见后，承办检察官又
协同执行人员，同步组织当事双方进行调
解，争取以最快速度化解矛盾纠纷，借款
方的欠款也很快执行到位。
  “我们坚持‘小案不小办、小案用心
办’，切实解决了当事人的难题。”侯丽
说，“既感觉如释重负，也颇为自豪！”

小案不小办
临沂兰山检察合并执行化解 5 起债务纠纷
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