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摆 渡 人
□ 贾楠

　　时光荏苒，如潺潺溪流，不经意间已流淌过
2025 年。在审管办这个温暖且充满活力的集体中，
我犹如一颗投入大海的水滴，在这片交织着数据与文
字的洪流中，与大家一同奔涌向前，以笔墨为舟，以
数据为舵，在成长的浪潮中留下属于自己的奋斗足
迹。
　　审判管理，是一场与数据的深度对话。我们努力
让每一个数据都开口说话，讲述着效率、质量与公正
的故事。当我们把 36 期质效通报、 300 余份数据报
表一一铺展开来，看着执行到位率、审限内结案率这
些曲线稳步上扬，审判管理工作成果被刊发，那些逐
条核对数据的枯燥时光忽然有了沉甸甸的分量，那些
枯燥的阿拉伯数字也仿佛有了生命。我开始懂得，每
一次临近审限的提醒，不是机械的催促，而是对当事
人焦急等待的回应；每一份发改案件的评查，不是为
了挑错，而是为了守住公平正义的底线。
　　这一年，也是笔耕不辍、在字里行间寻找光的一
年。我们这一群“爬格子”的人，把键盘的敲击声变

成了动听的乐章。从营商环境到法治政府建设，从常
规材料到特色经验， 220 余万字的综合材料、 600 余
篇文稿、 40 多篇省级以上媒体刊发的宣传稿件———
这些成果不是简单的数字累加，而是一分耕耘一分收
获的努力凝结而成的晶体。
  我也曾为稿件“石沉大海”而焦虑不已。直到前
辈提醒：“好稿件不是写出来的，而是‘种’出来
的。”于是，我开始与同事们带着选题深入一线，与
法官聊办案痛点，与当事人话司法期盼。我深刻地意
识到，我们写下的每一个字，不仅仅是堆砌，更是将
一线干警的智慧、汗水与情怀淬炼成可传播、可借鉴
的司法智慧。记录，是为了更好地出发；宣传，则是
为了让公平正义以更鲜活的姿态抵达人心。
　　品牌，是法院工作的亮丽名片，也是集体智慧的
结晶。这一年，我们不是单打独斗的“独行侠”，而
是各个业务庭的“助推者”和“合伙人”。从助力
“枫桥法庭”创建经验入选《最高人民法院新时代人
民法庭建设案例》，到“法安农耕”得到媒体聚焦，

再到“一一四一”执行模式在执行局开花结果，我们
通过参与经验提炼与呈现这一关键一环，努力将各业
务庭室的卓越实践从“盆景”培育成“风景”。这种
团结协作的工作氛围也为我的成长提供了肥沃土壤。
在这样的氛围中，我的心态逐渐发生转变，从最初
“怕做不好”的焦虑，转变为“敢尝试、善学习”的
主动。
　　回望来路，那些为核实一个数据而不断重复的清
晨，为推敲一个词句而争论的午后，那些收到采用通
知时的会心一笑，都构成了这一年最坚实的底色。因
为我们知道，每一份质效通报的背后，是当事人对公
平的期待；每一篇宣传稿件的深处，是法治信仰的种
子；每一个品牌的成长里，是司法为民的初心。
  站在新年的门槛上眺望，时间的溪流依旧奔涌向
前。新的一年，我愿继续做那穿行在数据与文字间的
摆渡人，用每一个精准的数据、每一篇扎实的文稿、
每一次用心的策划，去推动人民法院这艘巨轮在法治
的海洋里行稳致远、破浪前行。

　　一双皲裂的大手，手背上青筋累累；一对浑浊的
眼睛，却又充满渴望；脸上的皮肤如老树般粗糙……
当我第一次见到申请执行人郭某时，我久久说不出话
来。
  “四十出头的年纪，怎会如此苍老，他经历过什
么？”话未开口，郭某身上充满皱褶的衣服及沾满黄
泥的布鞋已向我表明，这是一个急需关注的当事人。
　　郭某跟随宁某从事运输工作，在为运输车辆充气
的过程中，轮胎发生炸裂，直接将郭某炸成重伤。事
故发生后，法院判决宁某赔偿郭某 37 万余元。但判
决生效后，宁某迟迟未履行给付义务，郭某这才拿着
这份判决书，来到执行立案窗口申请执行。
  事故导致郭某被炸成重伤，他丧失了劳动能力，
妻子没有固定工作，一双儿女尚且年幼，仍在学校读
书。出事前，全家人的重担全都压在了郭某身上。
  我深深明白，这一纸判决的成功兑现对申请执行
人郭某来说是多么重要，可以说，他的后半生全都指

望着这份判决。
　　我第一时间联系到了被执行人宁某，宁某表示自
己的情况也没有好到哪里去，实在是无力偿还赔偿
款。经查，宁某有一辆无牌照的四轮电动轿车，经过
查找，我和同事远赴外地成功将该车进行了扣押。
　　扣押完成后，紧接着需要开展的是车辆的处置价
值确定工作。涉案车辆无牌照，无法进行网络询价，
双方当事人迟迟不能达成一致意见，而委托评估又需
要承担高额的评估费。
  “法官，评估还要等多久，这辆车还值评估费
吗？”郭某朴实的话语及渴望的眼神，让我不忍心将
评估费的重担再压给他。
  思前想后，我向合议庭汇报了解决思路——— 找寻
三家二手车收购公司，对涉案车辆进行统一询价，取
平均数作为最终的起拍价格。最终，合议庭经过研判
同意了我的方案。
  三家公司确定的勘验时间不一致，我们反复前往

扣押现场，听取二手车收购公司的意见。最终，三家
公司都给出了自己的收购价，对收购价进行平均取值
后，价格为 7000 元，双方当事人也同意以 7000 元的
价格进行拍卖。
  “被执行人宁某名下没有其他财产，希望这辆车
能卖个好价格。”我在心里祈祷着。车辆开拍当天，
竞争异常火爆，最终经过 20 余轮竞价，该车辆被一
江苏车主成功竞拍，溢价率达 162% 。这个价格，比
一开始被执行人宁某提出的价格还要高出很多。
  执行款发放到郭某手中时，我从他微微颤动的嘴
唇中知道，他有太多话想说，或是对命运不公的感
慨，或是对法院高效执行的感激。
　　“但愿苍生俱饱暖，不辞辛苦出山林。”执行法
官做的是民生一线的工作，品的是人间烟火的冷暖。
他们犹如一点星火，照亮万古长空；又如万壑松风，
卷起千重稻浪。常怀悲悯之心，常思为民之责，常谋
解难之策，是法院人应当一生修好的必修课。

巧用“评估”解民忧
□ 姚哲
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过 大 年
□ 马强

　　灵蛇不舍东归去，骏马追影踏至来。一年一度的过大年如约而
至，热闹喜庆、辞旧迎新、亲友团聚、文化传承……皆是其亘古不
变的主题。随着时代的变迁，过大年的景象今非昔比。聆听着年的
脚步声，勾起了我孩童时代过大年的记忆……
　　进入天寒地冻的腊月，人们常以喝酒、打牌、喝茶、聊天等形
式打发无聊时光。本着“早准备早安心”的原则，人们会早早为春节
谋划，拾掇庭院、忙于采购，呈现出“进入腊月就是年”的景象。
　　腊月二十三是北方的小年，风俗以祭灶为主，人们会虔诚地对
灶王爷的神位进行供奉。我家乡的风俗是，晚饭时在锅台摆放糖
果、糕点、水饺等供品，向灶王爷倾诉一家人的美好期盼。
　　除夕的前几天难得清闲，人们要打理庭院、买菜割肉、蒸煮烹
炸、准备烟酒。其中几个常见的情节为过大年的氛围增添了底蕴：
豆腐，寓意“都有福”，人们常会多买一些备用，清晨大街上清脆
的梆子声则成为不可或缺的音符；年猪，开春养猪仔，过年时才出
栏，饲养周期近一年，喂养野菜、粮食和麸皮，肉质细腻、味道鲜
美，农户家年底宰杀时，除留够自用外，其他猪肉则被乡邻抢购；
春联，是迎祥纳福必备的元素，大多人家自备红纸找人代写，村庄
的毛笔高手摆好摊子，一写就是好几天，他们没有酬劳，还得搭上
笔墨，却乐此不疲；蒸大包子，因富有“蒸发发财”的寓意，馅料
以白菜、萝卜、粉条、猪肉为主，为图个吉祥，家家户户会蒸上几
锅，有的出了正月还放着不少“咧嘴笑”的大包子。
　　除夕，是过大年进入白热化阶段的时刻。人们清晨便早早起
床，精心拾掇。除夕当天，附近所有的集市都热闹开张，人们添添
补补十分方便，一上午便忙忙碌碌地过去了。除非家中紧缺帮手，
孩童们大多还是以玩耍为主。男孩热衷于放炮，女孩喜爱戴花，他
们在喜庆的氛围里三五成群地追逐嬉戏，天真无邪的笑声弥漫在半
空中，为过大年增添了生机与活力。
　　午饭后，年的脚步愈发急促，家庭成员们也纷纷各司其职、分
工协作。和面、调馅、包饺子，清除旧春联残余、熬制浆糊、张贴
新春联，许多事务都会集中在这个时段完成。
  未等夜幕降临，一些乡邻家的爆竹声便已噼里啪啦地响个不
停，各种音律的爆竹声密集地交织在一起，将过大年的氛围顺势推
向高潮。团圆水饺是这场盛宴的压轴大戏。待供奉仪式结束、爆竹
放完，一家人便挤在厨房，围着锅台，每人端着一个碗，吃得那叫
一个香。在欢声笑语中，殷切的祝福成为主旋律，大家纷纷表达对
来年美好生活的期盼，描绘着未来的蓝图。
　　吃完团圆水饺，大多数家庭会再精心烹制几道可口菜肴。一家
人围坐在电视机前观看春晚，在亲情交融中，一边品尝美食、开怀
畅饮，一边谈笑风生，共同守岁辞年。有些乡邻兴致颇高，热衷于
人多热闹的氛围。他们带上一瓶酒、捎上一道菜，或者装些瓜子、
糖块，便相约几位志同道合之人聚在一起，摆上一桌丰盛菜肴，大
家推杯换盏，共叙旧情，尽情享受过大年的美妙时光。玩得尽兴
时，通宵达旦也是常有的事。
　　正月初一，是新一年的开端。人们怀揣着对美好生活的憧憬，
在天尚未亮时便已起床，有条不紊地为迎接新年做着准备：点亮每
个房间的灯，寓意驱瘟疫；打开院门，寓意纳财接福；随后生火、
煮饺子，将出锅的第一碗水饺供奉天地、敬奉祖先。孩童们则趁机
点燃爆竹，在震耳欲聋的炮声中兴高采烈地给长辈们磕头，得到期
盼已久的压岁钱——— 虽然只有一两元钱，但在那个物价低廉的年
代，足够满足他们的小愿望。
　　一家人接连围着锅台吃饺子，配上那绿油油、脆生生的腊八
蒜，其甜丝丝、酸溜溜的味道与香甜的饺子相互交融，那种美妙的
味觉体验令人回味无穷。为图个吉利，期望新的一年能交上好运，
人们会提前把一枚硬币包进饺子里。谁能吃到带硬币的饺子，就寓
意着来年谁会是家庭中最幸运的人。
　　清晨，在接二连三的爆竹声中，人们大多吃饱喝足、收拾妥
当，按照族亲的亲疏远近聚在一起，依照辈分挨家挨户拜年。走东
家串西家，辈分小的人走遍大半个村庄也不足为奇。乡邻相遇，一
拨接着一拨，大多以“过年好”“起得早呀”等作为简短问候语。平日
里关系较好的，还会特意停下脚步，热切地多聊几句。笑容发自肺
腑，交流融洽和谐，情感纯真质朴，一幅幅热闹暖心的场景，让原
本寒冷的天气也多了几分暖意。
　　那时，人们没有太大的压力，时间充裕，生活节奏平缓。年后
走亲访友是主流活动，也是相互交流、增进感情的黄金时期，更是
人际交往中不可绕过的优良传统。人们拿上几包点心、几斤鸡蛋，
或者提上两瓶酒，便可整装待发。对于亲友众多的乡邻而言，整个
正月都在马不停蹄地走亲访友，将“不出正月都是年”所蕴含的浓
郁年味和朴实情感，演绎得淋漓尽致。
　　时过境迁，随着社会形势日新月异，受经济条件、生活环境以
及新事物的影响，人们与时俱进，逐渐简化或舍弃了过大年中一些
流程。正如“年年岁岁花相似，岁岁年年人不同”，年，还是那个
年；味，却再也寻不回从前的味道了。

债权转让公告
债务人、担保人以及其他偿付义务人：

　　根据我行与山东真雅诺建筑工程

有限公司签订的债权转让协议，我行已

依法于 2025 年 11 月 21 日将持有的对

下列债务人、担保人以及其他偿付义务

人的主债权及相应的从权利全部转让

给上述债权受让方，本次转让债权信息

如下：

　　债务人名称：王学峰、高慧卿

　　(借款)合同及编号：2011 年潍坊银

行借字 8018 第 0556 号

　　担保人/其他偿付义务人名称：张

焕武

　　担保合同/其他偿付义务合同及编

号：2011 年潍坊银行保字 8018 第 0556

号

　　原贷款行/初始债权人：潍坊银行

股份有限公司

　　现以公告方式通知债务人、担保人

以及其他偿付义务人，请各方或其承继

人自公告之日起向债权受让方履行还

款义务。

　　债权受让方联系人：赵莹，联系方

式：13396465255 。

　　特此公告。

　　潍坊银行股份有限公司

　　 2026 年 2 月 27 日

债权转让公告
债务人、担保人以及其他偿付义务人：

　　根据我行与山东真雅诺建筑工程

有限公司签订的债权转让协议，我行已

依法于 2025 年 11 月 26 日将持有的对

下列债务人、担保人以及其他偿付义务

人的主债权及相应的从权利全部转让

给上述债权受让方，本次转让债权信息

如下：

　　债务人名称：赵雪艳、郑树浩

　　(借款)合同及编号：2007 年潍商银

借字 018 第 0094 号

　　担保人/其他偿付义务人名称：潍

坊都市阳光健身有限公司、潍坊金矿餐

饮娱乐有限公司、孙林

　　担保合同/其他偿付义务合同及编

号：2007 年潍商银保字 018 第 0094 号

　　原贷款行/初始债权人：潍坊银行

股份有限公司

　　现以公告方式通知债务人、担保人

以及其他偿付义务人，请各方或其承继

人自公告之日起向债权受让方履行还

款义务。

　　债权受让方联系人：赵莹，联系方

式：13396465255 。

　　特此公告。

　　潍坊银行股份有限公司

　　 2026 年 2 月 27 日

债权转让公告
债务人、担保人以及其他偿付义务人：

　　根据我行与山东真雅诺建筑工程

有限公司签订的债权转让协议，我行已

依法于 2025 年 11 月 18 日将持有的对

下列债务人、担保人以及其他偿付义务

人的主债权及相应的从权利全部转让

给上述债权受让方，本次转让债权信息

如下：

　　债务人名称：范德庭、孟庆花

　 　 ( 借 款 ) 合 同 及 编 号 ：

2013082900000065

　　担保人/其他偿付义务人名称：季

希花、叶帅帅、张芳、赵国增

　　担保合同/其他偿付义务合同及编

号：2013082900000065

　　原贷款行/初始债权人：潍坊银行

股份有限公司

　　现以公告方式通知债务人、担保人

以及其他偿付义务人，请各方或其承继

人自公告之日起向债权受让方履行还

款义务。

　　债权受让方联系人：赵莹，联系方

式：13396465255 。

　　特此公告。

　　潍坊银行股份有限公司

　　 2026 年 2 月 27 日

债权转让公告
债务人、担保人以及其他偿付义务人：

　　根据我行与山东真雅诺建筑工程

有限公司签订的债权转让协议，我行已

依法于 2025 年 11 月 20 日将持有的对

下列债务人、担保人以及其他偿付义务

人的主债权及相应的从权利全部转让

给上述债权受让方，本次转让债权信息

如下：

　　债务人名称：叶帅帅、张芳

　 　 ( 借 款 ) 合 同 及 编 号 ：

2013082900000065

　　担保人/其他偿付义务人名称：赵

国增、孟庆花、季希花、范德庭

　　担保合同/其他偿付义务合同及编

号：2013082900000065

　　原贷款行/初始债权人：潍坊银行

股份有限公司

　　现以公告方式通知债务人、担保人

以及其他偿付义务人，请各方或其承继

人自公告之日起向债权受让方履行还

款义务。

　　债权受让方联系人：赵莹，联系方

式：13396465255 。

　　特此公告。

　　潍坊银行股份有限公司

　　 2026 年 2 月 27 日

债权转让公告
债务人、担保人以及其他偿付义务人：

　　根据我行与山东真雅诺建筑工程

有限公司签订的债权转让协议，我行已

依法于 2025 年 11 月 18 日将持有的对

下列债务人、担保人以及其他偿付义务

人的主债权及相应的从权利全部转让

给上述债权受让方，本次转让债权信息

如下：

　　债务人名称：于怀强、唐淑花

　　(借款)合同及编号：2011 年潍坊银

行借字 0810 第 0109 号

　　担保人/其他偿付义务人名称：夏

俊伟、魏瑞花

　　担保合同/其他偿付义务合同及编

号：2011 年潍坊银行保字 0810 第 0109

号

　　原贷款行/初始债权人：潍坊银行

股份有限公司

　　现以公告方式通知债务人、担保人

以及其他偿付义务人，请各方或其承继

人自公告之日起向债权受让方履行还

款义务。

　　债权受让方联系人：赵莹，联系方

式：13396465255 。

　　特此公告。

　　潍坊银行股份有限公司

　　 2026 年 2 月 27 日

债权转让公告
债务人、担保人以及其他偿付义务人：

　　根据我行与山东真雅诺建筑工程

有限公司签订的债权转让协议，我行已

依法于 2025 年 11 月 19 日将持有的对

下列债务人、担保人以及其他偿付义务

人的主债权及相应的从权利全部转让

给上述债权受让方，本次转让债权信息

如下：

　　债务人名称：赵国增、季希花

　 　 ( 借 款 ) 合 同 及 编 号 ：

2013082900000065

　　担保人/其他偿付义务人名称：张

芳、叶帅帅、孟庆花、范德庭

　　担保合同/其他偿付义务合同及编

号：2013082900000065

　　原贷款行/初始债权人：潍坊银行

股份有限公司

　　现以公告方式通知债务人、担保人

以及其他偿付义务人，请各方或其承继

人自公告之日起向债权受让方履行还

款义务。

　　债权受让方联系人：赵莹，联系方

式：13396465255 。

　　特此公告。

　　潍坊银行股份有限公司

　　 2026 年 2 月 27 日

债权转让公告
债务人、担保人以及其他偿付义务人：

　　根据我行与山东真雅诺建筑工程

有限公司签订的债权转让协议，我行已

依法于 2025 年 11 月 27 日将持有的对

下列债务人、担保人以及其他偿付义务

人的主债权及相应的从权利全部转让

给上述债权受让方，本次转让债权信息

如下：

　　债务人名称：潍坊亿方农业装备机

械有限公司

　　(借款)合同及编号：2007 年潍商银

借字 018 第 0055 号

　　担保人/其他偿付义务人名称：潍

坊正欣橡胶有限公司

　　担保合同/其他偿付义务合同及编

号：2007 年潍商银保字 018 第 0055 号

　　原贷款行/初始债权人：潍坊银行

股份有限公司

　　现以公告方式通知债务人、担保人

以及其他偿付义务人，请各方或其承继

人自公告之日起向债权受让方履行还

款义务。

　　债权受让方联系人：赵莹，联系方

式：13396465255 。

　　特此公告。

　　潍坊银行股份有限公司

　　 2026 年 2 月 27 日

债权转让公告
债务人、担保人以及其他偿付义务人：

　　根据我行与山东真雅诺建筑工程

有限公司签订的债权转让协议，我行已

依法于 2025 年 11 月 18 日将持有的对

下列债务人、担保人以及其他偿付义务

人的主债权及相应的从权利全部转让

给上述债权受让方，本次转让债权信息

如下：

　　债务人名称：李鲁迅、于静静

　 　 ( 借 款 ) 合 同 及 编 号 ：

2016071200000201

　　担保人/其他偿付义务人名称：考

志伟、陈玉芹

　　担保合同/其他偿付义务合同及编

号：2016071200000201

　　原贷款行/初始债权人：潍坊银行

股份有限公司

　　现以公告方式通知债务人、担保人

以及其他偿付义务人，请各方或其承继

人自公告之日起向债权受让方履行还

款义务。

　　债权受让方联系人：赵莹，联系方

式：13396465255 。

　　特此公告。

　　潍坊银行股份有限公司

　　 2026 年 2 月 27 日

债权转让公告
债务人、担保人以及其他偿付义务人：

　　根据我行与山东真雅诺建筑工程

有限公司签订的债权转让协议，我行已

依法于 2025 年 11 月 21 日将持有的对

下列债务人、担保人以及其他偿付义务

人的主债权及相应的从权利全部转让

给上述债权受让方，本次转让债权信息

如下：

　　债务人名称：张建廷、丛云霞

　　(借款)合同及编号：2011 年潍坊银

行借字 8018 第 1999 号

　　担保人/其他偿付义务人名称：孙

伯龙、李俊

　　担保合同/其他偿付义务合同及编

号：2011 年潍坊银行保字 8018 第 1999

号

　　原贷款行/初始债权人：潍坊银行

股份有限公司

　　现以公告方式通知债务人、担保人

以及其他偿付义务人，请各方或其承继

人自公告之日起向债权受让方履行还

款义务。

　　债权受让方联系人：赵莹，联系方

式：13396465255 。

　　特此公告。

　　潍坊银行股份有限公司

　　 2026 年 2 月 27 日

债权转让公告
债务人、担保人以及其他偿付义务人：

　　根据我行与山东真雅诺建筑工程

有限公司签订的债权转让协议，我行已

依法于 2025 年 11 月 24 日将持有的对

下列债务人、担保人以及其他偿付义务

人的主债权及相应的从权利全部转让

给上述债权受让方，本次转让债权信息

如下：

　　债务人名称：潍坊博运汇通农业装

备有限公司

　 　 ( 借 款 ) 合 同 及 编 号 ：

2013090900000015

　　担保人/其他偿付义务人名称：郑

军、王春红

　　担保合同/其他偿付义务合同及编

号：2013090900000015-1

　　原贷款行/初始债权人：潍坊银行

股份有限公司

　　现以公告方式通知债务人、担保人

以及其他偿付义务人，请各方或其承继

人自公告之日起向债权受让方履行还

款义务。

　　债权受让方联系人：赵莹，联系方

式：13396465255 。

　　特此公告。

　　潍坊银行股份有限公司

　　 2026 年 2 月 27 日

债权转让公告
债务人、担保人以及其他偿付义务人：

　　根据我行与山东真雅诺建筑工程

有限公司签订的债权转让协议，我行已

依法于 2025 年 11 月 18 日将持有的对

下列债务人、担保人以及其他偿付义务

人的主债权及相应的从权利全部转让

给上述债权受让方，本次转让债权信息

如下：

　　债务人名称：孙学祥、于效英

　 　 ( 借 款 ) 合 同 及 编 号 ：

2013121900000142

　　担保人/其他偿付义务人名称：孙

作章、邢秀娟、刘新花

　　担保合同/其他偿付义务合同及编

号：2013121900000142

　　原贷款行/初始债权人：潍坊银行

股份有限公司

　　现以公告方式通知债务人、担保人

以及其他偿付义务人，请各方或其承继

人自公告之日起向债权受让方履行还

款义务。

　　债权受让方联系人：赵莹，联系方

式：13396465255 。

　　特此公告。

　　潍坊银行股份有限公司

　　 2026 年 2 月 27 日

债权转让公告
债务人、担保人以及其他偿付义务人：

　　根据我行与山东真雅诺建筑工程

有限公司签订的债权转让协议，我行已

依法于 2025 年 11 月 20 日将持有的对

下列债务人、担保人以及其他偿付义务

人的主债权及相应的从权利全部转让

给上述债权受让方，本次转让债权信息

如下：

　　债务人名称：李龙江、陈雪霞

　　(借款)合同及编号：2005 年潍商银

借字 036 第 0890 号

　　担保人/其他偿付义务人名称：潍

坊博龙电子科技有限公司

　　担保合同/其他偿付义务合同及编

号：2005 年潍商银保字 036 第 0890 号

　　原贷款行/初始债权人：潍坊银行

股份有限公司

　　现以公告方式通知债务人、担保人

以及其他偿付义务人，请各方或其承继

人自公告之日起向债权受让方履行还

款义务。

　　债权受让方联系人：赵莹，联系方

式：13396465255 。

　　特此公告。

　　潍坊银行股份有限公司

　　 2026 年 2 月 27 日

债权转让公告
债务人、担保人以及其他偿付义务人：

　　根据我行与山东真雅诺建筑工程

有限公司签订的债权转让协议，我行

已依法于 2025 年 12 月 1 日将持有的

对下列债务人、担保人以及其他偿付

义务人的主债权及相应的从权利全部

转让给上述债权受让方，本次转让债

权信息如下：

　　债务人名称：李文波、冷景艳

　　(借款)合同及编号：2007 年潍商银

借字 016 第 306 号

　　原贷款行/初始债权人：潍坊银行

股份有限公司

　　现以公告方式通知债务人、担保人

以及其他偿付义务人，请各方或其承继

人自公告之日起向债权受让方履行还

款义务。

　　债权受让方联系人：赵莹，联系方

式：13396465255 。

　　特此公告。

　　潍坊银行股份有限公司

　　 2026 年 2 月 27 日

债权转让公告
债务人、担保人以及其他偿付义务人：

　　根据我行与山东真雅诺建筑工程

有限公司签订的债权转让协议，我行已

依法于 2025 年 11 月 27 日将持有的对

下列债务人、担保人以及其他偿付义务

人的主债权及相应的从权利全部转让

给上述债权受让方，本次转让债权信息

如下：

　　债务人名称：高密市菲达汽车装备

有限公司

　　(借款)合同及编号：2008 年潍商银

借字 028 第 0371 号

　　担保人/其他偿付义务人名称：高

密高富轮胎有限公司、杜心国、王军

　　担保合同/其他偿付义务合同及编

号：2008 年潍商银保字 028 第 0371 号

　　原贷款行/初始债权人：潍坊银行

股份有限公司

　　现以公告方式通知债务人、担保人

以及其他偿付义务人，请各方或其承继

人自公告之日起向债权受让方履行还

款义务。

　　债权受让方联系人：赵莹，联系方

式：13396465255 。

　　特此公告。

　　潍坊银行股份有限公司

　　 2026 年 2 月 27 日

债权转让公告
债务人、担保人以及其他偿付义务人：

　　根据我行与山东真雅诺建筑工程

有限公司签订的债权转让协议，我行已

依法于 2025 年 11 月 19 日将持有的对

下列债务人、担保人以及其他偿付义务

人的主债权及相应的从权利全部转让

给上述债权受让方，本次转让债权信息

如下：

　　债务人名称：王廷忠、于兰兰

　　(借款)合同及编号：2010 年潍坊银

行借字 0810 第 0270 号

　　担保人/其他偿付义务人名称：赵

春庭

　　担保合同/其他偿付义务合同及编

号：2010 年潍坊银行保字 0810 第 0270

号

　　原贷款行/初始债权人：潍坊银行

股份有限公司

　　现以公告方式通知债务人、担保人

以及其他偿付义务人，请各方或其承继

人自公告之日起向债权受让方履行还

款义务。

　　债权受让方联系人：赵莹，联系方

式：13396465255 。

　　特此公告。

　　潍坊银行股份有限公司

　　 2026 年 2 月 27 日

债权转让公告
债务人、担保人以及其他偿付义务人：

　　根据我行与山东真雅诺建筑工程

有限公司签订的债权转让协议，我行已

依法于 2025 年 11 月 18 日将持有的对

下列债务人、担保人以及其他偿付义务

人的主债权及相应的从权利全部转让

给上述债权受让方，本次转让债权信息

如下：

　　债务人名称：季红光、曹玉花

　　(借款)合同及编号：2010 年潍坊银

行借字 0810 第 0475 号

　　担保人/其他偿付义务人名称：

　　担保合同/其他偿付义务合同及

编号：

　　原贷款行/初始债权人：潍坊银行

股份有限公司

　　现以公告方式通知债务人、担保人

以及其他偿付义务人，请各方或其承继

人自公告之日起向债权受让方履行还

款义务。

　　债权受让方联系人：赵莹，联系方

式：13396465255 。

　　特此公告。

　　潍坊银行股份有限公司

　　 2026 年 2 月 27 日

债权转让公告
债务人、担保人以及其他偿付义务人：

　　根据我行与山东真雅诺建筑工程

有限公司签订的债权转让协议，我行已

依法于 2025 年 11 月 18 日将持有的对

下列债务人、担保人以及其他偿付义务

人的主债权及相应的从权利全部转让

给上述债权受让方，本次转让债权信息

如下：

　　债务人名称：刘树生

　　(借款)合同及编号：2011 年潍坊银

行借字 0810 第 0042 号

　　担保人/其他偿付义务人名称：杜

利明、王俊莹

　　担保合同/其他偿付义务合同及编

号：2011 年潍坊银行保字 0810 第 0042

号

　　原贷款行/初始债权人：潍坊银行

股份有限公司

　　现以公告方式通知债务人、担保人

以及其他偿付义务人，请各方或其承继

人自公告之日起向债权受让方履行还

款义务。

　　债权受让方联系人：赵莹，联系方

式：13396465255 。

　　特此公告。

　　潍坊银行股份有限公司

　　 2026 年 2 月 27 日

债权转让公告
债务人、担保人以及其他偿付义务人：

　　根据我行与山东真雅诺建筑工程

有限公司签订的债权转让协议，我行已

依法于 2025 年 11 月 18 日将持有的对

下列债务人、担保人以及其他偿付义务

人的主债权及相应的从权利全部转让

给上述债权受让方，本次转让债权信息

如下：

　　债务人名称：马亮亮

　　(借款)合同及编号：2011 年潍坊银

行借字 8018 第 2482 号

　　担保人/其他偿付义务人名称：于

恒祥、陈瑞连

　　担保合同/其他偿付义务合同及编

号：2011 年潍坊银行保字 8018 第 2482

号

　　原贷款行/初始债权人：潍坊银行

股份有限公司

　　现以公告方式通知债务人、担保人

以及其他偿付义务人，请各方或其承继

人自公告之日起向债权受让方履行还

款义务。

　　债权受让方联系人：赵莹，联系方

式：13396465255 。

　　特此公告。

　　潍坊银行股份有限公司

　　 2026 年 2 月 27 日


