
　　　　小小小小的的法法庭庭坐坐落落在在小小小小的的镇镇上上，，院院子子不不大大，，却却设设
有有四四个个花花坛坛：：两两个个矩矩形形花花坛坛分分布布在在院院子子两两侧侧，，另另外外两两
个个依依着着院院墙墙而而设设呈呈““ LL ””形形。。细细细细数数来来，，这这方方不不大大
的的院院落落里里，，竟竟也也生生长长着着大大大大小小小小几几十十棵棵树树。。一一年年四四
季季，，景景致致各各有有不不同同。。
　　　　春春天天是是最最热热闹闹的的。。最最早早预预告告春春天天到到来来的的，，不不是是迎迎
春春花花，，而而是是院院子子里里的的三三棵棵玉玉兰兰树树。。每每到到 22 月月底底、、 33 月月
初初，，春春寒寒料料峭峭之之时时，，树树干干尚尚且且光光秃秃，，硕硕大大的的玉玉兰兰花花却却
已已傲傲然然绽绽放放。。白白色色玉玉兰兰树树身身高高大大，，花花朵朵繁繁密密，，一一树树盛盛
放放，，气气势势温温婉婉而而震震撼撼。。粉粉色色玉玉兰兰株株型型略略矮矮，，花花朵朵较较为为
稀稀疏疏，，点点缀缀于于枝枝头头，，反反倒倒多多了了几几分分含含蓄蓄与与诗诗意意。。随随
后后，，迎迎春春花花和和连连翘翘接接连连登登场场，，金金黄黄色色的的花花朵朵铺铺满满枝枝
条条，，一一团团团团、、一一簇簇簇簇，，宣宣告告着着春春天天蓬蓬勃勃的的生生命命力力。。树树
干干开开始始抽抽芽芽，，新新叶叶很很快快舒舒展展开开来来，，院院子子里里渐渐渐渐有有了了浓浓
重重的的绿绿意意。。紧紧接接着着，，粉粉色色的的樱樱花花、、白白色色的的梨梨花花一一下下子子
都都开开了了，，好好不不热热闹闹！！春春风风吹吹过过，，樱樱花花树树下下散散落落一一层层粉粉
色色花花瓣瓣，，为为法法庭庭增增添添了了几几分分浪浪漫漫色色彩彩。。
　　　　夏夏天天是是野野花花的的季季节节。。门门口口的的皂皂角角树树，，枝枝繁繁叶叶茂茂，，
树树冠冠如如同同一一个个巨巨大大的的半半圆圆，，撑撑起起一一片片浓浓荫荫，，成成为为院院子子
里里最最醒醒目目的的风风景景。。树树下下的的花花坛坛中中，，各各种种野野花花悄悄然然生生
长长：：打打破破碗碗花花花花、、小小蒲蒲公公英英花花，，还还有有叫叫不不出出名名字字的的紫紫
色色小小花花。。它它们们生生命命力力极极强强，，不不经经意意间间便便铺铺满满整整个个花花
坛坛，，仿仿佛佛是是在在一一夜夜之之间间盛盛放放。。远远远远望望去去，，绿绿叶叶与与各各色色
花花朵朵交交织织成成一一片片天天然然的的花花海海。。蝉蝉出出来来了了，，在在食食堂堂南南侧侧
的的迎迎春春花花树树干干上上，，常常能能发发现现蝉蝉蜕蜕，，起起初初只只是是零零星星一一两两
个个，，后后来来竟竟能能找找到到十十几几个个。。盛盛夏夏时时分分，，蝉蝉鸣鸣声声声声，，好好
似似在在与与酷酷暑暑对对峙峙。。
　　　　秋秋天天是是最最美美的的季季节节。。院院子子西西侧侧的的两两棵棵银银杏杏树树，，是是
秋秋天天当当之之无无愧愧的的主主角角。。它它们们约约有有 44 米米多多高高，，树树干干笔笔直直
挺挺拔拔，，树树冠冠舒舒展展却却不不过过分分张张扬扬，，两两棵棵树树相相距距仅仅 22 米米，，
树树干干恰恰好好相相接接。。扇扇形形的的银银杏杏叶叶在在秋秋风风中中渐渐渐渐染染成成金金
黄黄，，黄黄澄澄澄澄的的一一片片，，让让人人不不自自觉觉地地驻驻足足凝凝望望。。银银杏杏树树
是是雌雌雄雄异异株株植植物物，，其其中中一一棵棵母母树树会会结结白白色色的的果果子子，，另另
一一棵棵公公树树从从不不结结果果。。它它们们并并肩肩而而立立，，像像两两位位默默契契的的伙伙
伴伴，，静静静静守守护护着着法法庭庭的的院院落落。。深深秋秋时时节节，，果果实实成成熟熟。。
后后院院的的两两棵棵柿柿子子树树挂挂满满了了橙橙红红色色的的柿柿子子，，我我们们从从不不采采
摘摘，，任任由由它它们们成成为为小小鸟鸟的的美美餐餐。。各各种种鸟鸟儿儿前前来来啄啄食食，，
给给安安静静的的院院落落增增添添了了几几分分灵灵动动。。海海棠棠树树上上也也结结满满了了红红
彤彤彤彤的的海海棠棠果果，，宛宛如如一一盏盏盏盏小小灯灯笼笼，，在在秋秋日日里里悄悄然然点点
亮亮。。
　　　　冬冬天天的的院院子子，，也也并并不不萧萧瑟瑟。。花花坛坛两两侧侧的的几几棵棵松松
树树，，让让院院落落始始终终保保有有一一抹抹绿绿意意。。沿沿着着门门口口和和院院墙墙种种植植
的的冬冬青青与与胡胡椒椒木木，，平平日日里里并并不不起起眼眼，，甚甚至至容容易易被被忽忽
略略；；而而在在冬冬季季，，当当其其他他树树木木皆皆已已叶叶落落凋凋零零，，它它们们依依然然
枝枝叶叶繁繁茂茂。。冬冬青青树树的的顶顶部部，，甚甚至至还还抽抽出出了了暗暗红红色色的的新新
芽芽，，让让冷冷清清的的季季节节多多了了一一分分生生机机。。一一场场雪雪落落下下，，院院子子
又又呈呈现现出出另另一一番番景景象象。。皂皂角角树树光光秃秃的的枝枝干干上上覆覆盖盖了了一一
层层薄薄雪雪，，黑黑色色的的枝枝条条仿仿佛佛被被精精心心裹裹上上了了一一层层奶奶油油。。松松
针针上上、、冬冬青青叶叶上上也也落落满满雪雪花花，，白白与与绿绿相相互互映映衬衬。。白白雪雪
覆覆盖盖下下的的小小小小院院落落，，显显得得愈愈发发安安静静而而幽幽深深。。
　　　　此此时时正正值值隆隆冬冬。。我我站站在在玉玉兰兰树树下下，，发发现现枝枝头头已已然然
挺挺立立着着细细小小而而坚坚实实的的花花芽芽。。四四季季轮轮回回，，悄悄然然不不息息。。在在
这这方方小小小小的的法法庭庭院院子子里里，，我我已已开开始始期期待待下下一一个个春春天天的的
到到来来。。
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法庭四季
□ 张楠

　　　　 22002255 年年 1122 月月 3311 日日，，当当王王某某
与与刘刘某某夫夫妇妇在在撤撤诉诉申申请请书书上上落落下下最最
后后一一笔笔，，一一场场因因医医疗疗事事故故引引发发、、持持
续续 44 年年的的民民事事与与行行政政诉诉讼讼，，连连同同背背
后后整整个个家家庭庭锥锥心心之之痛痛，，终终于于在在岁岁末末
钟钟声声敲敲响响前前悄悄然然和和解解。。
　　　　我我送送他他们们到到门门口口时时，，刘刘某某转转过过
身身，，还还未未开开口口，，泪泪水水已已盈盈满满眼眼眶眶。。
静静默默良良久久，，她她才才低低声声说说：：““法法官官，，
让让您您费费心心了了。。””我我握握住住她她微微微微颤颤抖抖
的的手手，，那那双双手手比比 22 年年前前初初见见时时更更显显
粗粗糙糙，，此此刻刻透透着着微微凉凉的的汗汗意意；；她她眼眼
角角的的皱皱纹纹，，也也因因经经年年累累月月对对女女儿儿的的
思思念念而而刻刻得得更更深深。。““职职责责所所在在。。””
我我轻轻声声回回应应，，““重重要要的的是是，，今今天天画画
下下的的句句号号是是圆圆满满的的。。明明天天就就是是新新的的
一一年年了了，，愿愿你你们们能能睡睡个个安安稳稳觉觉，，从从
此此面面向向阳阳光光。。””
　　　　望望着着他他们们相相互互搀搀扶扶、、渐渐行行渐渐远远
的的背背影影，，我我驻驻足足良良久久。。立立案案大大厅厅恢恢
复复宁宁静静，，而而我我心心中中波波澜澜微微起起————这这
不不仅仅是是一一起起案案件件的的终终结结，，更更像像目目睹睹
一一块块经经年年的的坚坚冰冰，，在在执执着着的的暖暖意意下下
终终于于融融成成一一泓泓可可以以流流向向春春天天的的活活
水水。。
　　　　这这起起案案件件的的源源头头，，是是一一对对父父母母
无无法法愈愈合合的的丧丧女女之之痛痛。。自自爱爱女女在在医医
院院转转运运途途中中不不幸幸离离世世，，王王某某与与刘刘某某
的的人人生生便便陷陷入入漫漫长长的的““维维权权迷迷
宫宫””：：先先就就医医疗疗损损害害责责任任起起诉诉医医疗疗
机机构构，，历历经经一一审审、、二二审审；；随随后后，，因因
行行政政机机关关履履职职问问题题，，又又将将卫卫生生监监管管
部部门门诉诉至至法法院院，，要要求求确确认认行行政政行行为为
违违法法、、判判令令履履行行法法定定职职责责。。
    44 年年里里，，他他们们循循环环往往复复，，步步履履

维维艰艰。。时时光光不不仅仅染染白白了了他他们们的的鬓鬓
发发，，也也让让刘刘某某积积郁郁成成疾疾、、日日渐渐消消
瘦瘦，，常常年年往往返返于于莒莒县县与与济济南南的的医医院院
之之间间。。
　　　　我我仍仍清清晰晰记记得得 22002244 年年年年初初，，
他他们们第第一一次次起起诉诉卫卫生生监监管管部部门门、、请请
求求确确认认行行政政行行为为违违法法的的情情形形。。他他们们
坚坚持持要要求求撤撤销销监监管管部部门门于于 22002233 年年
底底作作出出的的答答复复，，并并责责令令其其对对涉涉事事医医
疗疗机机构构及及相相关关人人员员的的违违法法行行为为依依法法
查查处处。。庭庭审审中中，，她她从从孩孩子子就就诊诊的的每每
一一个个细细节节开开始始梳梳理理————那那不不仅仅是是事事
实实的的陈陈述述，，更更是是一一位位母母亲亲心心碎碎的的低低
语语。。身身旁旁的的王王某某始始终终紧紧握握双双拳拳、、眼眼
眶眶通通红红，，沉沉默默地地绷绷紧紧全全身身，，仿仿佛佛承承
担担着着所所有有未未能能说说出出口口的的创创伤伤。。法法庭庭
最最终终依依据据事事实实，，认认定定卫卫生生监监管管部部门门
的的答答复复不不符符合合规规定定，，判判决决撤撤销销该该答答
复复并并责责令令其其限限期期重重作作。。那那一一刻刻，，他他
们们如如释释重重负负，，仿仿佛佛抓抓住住了了黑黑暗暗中中的的
一一缕缕微微光光。。
　　　　 22002255 年年，，当当我我再再次次受受理理他他们们
要要求求判判令令卫卫生生监监管管部部门门履履行行法法定定职职
责责的的新新诉诉讼讼时时，，却却发发现现他他们们心心中中的的
结结已已系系得得更更深深、、更更紧紧。。过过去去的的判判决决
裁裁断断了了一一时时是是非非，，却却未未能能填填平平那那情情
感感的的裂裂痕痕。。
    法法庭庭上上，，刘刘某某情情绪绪多多次次失失控控，，
悲悲愤愤的的控控诉诉与与绝绝望望的的哭哭泣泣在在肃肃穆穆的的
空空间间里里反反复复回回荡荡。。我我清清晰晰地地意意识识
到到：：坐坐在在原原告告席席上上的的，，不不仅仅是是法法律律
意意义义上上的的当当事事人人，，更更是是两两个个被被漫漫长长
苦苦难难笼笼罩罩的的生生命命。。那那一一刻刻，，我我明明白白
本本案案的的症症结结早早已已超超越越单单纯纯的的法法律律适适
用用。。事事故故至至今今已已逾逾四四载载，，相相关关事事实实

与与争争议议已已在在过过往往程程序序中中反反复复辨辨明明，，
而而当当事事人人内内心心的的痛痛苦苦与与执执念念却却随随时时
间间不不断断堆堆积积、、发发酵酵。。这这一一次次，，我我的的
工工作作重重心心必必须须从从““解解法法结结””转转向向
““解解心心结结””，，力力图图以以““诊诊断断式式””倾倾
听听为为起起点点，，借借““修修复复性性””沟沟通通为为桥桥
梁梁，，最最终终实实现现真真正正安安顿顿生生命命、、达达成成
““实实质质性性””的的纾纾解解与与了了结结。。
　　　　我我并并未未急急于于组组织织开开庭庭或或质质证证，，
而而是是安安排排了了数数次次长长时时间间的的谈谈话话。。在在
最最初初的的沟沟通通中中，，他他们们言言辞辞激激烈烈，，目目
标标直直指指追追究究主主治治医医师师的的刑刑事事责责
任任————这这显显然然已已超超出出行行政政诉诉讼讼乃乃至至
民民事事赔赔偿偿的的范范畴畴。。但但我我要要求求自自己己，，
不不只只听听诉诉求求，，更更要要听听诉诉求求背背后后的的声声
音音。。在在那那些些愤愤怒怒的的陈陈述述间间隙隙，，我我捕捕
捉捉到到深深切切的的疲疲惫惫，，一一种种““若若放放弃弃便便
愧愧对对女女儿儿””的的自自我我捆捆绑绑，，以以及及被被漫漫
长长程程序序耗耗尽尽的的对对公公正正的的渴渴望望。。我我意意
识识到到，，诉诉讼讼本本身身已已成成为为他他们们寄寄托托哀哀
思思、、对对抗抗遗遗忘忘的的情情感感仪仪式式。。
　　　　““我我理理解解，，我我也也是是妈妈妈妈。。””这这
句句话话，，成成为为我我每每一一次次对对话话的的真真诚诚开开
场场。。我我不不再再仅仅仅仅扮扮演演中中立立裁裁判判者者，，
而而是是尝尝试试做做一一名名耐耐心心的的倾倾听听者者和和理理
性性的的疏疏导导者者。。在在后后续续 2200 余余次次““背背
对对背背””与与““面面对对面面””的的协协调调中中，，我我
不不断断拓拓宽宽情情感感与与认认知知的的柔柔性性轨轨道道：：
肯肯定定他他们们 44 年年坚坚持持背背后后深深沉沉的的爱爱与与
不不甘甘，，也也引引导导他他们们思思考考————女女儿儿最最
希希望望看看到到的的是是什什么么？？是是父父母母继继续续深深
陷陷诉诉讼讼泥泥潭潭、、耗耗尽尽健健康康与与余余生生，，还还
是是能能够够带带着着对对她她的的爱爱，，努努力力重重新新面面
对对生生活活？？我我帮帮助助他他们们区区分分““追追究究责责
任任””与与““告告慰慰女女儿儿””这这两两个个已已被被混混

同同的的目目标标，，松松动动那那个个““唯唯有有严严惩惩才才
能能心心安安””的的认认知知困困境境。。
　　　　过过程程犹犹如如潮潮汐汐，，时时有有反反复复。。化化
解解的的希希望望有有时时仿仿佛佛触触手手可可及及，，又又倏倏
然然远远逝逝。。但但我我们们没没有有气气馁馁，，因因为为我我
们们看看到到了了那那一一闪闪而而过过的的、、他他们们对对
““结结束束””的的渴渴望望。。再再次次厘厘清清、、协协
商商、、安安抚抚…………最最终终，，在在 22002255 年年的的
最最后后一一个个工工作作日日，，所所有有努努力力汇汇聚聚成成
和和解解的的暖暖流流。。
　　　　刘刘某某终终于于说说出出““不不再再追追究究
了了””。。那那一一瞬瞬间间，，我我看看到到的的是是一一种种
卸卸下下千千斤斤重重担担后后几几乎乎被被抽抽空空却却又又如如
释释重重负负的的神神情情。。我我告告诉诉他他们们：：
““ 22002266 年年是是崭崭新新的的开开篇篇，，让让所所有有
好好的的、、坏坏的的，，都都留留在在今今天天吧吧。。””这这
不不仅仅是是时时间间上上的的划划分分，，更更是是心心灵灵重重
启启的的仪仪式式。。
　　　　他他们们一一步步三三回回头头地地离离去去，，眼眼中中
泪泪光光未未散散，，但但脊脊背背似似乎乎挺挺直直了了些些
许许。。
　　　　回回到到办办公公室室，，推推开开卷卷宗宗，，心心绪绪
难难平平。。法法官官的的日日常常，，是是审审查查证证据据、、
厘厘清清法法律律、、撰撰写写文文书书；；但但我我们们所所面面
对对的的，，从从来来不不是是冷冷冰冰冰冰的的案案由由和和编编
号号，，而而是是滚滚烫烫的的人人生生与与具具体体的的悲悲
欢欢。。这这起起案案件件让让我我更更深深切切地地体体悟悟到到
““实实质质性性化化解解行行政政争争议议””的的千千钧钧之之
重重。。司司法法的的人人文文关关怀怀，，是是其其间间的的血血
肉肉与与温温度度，，让让这这片片苍苍穹穹之之下下的的人人们们
在在遭遭遇遇不不幸幸时时，，仍仍能能相相信信有有路路可可
走走、、有有光光可可循循。。
　　　　 44 年年心心结结，，解解于于岁岁末末。。我我们们见见
证证了了一一个个句句号号的的落落下下，，更更祝祝愿愿一一个个
新新的的开开端端自自此此徐徐徐徐展展开开。。

植一株和解花
□ 张新芬 李双双
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债务人
债 权 本 金
余额

利息 其他费用债权合计
担保
方式

抵 押
物

1
韩廷侠、
朱海波

2,400,000 . 00 1,457,600 . 00 105597 . 55 3,963,197 . 55
抵押+
保证

房 地
产

合计 2,400,000 . 00 1,457,600 . 00 105597 . 55 3,963,197 . 55

济南支小支农融资担保有限公司资产处置公告
　　我公司拟对韩廷侠、朱海波债权及相应从权利进行处置，现
予以公告。
　　一、债权资产情况
  (基准日：2025 年 12 月 17 日) 单位：人民币元

　　二、转让标的范围
　　转让标的为上述韩廷侠、朱海波债权对应的全部权利，包括
但不限于：
　　 1 . 主债权本金、利息及相关费用；
　　 2 . 从权利(保证、抵押等担保权利)；
　　 3 . 债权项下的收益权、追偿权、代位权等相关权利；
　　 4 . 诉讼/执行程序中的全部权利；
　　 5 . 债权文件项下的其他合法权益。
　　三、对交易对象的要求(受让方资格)
　　 1 . 具有完全民事行为能力、支付能力的法人、组织或自然人；
　　 2 . 信誉良好，资金来源合法，可承担购买债权所带来的风险；
　　 3 . 禁止受让主体(符合《金融企业不良资产批量转让管理办
法》规定)：
　　(1)国家公务员、金融监管机构工作人员、政法干警；
　　(2)金融资产管理公司的工作人员、国有企业债务人管理层；
　　(3)参与资产处置工作的律师、会计师、评估师等中介机构关
联人；
　　(4)上述关联人参与的非金融机构法人；
　　(5)与参与不良债权转让的金融资产管理公司工作人员、国有
企业债务人或受托资产评估机构负责人员等有直系亲属关系的
人员。
　　四、公告期与处置方式
　　公告期：自本公告发布之日起 10 个工作日(2026 年 2 月 6 日
至 2026 年 2 月 26 日)；
　　处置方式：包括但不限于挂牌转让、公开竞价、拍卖等，拟在
产权交易机构公开挂牌进行交易。
　　五、联系方式与异议处理
　　受理公示事项：
　　联系人：于经理、许经理　　联系电话：0531-59525682
　　联系地址：济南市历下区解放东路 3-21 号济南财金大厦济
南支小支农融资担保有限公司
　　异议处理：债务人、反担保人及相关方可在公告期内提出书
面异议，需提供相关证据材料。
　　六、其他重要事项
　　我公司对债权资产的真实性、合法性、完整性承担相应责任，
但不承诺债权的可收回性。
　　公告期内，意向受让方可与我公司联系对债权资产进行充分
尽职调查，我公司将配合提供必要的债权文件资料；意向受让方
对在公告期间知悉的意向受让方需要保密的信息、文件负有保密
义务，除法律规定、司法机关、监管机构要求或我公司同意外，不
向任何第三方披露。意向受让方应自行承担尽职调查费用、交易
过程中产生的税费及其他相关费用。
　　我公司有权根据项目实际情况，适时启动、调整相应资产处
置工作。
　　本公告内容如有错漏，以借款人、共同借款人、反担保人等原
已签署的交易合同及相关法律文件约定为准。

　　济南支小支农融资担保有限公司
　　 2026 年 2 月 6 日

公    告
  为盘活青岛市城阳区正阳路 151 号 1 号楼二层 C 区连通式商业房产(总面积

936 . 01 平方米)，现我单位已获多数产权人授权，统一推进整体招商运营。请 C5、

C10、C11、C20、C26、C28 商铺产权人于公告张贴之日起 30 日内，携带权属证明

及身份证件前往正阳路 151 号 1 号楼 6 楼联系张经理(电话 18561668870)，洽谈授

权事宜。逾期未联系，将依法依规推进统一运营，您享有的收益将单独核算、专项

提存，待您主张权利时凭有效证件领取。

  特此公告。

          青岛创客科技产业园有限责任公司

          2026 年 2 月 5 日

  根据高萱与山东鼎众资产运营有限公司于 2025 年 12 月 8 日签订的债权转让协议，高萱将以下债权，本金合
计为 145400000 . 00 元，应收利息合计为 26120493 . 29 元，催挂利息合计为 30307278 . 89 元，孳生利息合计为

136679089 . 48 元，以下债权本息合计为 338506861 . 66 元，已依法转让给山东鼎众资产运营有限公司，该债权对应的借款合同、担保合同项下的全部权利也已依法转让给山东鼎众资产运营有限公司。高萱特公告与该债权有关的借款
人、担保人及其他相关当事人等该债权转让的事实。山东鼎众资产运营有限公司作为该债权的受让人，现要求下列借款人及其相应的担保人或其承继人立即向山东鼎众资产运营有限公司履行相应合同约定的义务(若借款人、担保
人因各种原因更名、改制、歇业、吊销营业执照或者丧失民事主体资格，请相关承债主体、清算主体代为履行义务或者承担清算责任)。特此公告。            高萱 山东鼎众资产运营有限公司 2026 年 2 月 4 日

序
号

债务人名称
借款合同编号(或签订
时间)

担保人名称
担保合同编号(或签订
时间)

原贷款行

1 恩平田野实业有限公司(九五)430 第 043 号 恩平市田野水泥厂 (九五)430 第 043 号 枣庄建行

2 枣庄市台儿庄区水泥厂(92 建贷)第 4 号 枣庄市台儿庄造纸厂 92 建贷第 4 号 枣庄建行

2 枣庄市台儿庄区水泥厂九六年 430 字第 11 号 枣庄市台儿庄造纸厂 九六年 430 字第 11 号 枣庄建行

2 枣庄市台儿庄区水泥厂九六年 430 字第 19 号 枣庄市台儿庄区造纸厂 九六年 430 字第 19 号 枣庄建行

2 枣庄市台儿庄区水泥厂九七(430)第 5 号 枣庄市台儿庄区化肥厂 九七年(430)第 5 号 枣庄建行

2 枣庄市台儿庄区水泥厂九七年(430)第 7 号 台儿庄区供电厂 九七年(430)第 7 号 枣庄建行

2 枣庄市台儿庄区水泥厂九七年 430 字第 10 号 枣庄市台儿庄区化肥厂 九七年(430)第 10 号 枣庄建行

2 枣庄市台儿庄区水泥厂九六年 478 字第 27 号 枣庄市台儿庄区化肥厂 九六年 478 字第 27 号 枣庄建行

2 枣庄市台儿庄区水泥厂九六年 430 字第 31 号 枣庄市台儿庄区化肥厂 九六年 430 字第 31 号 枣庄建行

2 枣庄市台儿庄区水泥厂九六年 478 字第 33 号 枣庄市台儿庄区化肥厂 九六年 478 字第 33 号 枣庄建行

2 枣庄市台儿庄区水泥厂97 年银承字第 71 号 枣庄市台儿庄区化肥厂 97 年银承字第 71 号 枣庄建行

2 枣庄市台儿庄区水泥厂
97 年银承字第 72-73
号(两笔)

枣庄市台儿庄区化肥厂
97 年银承字第 72-73
号(两笔)

枣庄建行

2 枣庄市台儿庄区水泥厂九七年 430 字第 11 号 枣庄市台儿庄区化肥厂 九七年 430 字第 11 号 枣庄建行

2 枣庄市台儿庄区水泥厂九七年 430 字第 13 号 枣庄市台儿庄区化肥厂 九七年 430 字第 13 号 枣庄建行

2 枣庄市台儿庄区水泥厂九七年 430 字第 14 号 枣庄市台儿庄区化肥厂 九七年 430 字第 14 号 枣庄建行

2 枣庄市台儿庄区水泥厂
98 年银承第 15-19 号
(5 笔)

枣庄市台儿庄区化肥厂
98 年银承第 15-19 号
(5 笔)

枣庄建行

2 枣庄市台儿庄区水泥厂九八年 482 字第一号 枣庄市台儿庄区造纸厂 九八年 482 字第一号 枣庄建行

2 枣庄市台儿庄区水泥厂九八年 430 字第一号 枣庄市台儿庄区造纸厂 九八年 430 字第一号 枣庄建行

2 枣庄市台儿庄区水泥厂九八年 431 字第二号 枣庄市台儿庄区造纸厂 九八年 431 字第二号 枣庄建行

2 枣庄市台儿庄区水泥厂三十二号--四十一号 台儿庄区化肥厂 三十二号--四十一号 枣庄建行

2 枣庄市台儿庄区水泥厂九八年 478 字第六号
枣庄市台儿庄区水泥厂
水泥袋分厂

九八年 478 字第六号 枣庄建行

2 枣庄市台儿庄区水泥厂九九年 430 字第一号 枣庄市台儿庄区造纸厂 九九年 430 字第一号 枣庄建行

2 枣庄市台儿庄区水泥厂九九年 478 字第六号
枣庄市台儿庄区水泥厂
水泥袋分厂

九九年 478 字第六号 枣庄建行

3
枣市麻纺织厂（枣庄市
东升纺织有限公司)

(93 年)第 1010301 号 山东省枣庄市织布厂 (93 年)第 1010301 号 枣庄建行

3
枣市麻纺织厂（枣庄市
东升纺织有限公司)

(94 年)第 0106 号 山东省枣庄市织布厂 (94 年)第 0106 号 枣庄建行

3
枣市麻纺织厂（枣庄市
东升纺织有限公司)

(94 年)第 1040402 号 山东省枣庄市织布厂 (94 年)第 1040402 号 枣庄建行

3
枣市麻纺织厂（枣庄市
东升纺织有限公司)

(95 年)投 20505015 号 山东省枣庄市织布厂 (95 年)投 20505015 号 枣庄建行

3
枣市麻纺织厂（枣庄市
东升纺织有限公司)

95 年其他字第 32 号 枣庄市化纤厂 95 年其他保字第 32 号枣庄建行

3
枣市麻纺织厂（枣庄市
东升纺织有限公司)

7341 号(1994 年 1 月 25
日)

无
7341 号(1994 年 1 月 25
日)

枣庄建行

3
枣市麻纺织厂（枣庄市
东升纺织有限公司)

98-73 枣庄市化纤厂 枣庄建行

3
枣市麻纺织厂（枣庄市
东升纺织有限公司)

98-74 枣庄市化纤厂 枣庄建行

3
枣市麻纺织厂（枣庄市
东升纺织有限公司)

98-75 枣庄市化纤厂 枣庄建行

序
号

债务人名称
借款合同编号(或签订
时间)

担保人名称
担保合同编号(或签订
时间)

原贷款行

4 枣庄市化纤厂 9808 无 枣庄建行

4 枣庄市化纤厂 9809 枣庄市产业用布厂 98 建带保字第 9 号 枣庄建行

4 枣庄市化纤厂 9810 枣庄市产业用布厂 98 工流保字第 10 号 枣庄建行

4 枣庄市化纤厂 98-46 枣庄市苎麻纺织厂 1998 年 2 月 27 日 枣庄建行

4 枣庄市化纤厂 98-62 枣庄市苎麻纺织厂 1998 年 3 月 16 日 枣庄建行

4 枣庄市化纤厂 98-119 枣庄市苎麻纺织厂 1998 年 4 月 27 日 枣庄建行

4 枣庄市化纤厂 98-121 枣庄市苎麻纺织厂 1998 年 4 月 30 日 枣庄建行

4 枣庄市化纤厂 98-132 枣庄市苎麻纺织厂 1998 年 5 月 22 日 枣庄建行

4 枣庄市化纤] 98-133 枣庄市苎麻纺织厂 1998 年 5 月 22 日 枣庄建行

4 枣庄市化纤厂 98-143 枣庄市苎麻纺织厂 1998 年 5 月 29 日 枣庄建行

4 枣庄市化纤厂 98-145 枣庄市苎麻纺织厂 1998 年 5 月 29 日 枣庄建行

4 枣庄市化纤厂 98-157 枣庄市苎麻纺织厂 1998 年 6 月 5 日 枣庄建行

5 山东省枣庄市台儿庄酿酒总厂(1992 年)建贷第 3 号 枣庄市台儿庄区麦芽厂 (1992 年)建贷第 3 号 枣庄建行

5 山东省枣庄市台儿庄酿酒总厂(1992 年)技改第 3 号 枣庄市台儿庄区麦芽厂 (1992 年)技改第 3 号 枣庄建行

5 山东省枣庄市台儿庄酿酒总厂九四年 410 字第 2 号 枣庄市台儿庄区麦芽厂 九四年 410 字第 2 号 枣庄建行

5 山东省枣庄市台儿庄酿酒总厂(89 年)技字第 1 号 枣庄市台儿庄区麦芽厂 (89 年)技字第 1 号 枣庄建行

5 山东省枣庄市台儿庄酿酒总厂89 技字第 2 号 枣庄市台儿庄区麦芽厂 89 技字第 2 号 枣庄建行

5 山东省枣庄市台儿庄酿酒总厂(94 年)第 61 号 枣庄市台儿庄区财政局 (94 年)第 61 号 枣庄建行

5 山东省枣庄市台儿庄酿酒总厂九六年 430 字第 32 号 枣庄市台儿庄区剿丝厂 九六年 430 字第 32 号枣庄建行

5 山东省枣庄市台儿庄酿酒总厂一 00 号 无 一 00 号 枣庄建行

5 山东省枣庄市台儿庄酿酒总厂九六年 430 字第 33 号 枣庄市台儿庄区剿丝厂 九六年 430 字第 33 号枣庄建行

5 山东省枣庄市台儿庄酿酒总厂九七年 430 字第 15 号 枣庄市台儿庄区剿丝厂 九七年 430 字第 15 号枣庄建行

5 山东省枣庄市台儿庄酿酒总厂九七年 430 字第 16 号
山东省枣庄市台儿庄酿酒总厂纸制
品厂

九七年 430 字第 16 号枣庄建行

5 山东省枣庄市台儿庄酿酒总厂97 年银承字第 82 号 无 97 年银承字第 82 号 枣庄建行

5 山东省枣庄市台儿庄酿酒总厂97 年第 69 号 枣庄市台儿庄区剿丝厂 97 年第 69 号 枣庄建行

5 山东省枣庄市台儿庄酿酒总厂98 年银承第 4 号
山东省枣庄市台儿庄限酒总厂纸制
品厂

98 年银承第 4 号 枣庄建行

山东省枣庄市台儿庄酿酒总厂98 年银承第 32 号 山东省枣庄市糖酒茶副食品总公司98 年银承第 32 号 枣庄建行

5 山东省枣庄市台儿庄酿酒总厂
98 银承第 33-35 号（三
笔合同）

山东省枣庄市糖酒茶副食品总公司
9 8 银承第 3 3 - 3 5 号
（三笔合同）

枣庄建行

6 山东省枣庄市台儿庄酿酒总厂98 银承第 36 号 山东省枣庄市糖酒茶副食品总公司98 银承第 36 号 枣庄建行

5 山东省枣庄市台儿庄酿酒总厂98 年银承第 37 号 山东省枣庄市糖酒茶副食品总公司98 年银承第 37 号 枣庄建行

5 山东省枣庄市台儿庄酿酒总厂
98 银承第 45-46 号(二
笔合同)

山东省枣庄市糖酒茶副食品总公司
98 银承第 45-46 号(二
笔合同)

枣庄建行

5 山东省枣庄市台儿庄酿酒总厂
98 银承第 48-51 号(四
笔合同)

山东省枣庄市糖酒茶副食品总公司
98 银承第 48-51 号(四
笔合同)

枣庄建行

6 山东省滕州市手帕厂 (91 年)第 5 号
滕州市计划委员会/滕州市轻纺工
业局

(91 年)第 5 号 枣庄建行

6 山东省滕州市手帕厂 (91 年)第 6 号
滕州市计划委员会/滕州市轻纺工
业局

(91 年)第 6 号 枣庄建行

6 山东省滕州市手帕厂 (92 年)第 3 号 滕州市经济委员会/滕州市财政局 (92 年)第 3 号 枣庄建行

6 山东省滕州市手帕厂 93(402)014 山东滕州市棉纺织厂 93(402)014 枣庄建行

6 山东省滕州市手帕厂 93(402)019 山东滕州市棉纺织厂 93(402)019 枣庄建行

6 山东省朦州市手帕厂 95(426)008 山东滕州市棉纺织厂 95(426)008 枣庄建行

6 山东省滕州市手怕厂 95(430)094 山东滕州市棉纺织厂 95(430)094 枣庄雄行

6 山东省朦州市手帕厂 11408 枣庄建行

7 枣庄市广厦宾馆 (94 年)投 2050417 号 枣庄市自来水公司 (94 年)投 2050417 号 枣庄建行

高萱与山东鼎众资产运营有限公司债权转让暨催收公告

债权转让通知书
于明涛：

　　济南市市中区人民法院(2022)鲁 0103 民初 4431 号济南银盛泰房地产有限公

司诉于明涛追偿权纠纷一案民事调解书生效后，于明涛未履行生效法律文书确

定的给付义务，济南银盛泰房地产有限公司已向法院申请强制执行，济南市市中

区人民法院已以(2022)鲁 0103 执 4611 号案件立案受理。现济南银盛泰房地产有限

公司与程法芳签订债权转让协议，将(2022)鲁 0103 民初 4431 号民事调解书项下济

南银盛泰房地产有限公司对于明涛的全部债权转让给程法芳，与此转让债权相

关的其他权利一并转让。请于明涛在收到本通知书后向程法芳履行债务。

　　特此通知。

　         　通知人：济南银盛泰房地产有限公司

          　　 2026 年 2 月 5 日

债权转让通知
　　根据枣庄银行股份有限公司与枣庄市锦泰置业有限公司于 2020 年 12 月 23

日签署的《债权转让合同》，枣庄银行股份有限公司对下列借款人及担保人享有

的全部权利依法转让给枣庄市锦泰置业有限公司。

　　借款人：枣庄市华腾商贸有限公司，抵押人：刘源强、王冬梅，保证人：刘源

强、孙中平。

　　请以上借款人、抵押人、保证人(本人或继承人)自接到本《债权转让通知》之

日起向枣庄市锦泰置业有限公司履行还款义务及其他相关义务。

　      　债权转让人：枣庄银行股份有限公司

      　　 2026 年 2 月 6 日

债权转让通知书
高震、郭政：

　　依据《中华人民共和国民法典》等相关法律的规定，本人庞志彬与潍坊资晟

管理咨询服务有限公司已经于 2026 年 2 月 4 日达成《债权转让协议》，根据该协

议的约定，本人已将对你拥有的山东省青州市人民法院(2022)鲁 0781 民初 432 号

生效判决债权本金 300000 元的 50% 债权转让给潍坊资晟管理咨询服务有限公

司，与此债权相关的利息、其他权利、权益也一并同比例转让。请您自接到本债权

转让通知书后向潍坊资晟管理咨询服务有限公司(联系电话：13176707333)履行相

应付款义务。

  特此通知。

         　　通知人：庞志彬

         　　 2026 年 2 月 5 日


