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天天  平平  星星  光光

  近日，梁山县人民法院组织干
警深入村居街巷，巧借乡村戏台开
展移风易俗普法活动。宣传中，干
警结合审判实践中审理的真实案
例，细致解读相关政策和文明理
念。针对村民提出的问题，干警们
逐一耐心解答，用真实案例倡导村
民摒弃陈规陋习，树立文明新风。

刘培鹤 摄

梨园法雨润民心 　　近日，肥城市安刘庄村发生的一起邻
里纠纷，在肥城市人民法院安驾庄法庭的
悉心调解下，成功化干戈为玉帛，不仅让
矛盾双方握手言和，更在村中传为一段化
怨为和的佳话，成为当地推进基层社会治
理、促进邻里和谐的生动范例。
  今年 5 月 1 日凌晨，肖某听到自家院
子里的狗发了疯地叫。她一骨碌起来跑到
平房屋顶上，借着昏暗的灯光，看到一个
模糊的身影扛着木头出了胡同口。随即又
看了门口的监控，视频中只能看到背影，
无法确定盗木人的身份。但肖某看着体
态、走路动作像住在不远处的刘某。“莫
不是他偷的？”这念头一冒，便如野草般
疯长，越看视频越像刘某，想到自己为规
整这些木头下了不少力气，心里的猜疑渐
渐发酵成了火气。
  揣着这股“认定了”的怒气，肖某没
顾上核实，第二天上午抬脚就冲进刘某家
的院门。“刘某！你是不是偷了我家的木
头？”她嗓门洪亮，震得院里的鸡都扑棱
着翅膀躲开。刘某正忙活家务，冷不丁被
这么一问，立马反驳：“你胡说啥？无凭
无据的，凭啥说我偷你家木头？”
  一来二去，两句呛声点燃了导火索。
两人从互相指责升级为高声辱骂，肖某情
绪上头打了刘某，邻居报警后这场闹剧才
戛然而止。公安机关调查后，肖某因殴打
他人被处以行政拘留 5 日、罚款 300 元的
处罚。
　　处罚虽下，两人心结却越缠越紧。关
于赔偿问题，经村委会、派出所几次调
解，都因双方各执一词而没谈拢。刘某要
求肖某赔偿 1 . 2 万元医疗费和误工费，肖
某也提起反诉，称自己在拉扯中受伤，要
求刘某赔偿 8000 元。
　　案子到了安驾庄法庭，承办法官杨泽
祥认真细致地审阅完卷宗材料后，作为安

刘庄村的联络法官，他拨通了村党支部书
记的电话了解情况。“两家挨着挺近，平
日里也没啥矛盾，按辈分刘某还得喊肖某
‘三婶子’。”获得这一关键信息后，凭
借多年的办案经验，他认为案件的关键是
解开两家心结，柔性的调解更能实现案结
事了。
　　随即杨泽祥和法官助理着手组织双方
调解，但前两次调解两人各不相让，案件
陷入僵局。转机出现在第三次的“背对
背”调解中，刘某叹了口气说：“都是一
个村的，还是一家人，真不想闹到这份
上，要是能调解，谁也不想一直耗着。”
这句话印证了杨泽祥最初的解纷思路：两
家人心里，都还念着那点邻里情分，这是
解开疙瘩的关键！
　　两次调解下来，两家气都消得差不多
了，杨泽祥趁热打铁，重点做肖某的思想
工作。调解室里杨泽祥温声说：“大姐，
咱们这几轮调解下来，说到底就是觉得受
了委屈，心里憋闷得慌。”肖某听了眼圈
又红了：“法官，我不是故意打人，就是
觉得他偷了我家东西，心里堵得慌……”
杨泽祥耐心听着，等她情绪平复了，才慢
慢说：“怀疑不能当证据啊。就算真有误
会，动手也不对，这不是两败俱伤吗？”
　　从晌午到日头西斜，杨泽祥既讲法
理，伤了人就要赔偿，又说乡情。最终，
双方达成调解：肖某一次性赔偿刘某医疗
费等各项损失 1000 元。在把钱递给刘某
时，肖某声音带着歉意：“那天太冲动，
不该动手，也不该瞎猜疑，对不住了。”
刘某赶紧站起来，搓了搓手，反倒有些不
好意思：“婶子，我也有不对，当时不该
跟您顶那么狠的嘴。”至此，这场因“疑
邻盗木”而起的纠纷，不仅结了案，更让
两户人家的邻里情，重新开了头。

王海广 张皓

肥城法院安驾庄法庭

“疑邻盗木”生嫌隙 法官调解化干戈

　　粗糙的双手反复合十又握紧，四位平均年龄
71 岁的老人沉默良久后，紧紧拉住荣成市人民法
院执行干警王文鑫的手，说道：“俺们真的不知
道该咋办了！现在，俺们就只相信你呐！”这句
朴素却无比坚定的话语，让这位“ 95 后”干警瞬
间体会到肩头沉甸甸的责任——— 他要做的，不仅
是追回一笔工资款，更是守护四位老人在讨薪路
上攥在手心不肯松开的公平与希望。

古稀老人的艰辛讨薪路

　　“搬砖、和泥，衣服能拧出汗水来。可一想
到每月能结部分工钱，完工后拿到余款，心里就
踏实。”李大爷和工友们仍清晰记得，当初包工
头谢某承诺“绝不亏了老哥们”时的场景。可工
程刚竣工，“保障”就成了空话。老人们揣着欠
条找谢某，得到的答复是：“建筑公司没结款，
再等等。”这一等，就是一年。电话沟通从“好
商量”变成“吵红脸”， 8 . 9 万元工资始终没着
落。 2024 年 5 月，多次讨薪无果的四位老人拿着
欠条走进了荣成法院。
　　案件事实清晰，谢某也承认欠款，双方很快
达成协议：谢某承诺于 2024 年 10 月底前还清欠
款。拿到法院文书后，李大爷和工友们数着日子
盼，可到了约定日期，工资卡依旧空空如也。又
苦等数日仍不见动静，着急的李大爷再次拨打谢
某的电话，不是无人接听，就是对方抛下一句
“没钱”后匆匆挂断。李大爷长叹一声：“这辛
苦钱，真要打水漂了？” 2024 年 11 月，四位老人
再次来到荣成法院，颤抖着签下执行申请书。这
一次，接待他们的，是一位年轻的执行干警。

情法交融的执行之路

　　“法官，这钱一直没个影儿，我整宿都睡不
着觉，你可一定要为我们做主啊！”执行立案初
期，李大爷几乎每隔几天就来一趟法院。从村里
到法院，单趟就得辗转乘坐 2 小时的公交车，还
得提前很久去候车。看着老人花白的头发和疲惫
的眼神，王文鑫心里格外酸楚。他一边为老人递
上热水，一边耐心解释：“大爷您放心，我们已

经在核查谢某的财产情况了。以后您不用这么辛
苦跑过来，有事直接打我电话，有进展我也第一
时间跟您说。”说罢，他将写有自己手机号码的
纸条递到李大爷手中。
  这张写着手机号码的纸条，成了他的“责任
状”。实际上，从立案第一天起，法院便迅速对
被执行人谢某的财产展开全面查控，依法冻结其
银行账户，可结果却不容乐观——— 谢某的多个银
行账户里空空如也，名下也没有房产和车辆。
　　“是真的没钱，还是故意转移财产？”线上
查控行不通，王文鑫便前往村里走访，向谢某的
邻居、曾经的工友了解情况，这才得知谢某确实
遇到了难处：旧村改造项目的建筑公司拖欠了谢
某 30 多万元工程款，他自己还欠着材料商的钱，
日子过得十分艰难。
  几经周折，王文鑫拨通了谢某的电话。电话
那头的谢某语气疲惫：“欠老李叔他们的工资我
认，但建筑公司没给我结账，我实在没钱给！”
  “工程款难要，我理解您的难处。但李大爷
他们都 70 多岁了，就指着这笔钱养老看病，您忍
心看他们这样苦等吗？”站在双方的角度，王文
鑫一次次与谢某沟通，从法律规定讲到情理道
义，从老人们的困境说到谢某的难处，前后打了
十多通电话，每次一聊就是半个多小时。

多次努力的破局时刻

　　今年 2 月，春节刚过，谢某凑了 4 万元打入
法院账户，并承诺 6 月底前结清余款。可到了 6
月，余款却没了动静，老人们急得吃不下饭。每
逢执行接待日，他们便早早等在法院。李大爷哽
咽着说：“法官，谢某是不是又骗俺们？这钱要
是再拿不到，俺们真不知道该咋办了……现在，
俺们就只相信你呐！”
  望着老人们无助的眼神，王文鑫心急如焚，
也更加坚定了破局的决心。他清楚，若简单地对
谢某采取拘留、罚款等强制措施，那样不仅会激
化矛盾，还可能让工资款彻底落空。他决定再找
谢某谈谈。这一次，他没有提“还钱”，而是先
问起了谢某和建筑公司沟通的进展。
  “我知道你一直在跟建筑公司催款，也明白

你的难处。”王文鑫语气平和，“咱们一起努
力，我去跟老人们商量宽限几天，你也再加把劲
和建筑公司沟通，咱们争取早日把这事解决
了。”
  这番话戳中了谢某，他说道：“王法官，您
再给我一个月时间，要是建筑公司还不结款，我
就是借钱，也一定把老人们的工资垫上！”
  随后的一个月里，王文鑫一边安抚老人们的
情绪，一边协助谢某研究如何通过法律途径追讨
工程款。谢某也天天往返于建筑公司的办公室，
软磨硬泡。

汗水浇灌的暖心果实

　　 6 月底的一天，王文鑫接到谢某的电话：
“法官！建筑公司同意打款了！快把老人们的银
行账号发给我，我现在就转钱！”电话里，传来
谢某激动的声音。
  挂断电话，王文鑫立刻整理好账号发给谢
某，随即联系了李大爷：“大爷，好消息！谢某
马上就转钱，你们注意查收！”电话那端，李大
爷的声音因喜悦而颤抖：“真的吗？法官，太感
谢您了！俺们这就去查！”
  当天上午，四位老人的手机陆续收到了银行
到账的短信。李大爷反复看着到账信息，眼泪夺
眶而出——— 历时两年的讨薪路，总算在这一刻彻
底画上了句号。
  结案一周后，荣成市下起了淅淅沥沥的小
雨。桌面上的手机再次响起，屏幕上显示“李大
爷”来电。“法官，您现在在办公室吗？俺们给
您做了面锦旗！”电话中的声音满是喜悦。王文
鑫连忙推辞：“心意我领了，钱拿到了就好。”
可李大爷坚持道：“这面锦旗，是俺们凑钱做
的，一定要亲手交给您！”见面后，李大爷郑重
地递上锦旗，又从塑料袋里捧出无花果：“这是
俺们自己种的，刚摘的，甜得很，您尝尝。”
　　“法官，俺们现在就只相信你呐！”那句质
朴而滚烫的话语，让王文鑫更深刻地体会到，法
律不仅是条文，更是照进现实的光，守护着平凡
人对公平正义最朴素的信仰！

龙思雨

“法官，俺们现在就只相信你呐！”
——— 荣成法院以司法暖阳破讨薪坚冰

　　如果把速裁程序比喻为一条高效运转的“法
治快车道”，在这条快车道上，速裁团队就如同
一辆辆“正义列车”，将公平正义送达当事人期
盼的终点。速裁法官是团队中最重要的“领航
员”，指引着团队方向，莱州市人民法院法官陈
春妮便是其中之一。
  在她看来，每份裁判文书都承载着当事人的
期盼与信任。司法裁判既需要公正与效率，也需
要温情与善意。

速裁不降质 司法显温情

　　“速裁案件更要讲究温度，每个家事案件背
后，都站着一个需要呵护的灵魂。”
　　一起看似普通的离婚纠纷案件分至陈春妮速
裁团队，原告曲某某与被告战某某均同意解除婚
姻关系，却在 12 岁儿子的抚养权问题上僵持不
下。按速裁程序，这类事实清楚的案件本可快速
裁决，但她格外慎重。阅卷时，她目光停留在孩
子的基本信息上——— 一个五年级男孩。考虑到孩
子正处于心理敏感期，她在案件讨论会上强调：“我
们要在程序效率与实质正义间找到最佳平衡点。”
　　调解中，陈春妮创新采用“三步工作法”：
先厘清争议焦点，再评估孩子最佳利益，最后制
定个性化解决方案。她未机械传唤孩子到庭，而
是通过学校了解其状况，并对当事人说：“法律
要求尊重孩子意愿，更要保护孩子心灵，我们的
责任是让这场变故对孩子的影响降至最低。”
　　经过调解，双方最终达成“直接抚养+弹性探
视”协议。陈春妮在调解笔录中特别注明：“双
方承诺不在孩子面前贬损对方，确保孩子继续享
有完整的父爱和母爱。”案件从立案到结案仅用
12 天，既体现速裁效率，又彰显司法温度。
　　“家事速裁如同在薄冰上疾行。”陈春妮在
办案手记中写道，“既要在程序上跑出‘加速
度’，又要在实质上守住‘温情线’。”陈春妮
用行动证明，效率与温情并非非此即彼的选择，
而是优秀法官必须兼顾的两个维度。

乡情护和谐 司法守公正

　　从事审判工作多年，陈春妮深知，看似冰冷
的法律条文，需用温情诠释，用智慧践行。
　　去年深秋的一起案件，生动诠释了这一理
念。一个随手丢弃的烟头，点燃了莱州市某村路
边的草垛，火势蔓延至 26 户农户的口粮地。面对
数十万元赔偿诉求，肇事小伙满心抗拒：“不过
随手一扔，凭什么要我倾家荡产？” 3 次调解失
败后，案件陷入僵局——— 农户们怨愤难平，小伙
则固执地认为自己是“倒霉”而非“有错”。
　　陈春妮明白，此类纠纷若简单判决，虽能了
结此案，却可能让邻里沦为陌路。她翻阅卷宗，
精准抓住矛盾核心：小伙并非恶意为之，农户损
失也确需弥补。于是，她先对小伙展开“硬核普
法”：“你的行为虽非故意，但已构成民事侵权。
若坚持拒赔，法院将按鉴定报告判决，届时赔偿
金额可能更高。”见小伙神色松动，她话锋一
转：“但法律之外还有人情，你和乡亲们朝夕相
处，真愿意为这事结下世仇？”
　　走访农户时，陈春妮的笔记本记满了各家损
失细节与诉求。面对情绪激动的村民，她严肃专
业，又温言开解。最终，她提出“道歉+分期赔
偿”方案：小伙逐户鞠躬致歉，并签订分期还款
协议。这场可能引发长期诉讼的纠纷，在陈春妮
调解下，化作 26 份握手言和的调解书。
　　案件虽小，却折射出基层司法的温度与智
慧。陈春妮以法为纲、以情为线，既维护了农户
权益，又挽救了小伙与乡邻的关系。
　　“听讼，吾犹人也，必也使无讼乎。”司法
不仅追求公平，更致力于修复与治愈。陈春妮用
行动证明，法律刚性之外，还有一片温暖天地。

调解促双赢 司法践担当

　　“工资是劳动者的辛苦钱，企业再难也不能
拖欠，但我们要想办法让判决真正落地兑现。”

面对因某物业服务公司欠薪引起的 5 起劳务报酬
纠纷，陈春妮开门见山地对双方当事人说道。
　　庭审中，公司负责人承认欠薪事实，却也道
出难处：因上游企业拖欠款项，导致资金周转困
难。“我们不是恶意拖欠，现在公司还在运营，
其他员工的工资也需要保障……”“一纸判决容
易，但实际履行才是关键。”简单判决可能导致
“双输”。陈春妮仔细研判企业征信报告，发现
该公司正在申请经营贷款。
　　“如果现在冻结账户，不仅现有员工工资没
着落，原告的欠薪执行也会受阻。”她向劳动者
耐心解释，“但若给企业两个月时间，等贷款到
位，你们的权益反而更有保障。”
　　陈春妮的分析务实而透彻，兼顾劳动者合法
权益与企业生存空间。最终，双方达成调解协
议：公司承诺贷款到账后优先支付欠薪，若逾期
未付则自愿接受强制执行。“徒善不足以为政，
徒法不足以自行。”陈春妮的调解艺术，正是对
这句古训的生动诠释——— 在刚性法律中注入柔性
智慧，让司法裁判既有力度，更有温度。
　　 2023 年 5 月进入立案庭速裁团队后，陈春妮
在高标准完成结案计划的同时，不断自我加压奋
进。 2024 年，全年结案数量在烟台全市法院法官
中最多，是办案的“绝对主力”和“带头先锋”。
　　法槌起落间，陈春妮的指尖还残留着调解书
上的余温。她总说，裁判文书不是终点，而是新
生活的起点。那些在法庭上针锋相对的当事人，
往往在签完字后才发现，原来彼此要的不过是一
份被理解的坦然。
  陈春妮懂得法律条文里那些冷硬的“应当”
与“必须”，最终大都化作人间烟火的“可以”
与“不妨”。当审判席上的阳光斜斜地爬上她的
案卷时，那些被妥善安放的故事，都成了司法最
好的注脚。             孙嫄嫄

陈春妮：把法律条文汇入人间烟火

　　近日，济南市章丘区人民法院普集法
庭通过“先行调解”高效化解了一起长达
3 年的教育培训合同纠纷，获得了当事人
的赞誉。该案自受理至成功调解仅用时 5
天，生动展现了“先行调解”的高效便民
与司法温度。
  该案是一起因培训证书与宣传内容不
符而引发的纠纷。原告于 2022 年在某培训
机构报名课程并支付了费用，后发现所获
证书与承诺内容不符。经与销售方沟通无
果后，该公司竟悄然注销，致使原告维权
无门。
　　案件受理后，普集法庭调解员迅速介
入，开展“先行调解”工作。面对被告公
司已注销、原法定代表人下落不明的困
境，调解员依托多元解纷网络，多方走
访、积极协调，最终通过被告户籍所在地
的村委会联系到了被告本人。在调解员耐
心释法明理、高效沟通之下，被告认识到

了自身责任，双方迅速达成调解协议：被
告同意退还部分费用，为原告重新开通课
程，并补发符合约定的新证书。原告随即
撤回起诉，困扰其 3 年的纠纷在短短 5 日
内得以圆满解决。
  本案是章丘区法院自优化调解工作机
制以来，依托“先行调解”程序快速化解
纠纷的又一成功案例。原告事后专程送来
一面写有“公正调解 尽心尽责”的锦
旗，对法院高效便民的解纷速度与成效表
示高度认可。这充分证明了“先行调解”
在快速响应群众司法需求、实质性化解矛
盾方面具有显著作用。
　　章丘区法院将继续强化“先行调解”
机制的运用，推动更多矛盾纠纷在诉前得
到快速、妥善化解，努力减轻群众诉累，
切实提升人民群众的司法获得感与满意
度。

刘帆

济南市章丘区法院普集法庭

“先行调解”显高效 3年欠款5日追回

　　当胜诉判决遭遇“异地财产”，当权
益兑现面临“地域阻隔”，如何才能打破
空间限制、缩短兑现周期呢？近日，安丘
市人民法院通过“异地联动+执前扣划”
的方式，成功处结一起涉企纠纷。此举既
高效盘活了司法资源，避免了案件进入执
行程序，更帮助涉案企业减少了诉讼成
本，快速兑现了胜诉权益，得到了涉案企
业的充分肯定，真正实现了双赢、多赢、
共赢。
　　案件源于一起涉企承揽合同纠纷。原
告潍坊某集成房屋公司(以下简称“原告公
司”)为被告河北省安平县某公司(以下简
称“被告公司”)安装集成房屋后，因运输
费用承担问题，双方产生争议，致使工程
款迟迟未结算。原告公司遂向安丘法院提
起诉讼，要求被告公司支付工程款。
　　安丘法院经审理，依法判决被告公司
支付剩余工程款 305 万元及逾期付款违约
金。宣判后，被告公司对判决结果无异
议，且有履行意愿。然而，其资金集中在
安平县银行账户，且该账户在诉讼中已被
原告公司申请冻结。由于账户在诉讼程序
中被冻结，若按照传统办案流程，需执行
立案后进行扣划，这不仅耗时耗力，还可
能因进入强制执行程序而影响企业征信，
不利于企业健康发展。而原告公司也顾虑
异地执行流程繁琐，担心胜诉权益难以快
速实现，不愿直接解除对被告公司账户的
冻结。
　　了解到双方顾虑后，为实现案结事
了、双向共赢的良好效果，民二庭第一时
间联系安丘法院执行局召开联席会议。在

确认不存在个别清偿等可能损害其他债权
人合法权益的情形后，决定采取“异地联
动+执前扣划”举措破解难题。
　　为推动该举措落地，承办法官张洪霞
逐一向企业细致阐释“执前扣划”的法律
依据和操作流程，彻底打消了案涉企业对
案款能否安全到账的疑虑。随后，法官第
一时间出具了扣划存款民事裁定书、协助
划拨存款通知书、委托函等材料，并通过
安丘法院执行局向河北省安平县人民法院
提交了相关委托材料。安平法院执行干警
迅速对接当地银行，在两地法院高效联动
与银行机构专业配合下，仅用 5 个工作日
便完成了从“协作沟通—账户核查—资金
扣划—案款到账”的全流程操作。
　　“原本以为异地扣划要等好几个月，
没想到这么快就解决了大问题，企业资金
周转压力一下就缓解了！”“感谢张法
官，既帮助我们解决了问题，又确保了公
司正常生产经营不受影响。”当案款过付
至原告公司账户后，双方公司负责人均打
来电话，感谢张洪霞。
　　此次“异地联动+执前扣划”，精准
破解了长期困扰企业的“先解封”与“先
履行”这一实践难题，是安丘法院落实立
审执协调配合理念的生动体现。该举措不
仅为当事人节省了大量时间和经济成本，
更为案涉企业维系了良好的信用记录，真
正实现了“案结事了、双赢共赢”。在下
一步工作中，安丘法院将继续深化服务企
业发展的举措，全力以高质量司法优化法
治化营商环境。

刘涵

安丘法院

“异地联动+执前扣划”促营商环境优化


