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　　从蝉鸣阵阵的盛夏到梧桐叶落的初秋，一
个学期的时光刚刚落幕，我这段在基层法院的
实践历练，也从夏天走到了秋天。 7 月初，带
着从学院书本与课堂中汲取的“新手教程”，
我正式成为了一名派出法庭的法官助理，忐忑
又期待地开启了调解新手的升级之旅。

2025 年 7 月

天气：晴，但心里有点多云

　　“定分止争”，这是我在大学课堂中学到
的调解结案的社会意义。我曾固执地认为，一
切调解的最优解，都藏在《民法典》的某个条
款之中。甚至，我曾洋洋洒洒写过几千字的论
文，论述调解制度的优越性。那时的我，总觉得
自己已然深谙其道。
  直到今天，我参与了一起遗产继承纠纷案
件，才彻底颠覆了对“调解”二字的认知。
  案件当事人是刚经历白发人送黑发人之痛
的老两口，以及从新一线城市赶到派出法庭的
孙女及其母亲。两位相互搀扶走进法庭的老
人，一直在农村务农，他们悉心照顾病重的儿
子直至其离世。孙女作为法定继承人，在母亲
的陪同下前来主张分割老宅的所有权。
  大娘眼眶通红，哽咽着向法官说道：“我
儿子病了那么多年，他们一次都没回来过。现
在人走了，却要回来告我们……”老人言语中
满是伤痛与不解。另一边，孙女和母亲则语气
冷静：“根据法律规定，我女儿是法定继承
人，这房子必须有她的份额。”
  从法律层面看，依据《民法典》，孙女作为代
位继承人，确实有权继承遗产份额，权属清晰明
确。但现场那几乎凝滞的悲伤与隔阂让我意识到，
看似逻辑严谨的依法分割，却可能导致亲情的彻
底决裂。就在我无所适从时，主办此案的张法官却
用一场调解，给我上了第一堂“示范课”。
  张法官没有急于划分对错，而是先给老两
口递了杯热水，温和地说道：“大爷、大娘，
我知道你们心里苦。但法律上孩子的这份权利
确实存在。今天咱们坐在这里，不是要争个对
错，而是要想个办法，让这份血脉亲情不至于
真的断了。”接着，她转向孙女一方，声音放
得更柔：“姑娘，这房子不只是一份财产，更
是家、是根。这里是你爸爸出生长大的地方，
墙上可能还留着他小时候画的画，院子里的那

棵老树，说不定还是他亲手种的。你爸爸的坟也
在这里，如果只是分走其中一间房，你可能不会
回来。但如果爷爷奶奶和你共有，这就是一个
家，等你清明节和重阳节回来时，有爷爷奶奶等
着，能跟你说说话，这才是家该有的样子啊。”
  这番话，让所有人都沉默了。女孩低下
头，老人也擦去了眼角的泪水。张法官顺势提
出方案：“房屋共同共有，只明确份额不分具
体房屋权属，保持房子的整体性，平时由爷爷
奶奶居住管理，孙女随时回来都能住。以后要
是遇到拆迁、出售，再按份额分配收益。”这
个方案既守住了法律底线，又给亲情留了余
地——— 让遗产从“分割的利刃”，变成了“连
接的纽带”。
  这天晚上，我翻来覆去地想着白天的这场
调解。曾经在课堂上背得滚瓜烂熟的理论，好
像突然变得单薄。我第一次真切地懂了：调解
的“解”，从来不是法条里的标准答案，而是
能让人心服口服的“情理法”结合体。

2025 年 8 月

天气：阴，心情沉重

　　今天的这场调解，让我尝到了“失败”的
滋味，也让我真切体会到：有些时候，沟通的
大门一旦关上，留给当事人的路，远比想象中
更为艰难。
  案件的双方是同村的老李和老张，原本是
低头不见抬头见的邻居。老李从村委会租了一
块闲置土地，兴致勃勃地搭建了鸡舍，种下了
树苗，打算发展庭院经济。然而，邻居老张却
不乐意——— 这块土地是他早年间开荒平整的，
后来因年纪大了没精力耕种，才闲置下来，他
总觉得“这地该是我的”。某天早上，老张一
时冲动，拔了老李的二十多棵树苗，还挪动了
鸡舍的栅栏，两人当场就吵得面红耳赤。
  几周前，田法官带着我去村里实地勘验，
采用“背对背”的方式，分别到双方当事人的
家里寻找调解转机。被告老张虽然情绪激动，
但话里话外还留有余地：“不是我不讲理，他
租地前连招呼都不跟我打。他要认可我的辛
苦，先补偿我点人工费，这些都可以谈。”而
原告老李却斩钉截铁：“他毁我东西，一分钱
都不能少赔！这就是我的地！调解就是妥协，
我不接受，法院判多少我认多少！”

  看着老李坚决的态度，我们只好暂时终止
调解，准备庭审。可今天开庭时，情况却急转
直下。老李自信提交的证据，根本站不住
脚——— 鸡舍栅栏的造价，他手里只有一张手写
的收据，没有收款人签名，甚至没有落款日
期；土地也是由儿子代为从村委会那里租借的。
休庭时，老李满是慌乱与懊悔，主动向被告的律
师询问是否可以帮忙联系调解。当我们再次联
系老张时，只得到了冰冷的回应：“没得谈！官司
不好打了才找我？法院判多少我认多少！”
  这场失败的调解，让我深刻意识到，调解
绝非是“和稀泥”，而是在法律框架内给当事
人多一个选择——— 不仅能守护权益，还能保住
人情、节省时间。

2025 年 9 月

天气：秋高气爽，心情和天气一样晴朗

　　写这篇日记时，我已协助前辈们调解了 5
起小案子。从一开始递材料都会手抖，到现在
能试着跟当事人聊几句家常，“新手村”的升
级之路，终于有了点“进度条”。
  这几个月里，我见证过对簿公堂的好朋友，
因我们帮助拟定的“分期还款+利息减免”还款
方案，在调解室里笑着握手；经历过半年多不联
系的夫妻，因我们的劝说，意识到要为孩子维护
融洽的成长环境，而在法庭上边流泪边重归于
好；体会过听完两位大娘几个小时的抱怨后，拉
着她们的手一点点分析房屋的损失，让原本剑
拔弩张的二人语气逐渐变得缓和。
  我逐渐明白了，调解并非是对某条学术理
论的完全复述，而是“情、理、法”的组合艺
术。法律是它的底线和骨架，而真正赋予它血
肉和温度的，是对“人情”的体察和对“公
道 ” 的 把 握 ， 是 前 辈 们 常 说 的 “ 枫 桥 经
验”——— 把矛盾化解在基层，把温暖送到当事
人心里。就像张法官说的，咱们就像连接被纠
纷撕裂的双方的“桥”，既要让两边都能安全过
河，还要让他们记得，河对岸不是“敌人”，而是
曾经的朋友、亲人。
  这条路，我才刚刚起步，我的“小白日
记”也会继续写下去。默默地在一篇篇小“日
记”里，践行着我们这一隅的新时代“枫桥经
验”。让“新手小白”成为一座让当事人安心
走过的“桥”。

调解新手的“小白日记”
□ 黄海彤 王茂桢
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正义不能等待
□□ 王锋

　　　　天天刚刚蒙蒙蒙蒙亮亮，，我我攥攥着着赵赵某某与与钱钱某某纠纠纷纷一一案案的的卷卷宗宗，，发发动动了了警警
车车，，要要去去钱钱某某老老家家———— 220000 公公里里外外的的那那个个村村子子。。
　　　　时时间间是是 22002255 年年 88 月月 33 日日。。
　　　　副副驾驾上上的的卷卷宗宗不不算算厚厚，，可可我我心心里里压压着着的的事事儿儿不不轻轻。。在在这这起起生生命命
权权、、健健康康权权、、身身体体权权纠纠纷纷中中，，人人民民法法院院判判决决钱钱某某赔赔偿偿赵赵某某 44444477 .. 2299
元元。。案案子子判判决决生生效效后后，，赵赵某某一一分分钱钱也也没没赔赔，，就就从从人人间间““蒸蒸发发””
了了。。
　　　　““这这公公道道得得见见着着啊啊！！””赵赵某某来来法法院院申申请请执执行行时时，，眼眼睛睛红红着着，，
说说话话都都带带着着颤颤音音。。
　　　　这这起起案案子子一一到到手手上上，，我我当当天天就就进进行行了了线线上上查查控控，，但但却却很很让让人人
失失望望。。虽虽然然冻冻结结了了钱钱某某的的银银行行、、微微信信、、支支付付宝宝账账户户，，但但里里面面没没多多
少少钱钱。。更更麻麻烦烦的的是是，，关关联联案案件件一一查查，，赵赵某某在在全全国国还还有有 66 个个执执行行案案
件件，，加加起起来来有有 220000 多多万万欠欠款款。。电电话话打打了了很很多多遍遍，，要要么么没没人人接接，，要要
么么通通了了就就挂挂。。公公安安局局那那边边也也帮帮忙忙搜搜查查，，但但线线索索断断得得干干干干净净净净。。
　　　　钱钱某某的的这这些些招招数数，，并并没没有有让让我我就就此此止止步步。。线线上上查查不不到到线线索索，，
我我就就去去线线下下查查，，总总能能找找到到一一些些蛛蛛丝丝马马迹迹。。
　　　　警警车车在在高高速速路路上上跑跑了了 33 个个多多小小时时，，终终于于找找到到钱钱某某身身份份证证上上的的
地地址址。。敲敲开开门门，，他他的的前前妻妻正正在在择择菜菜，，见见我我们们亮亮了了证证件件，，直直摆摆手手：：
““早早离离了了，，房房子子也也给给我我和和孩孩子子了了，，他他已已经经两两三三年年没没影影了了。。””
　　　　接接下下来来，，我我们们又又去去了了当当地地房房管管局局、、民民政政局局，，证证实实了了他他前前妻妻的的
话话并并非非虚虚假假。。走走出出民民政政局局大大门门，，烈烈日日晒晒得得人人头头晕晕，，同同事事叹叹口口气气：：
““难难道道真真要要白白跑跑一一趟趟？？””
　　　　我我盯盯着着卷卷宗宗里里钱钱某某的的家家庭庭信信息息““父父亲亲””那那一一栏栏，，心心里里突突然然一一
亮亮：：““他他爸爸在在农农村村老老家家住住，，去去看看看看！！””
　　　　开开车车在在乡乡间间小小路路上上颠颠簸簸了了一一个个多多小小时时后后，，来来到到钱钱某某父父亲亲住住的的
家家。。
　　　　我我和和同同事事说说明明来来意意后后，，老老人人眼眼里里满满是是警警惕惕：：““他他和和家家里里两两三三
年年没没联联系系过过了了！！””正正在在此此时时，，我我瞥瞥见见老老人人放放在在石石桌桌上上的的老老年年手手机机
亮亮了了下下，，屏屏幕幕上上还还留留着着一一个个通通话话记记录录，，通通话话人人正正是是老老人人的的儿儿子子钱钱
某某。。
　　　　我我向向大大爷爷要要过过手手机机，，当当即即回回拨拨了了那那个个刚刚通通话话的的号号码码。。
　　　　““爸爸，，又又怎怎么么了了？？””电电话话里里果果然然是是钱钱某某的的声声音音。。
　　　　““你你好好，，我我是是法法院院执执行行局局…………””
　　　　““没没钱钱。。你你们们爱爱咋咋咋咋地地！！””还还没没等等我我把把话话说说完完，，钱钱某某就就
““啪啪””地地一一声声，，把把电电话话挂挂断断了了。。
　　　　““这这是是拒拒不不履履行行法法院院判判决决的的行行为为。。要要是是再再执执迷迷不不悟悟，，被被列列成成
失失信信被被执执行行人人，，不不仅仅他他自自己己的的生生活活会会受受影影响响，，孩孩子子也也会会在在同同学学面面
前前抬抬不不起起头头来来…………””见见钱钱某某态态度度蛮蛮横横，，我我就就做做钱钱某某父父亲亲的的工工作作，，
希希望望他他能能说说服服儿儿子子，，尽尽快快把把钱钱还还上上。。
　　　　““他他咋咋这这么么不不懂懂事事…………””老老人人说说着着，，气气呼呼呼呼地地拿拿出出电电话话，，手手
颤颤抖抖着着，，给给钱钱某某拨拨了了过过去去：：““你你这这个个不不争争气气的的，，你你想想让让一一家家人人都都
抬抬不不起起头头来来吗吗…………””
　　　　电电话话挂挂断断大大约约一一刻刻钟钟后后，，我我的的手手机机就就响响了了起起来来，，是是钱钱某某打打来来
的的。。他他语语气气软软了了不不少少：：““是是我我不不对对。。钱钱我我给给············””
　　　　又又过过了了一一个个多多小小时时，，我我突突然然收收到到赵赵某某发发来来的的微微信信，，称称钱钱某某已已
经经把把钱钱 44444477 .. 2299 元元还还了了，，并并附附带带着着一一张张转转账账截截图图。。
　　　　返返程程的的路路上上，，夕夕阳阳把把警警车车的的影影子子拉拉得得老老长长。。同同事事在在副副驾驾上上打打
盹盹，，我我望望着着窗窗外外掠掠过过的的庄庄稼稼地地，，心心里里一一下下子子敞敞亮亮起起来来。。 220000 公公里里
的的路路，，来来回回跑跑了了一一整整天天，，标标的的额额不不算算大大，，可可赵赵某某那那句句““公公道道见见着着
了了””，，比比啥啥都都让让人人踏踏实实。。
　　　　这这或或许许就就是是我我们们跑跑执执行行的的意意义义：：不不管管案案子子大大小小，，绝绝不不让让正正义义
等等待待，，这这既既是是一一种种态态度度，，更更是是一一种种行行动动。。它它就就在在一一趟趟趟趟的的奔奔波波
里里，，在在一一次次次次的的坚坚持持里里。。

债 务 人
名称

担保人
未清偿本金（人
民币元）

执行案号

王良 王良 7,319,362 . 45
（2014 ）南商初第 20231 号
(2014 ）南执字第 11705 号

赵舜
赵 舜 、
徐冉璐

2,304,021 . 61
(2012)南商初字第 30193 号
(2013)南执字第 12068 号

序
号

借款人 本金余额 欠息
挂账法律
费用

担保人

1
寿光市同增蔬
菜专业合作社

2000000 . 00 5760790 . 35 28584 . 00
王同增名下蔬菜大棚抵押、王同
增、于丽萍

序
号

借款人 本金余额 欠息
挂账法律
费用

担保人

1
寿光市欣益
肉鸭养殖专
业合作社

1000000 . 00 3125177 . 14 34166 . 00
寿光市欣益肉鸭养殖专业合作社
名下畜禽舍抵押、寿光市华达美
太阳能有限公司、王文军、宋爱丽

序
号

借款人本金余额 欠息
挂 账 法
律费用

担保人

1

山东振
农蔬菜
科技有
限公司

2000000 . 007535125 . 9119553 . 10

山东振农蔬菜科技有限公司名下蔬菜大
棚抵押、山东寿光市百信蔬菜专业合作
社、山东德泽化工有限公司（曾用名：寿光
市圣亚化工有限公司）、李孟然、董玉芝

债权转让通知
王圣亮、刘培芹、

王滨：

  王栋栋对贵

方享有《预售房转

让协议》中涉及的

债权已于 2025 年

10 月 8 日转让给

王洪春(联系电话:

15165651888)，请贵

方收到该通知书

后，向王洪春履行

还款义务。

  特此通知。

王栋栋

王洪春

2025 年 10 月 17 日

潍坊银行股份有限公司寿光支行与寿光市城市建设投资开发有限公司

债权转让通知暨债务催收联合公告
　　根据潍坊银行股份有限公司寿光支行与寿光市城市建设投资开发有限公司
于 2025 年 09 月 15 日签订《债权转让协议》【协议编号：2025 年寿光债权转让字 12
号】，潍坊银行股份有限公司寿光支行已将其对下列债务人及担保人享有的主债
权及担保合同项下的全部权益依法转让给寿光市城市建设投资开发有限公司。
潍坊银行股份有限公司寿光支行与寿光市城市建设投资开发有限公司联合公告
通知各债务人及担保人以及其他相关各方。
　　寿光市城市建设投资开发有限公司作为上述债权的受让方，现公告要求下
列债务人及担保人，从公告之日起立即向寿光市城市建设投资开发有限公司履
行主债权合同及担保合同约定的偿付义务或相应的担保责任。特此公告。
  附件：公告资产清单
　  　潍坊银行股份有限公司寿光支行 寿光市城市建设投资开发有限公司
　　  联系电话：0536-5257996     联系电话：0536-5112519
　　             2025 年 10 月 17 日
　　注：1、本公告清单中列示的本次进行转让的贷款本金余额截止时间为 2025
年 07 月 21 日。2025 年 07 月 21 日之前债务人及担保人拖欠的利息、复利、罚息、
相关法律文书项下的迟延履行金及 2025 年 07 月 21 日之后新产生的利息、复利、
罚息、相关法律文书项下的迟延履行金等，亦均包含在本次转让范围之内。借款
人和担保人应支付给寿光市城市建设投资开发有限公司的利息、复利、罚息、迟
延履行金等，按借款合同、担保合同及中国人民银行的有关规定，以及相关法律、
法规、生效法律文书计算。2、若借款人、担保人因各种原因更名、改制、停业、吊销
营业执照或丧失民事主体资格的，请相关承债主体及/或主管部门代为履行义务
或履行清算责任。3、清单中的“担保人”包括保证人、抵押人、出质人及其他连带
清偿责任人。附：《公告资产清单》 金额单位：人民币/元  公告资产清单

潍坊银行股份有限公司寿光支行与寿光市城市建设投资开发有限公司

债权转让通知暨债务催收联合公告
　　根据潍坊银行股份有限公司寿光支行与寿光市城市建设投资开发有限公司

于 2025 年 09 月 15 日签订《债权转让协议》【协议编号：2025 年寿光债权转让字 14

号】，潍坊银行股份有限公司寿光支行已将其对下列债务人及担保人享有的主债

权及担保合同项下的全部权益依法转让给寿光市城市建设投资开发有限公司。

潍坊银行股份有限公司寿光支行与寿光市城市建设投资开发有限公司联合公告

通知各债务人及担保人以及其他相关各方。

　　寿光市城市建设投资开发有限公司作为上述债权的受让方，现公告要求下

列债务人及担保人，从公告之日起立即向寿光市城市建设投资开发有限公司履

行主债权合同及担保合同约定的偿付义务或相应的担保责任。特此公告。

　　附件：公告资产清单

  　　潍坊银行股份有限公司寿光支行 寿光市城市建设投资开发有限公司

　  　联系电话：0536-5257996     联系电话：0536-5112519

　       　      2025 年 10 月 17 日

　　注：1、本公告清单中列示的本次进行转让的贷款本金余额截止时间为 2025

年 07 月 21 日。2025 年 07 月 21 日之前债务人及担保人拖欠的利息、复利、罚息、

相关法律文书项下的迟延履行金及 2025 年 07 月 21 日之后新产生的利息、复利、

罚息、相关法律文书项下的迟延履行金等，亦均包含在本次转让范围之内。借款

人和担保人应支付给寿光市城市建设投资开发有限公司的利息、复利、罚息、迟

延履行金等，按借款合同、担保合同及中国人民银行的有关规定，以及相关法律、

法规、生效法律文书计算。2、若借款人、担保人因各种原因更名、改制、停业、吊销

营业执照或丧失民事主体资格的，请相关承债主体及/或主管部门代为履行义务

或履行清算责任。3、清单中的“担保人”包括保证人、抵押人、出质人及其他连带

清偿责任人。附：《公告资产清单》 金额单位：人民币/元  公告资产清单

潍坊银行股份有限公司寿光支行与寿光市城市建设投资开发有限公司

债权转让通知暨债务催收联合公告
　　根据潍坊银行股份有限公司寿光支行与寿光市城市建设投资开发有限公司

于 2025 年 09 月 15 日签订《债权转让协议》【协议编号：2025 年寿光债权转让字 13

号】，潍坊银行股份有限公司寿光支行已将其对下列债务人及担保人享有的主债

权及担保合同项下的全部权益依法转让给寿光市城市建设投资开发有限公司。

潍坊银行股份有限公司寿光支行与寿光市城市建设投资开发有限公司联合公告

通知各债务人及担保人以及其他相关各方。

　　寿光市城市建设投资开发有限公司作为上述债权的受让方，现公告要求下

列债务人及担保人，从公告之日起立即向寿光市城市建设投资开发有限公司履

行主债权合同及担保合同约定的偿付义务或相应的担保责任。特此公告。

　　附件：公告资产清单

　　  潍坊银行股份有限公司寿光支行 寿光市城市建设投资开发有限公司

　　  联系电话：0536-5257996     联系电话：0536-5112519

　　             2025 年 10 月 17 日

　　注：1、本公告清单中列示的本次进行转让的贷款本金余额截止时间为 2025

年 07 月 21 日。2025 年 07 月 21 日之前债务人及担保人拖欠的利息、复利、罚息、

相关法律文书项下的迟延履行金及 2025 年 07 月 21 日之后新产生的利息、复利、

罚息、相关法律文书项下的迟延履行金等，亦均包含在本次转让范围之内。借款

人和担保人应支付给寿光市城市建设投资开发有限公司的利息、复利、罚息、迟

延履行金等，按借款合同、担保合同及中国人民银行的有关规定，以及相关法律、

法规、生效法律文书计算。2、若借款人、担保人因各种原因更名、改制、停业、吊销

营业执照或丧失民事主体资格的，请相关承债主体及/或主管部门代为履行义务

或履行清算责任。3、清单中的“担保人”包括保证人、抵押人、出质人及其他连带

清偿责任人。附：《公告资产清单》 金额单位：人民币/元  公告资产清单

债权转让通知暨债务催收联合公告
　　根据青岛易麦森企业管理合伙企业(有限合伙)与青岛

恩商日太投资有限公司签署的《债权转让协议》，青岛易麦

森企业管理合伙企业(有限合伙)已将其对下列债务人及其

担保人享有的债权及担保合同项下的全部权利依法转让给

青岛恩商日太投资有限公司。青岛易麦森企业管理合伙企

业(有限合伙)与青岛恩商日太投资有限公司联合公告通知

各债务人及担保人以及其他相关各方。

　　青岛易麦森企业管理合伙企业(有限合伙)作为上述债

权的转让方，青岛恩商日太投资有限公司作为上述债权的

受让方，现公告要求下列债务人及其担保人，从公告之日起

立即向青岛恩商日太投资有限公司履行生效法律文书及相

关合同约定的偿付义务或相应的担保责任。特此公告。

　  　青岛易麦森企业管理合伙企业(有限合伙)

　  　青岛恩商日太投资有限公司

　  　二零二五年十月十日

　　附：公告清单

　　注：以上金额基准日 2022 年 9 月 30 日

德州市住房公积金管理中心行政强制执行催告书
　 　 德 州 市 强 鹿 货 物 运 输 有 限 公 司

(91371402MA3C5MTR6M)：本中心于 2025 年 3 月 13

日向你单位公告送达《责令限期缴存决定书》，截至目

前，你单位既未申请行政复议，也未向人民法院提起

行政诉讼，也未在规定的期限内履行决定书中规定的

义务。现本中心依法向你单位公告送达《行政强制执

行催告书》(文书编号：德住金催告■ 2024 ■ 041 号)，

请你单位在收到本催告书之日起 10 个工作日内履行

如下义务：到本中心德城区管理部或网上服务厅为职

工杜*虎补缴 2016 年 11 月至 2022 年 9 月期间的住房

公积金 21761 元、孙*刚补缴 2020 年 12 月至 2024 年 4

月期间的住房公积金 14295 . 15 元、贾*补缴 2019 年 4

月至 2024 年 4 月期间的住房公积金 20911 . 65 元、卢*

补缴 2020 年 2 月至 2024 年 4 月期间的住房公积金

17825 . 15 元、陈*辉补缴 2017 年 4 月至 2024 年 4 月期

间的住房公积金 27375 . 55 元、李*补缴 2019 年 5 月至

2024 年 4 月期间的住房公积金 20620 . 5 元、韩*华补缴

2019 年 5 月至 2024 年 4 月期间的住房公积金 20620 . 5

元(单位应缴部分)。根据《中华人民共和国行政强制

法》规定，你单位在收到催告书后有权进行陈述和申

辩，请在收到本催告书后三个工作日内提出，逾期未

提出的，视为放弃陈述和申辩的权利。逾期仍不履行

的，本中心将依法向人民法院申请强制执行。

　德州市住房公积金管理中心　 2025 年 10 月 17 日

债权转让公告
　　我单位拟对所拥有的 5 宗债权进行

依法转让：

　　第 1 宗：借款人魏光安不良债权一

宗，贷款 2 笔，本金 37500 元，结欠利息

524491 . 62 元。

　　第 2 宗：借款人赵玉航不良债权一

宗，贷款 1 笔，本金 64750 . 09 元，结欠利

息 875565 . 47 元。

　　第 3 宗：借款人徐传友不良债权一

宗，贷款 1 笔，结欠本金 61300 元，结欠利

息 1229266 . 08 元。

　　第 4 宗：借款人刘国良不良债权一

宗，贷款 1 笔，结欠本金 52643 . 38 元，结欠

利息 474894 . 83 元。

　　第 5 宗：借款人张峰不良债权一宗，

贷款 1 笔，结欠本金 64882 . 5 元，结欠利息

1380450 . 77 元。

　　有意竞买者请联系山东莱芜农村商

业银行股份有限公司资产管理部。联系电

话：053 1- 7 6 2 9 2 8 1 3  监督电话：053 1-

76292827 地址：济南市莱芜区鲁中东大

街 28 号

　山东莱芜农村商业银行股份有限公司

　　 2025 年 10 月 17 日

债权转让通知暨债务催收联合公告
　　根据青岛农村商业银行股份有限公司市北第二支
行(以下简称转让方)与青岛世园现代农业有限公司(以
下简称受让方)签订的《债权转让合同》(编号：青农商(市
北第二支行)债转字(2025 年)第(020)号)，转让方已将其在
(青农商市北第二支行)流借字(2024)年第 W099 号《流动
资金借款合同》项下之债权及其从权利按现状依法转让
给受让方。转让方和受让方现联合公告通知青岛俊益尔
科技有限公司、青岛海拓旅游投资有限公司、青岛庚申
非凡商贸有限公司、青岛盛泰金源贸易有限公司、青岛
宏程置业有限公司、青岛谐华国际贸易有限公司、青岛
市黄岛区友谊宾馆有限公司、青岛泰行置业投资有限公
司、青岛锦绣江山机械制造有限公司、李宏波、李文超、
陈蓉、王宝华、尹军、张伟、高长云等债务人及担保人以
及其他各相关方，现请立即向受让方履行偿付义务或相
应的担保责任。特此公告。

青岛农村商业银行股份有限公司市北第二支行
　　青岛世园现代农业有限公司

　　 2025 年 10 月 16 日
　　注：1 . 借款人和担保人应支付的债权金额按借款
合同、担保合同、判决文书及有关规定计算。2 . 若债务
人、担保人因各种原因更名、改制、歇业、吊销营业执照
或丧失民事主体资格的，请相关承债主体或主管部门代
为履行义务或清算责任。3 . 本公告中的“担保人”包括
保证人、抵押人、出质人，名单以借款合同、担保合同、判
决文书等生效文书为准。

债权转让通知暨债务催收联合公告
　　根据青岛农村商业银行股份有限公司市北第二支

行(以下简称转让方)与青岛世园现代农业有限公司(以

下简称受让方)签订的《债权转让合同》(编号：青农商

(市北第二支行)债转字(2025 年)第(017)号)，转让方已将

其在(青农商市北第二支行)流借字(2025)年第 W139 号

《流动资金借款合同》项下之债权及其从权利按现状依

法转让给受让方。转让方和受让方现联合公告通知青

岛庚申非凡商贸有限公司、青岛盛泰金源贸易有限公

司、青岛宏程置业有限公司、青岛谐华国际贸易有限公

司、青岛市黄岛区友谊宾馆有限公司、青岛宏程都市果

岭房地产开发有限公司、李宏波、李文超、段佳怡、王宝

华、夏有香、张伟、高长云等债务人及担保人以及其他

各相关方，现请立即向受让方履行偿付义务或相应的

担保责任。特此公告。

　　青岛农村商业银行股份有限公司市北第二支行

　　青岛世园现代农业有限公司

　　 2025 年 10 月 16 日

　　注：1 . 借款人和担保人应支付的债权金额按借款

合同、担保合同、判决文书及有关规定计算。2 . 若债务

人、担保人因各种原因更名、改制、歇业、吊销营业执照

或丧失民事主体资格的，请相关承债主体或主管部门代

为履行义务或清算责任。3 . 本公告中的“担保人”包括

保证人、抵押人、出质人，名单以借款合同、担保合同、判

决文书等生效文书为准。

债权转让通知暨债务催收联合公告
　　根据青岛农村商业银行股份有限公司市北

第二支行(以下简称转让方)与青岛世园现代农业

有限公司(以下简称受让方)签订的《债权转让合

同》(编号：青农商(市北第二支行)债转字(2025 年)

第(021)号)，转让方已将其在(青农商市北第二支

行)流借字(2025 年第 W140 号、(青农商市北第二

支行)流借字(2025)年第 W148 号《流动资金借款

合同》项下之债权及其从权利按现状依法转让给

受让方。转让方和受让方现联合公告通知青岛谐

华国际贸易有限公司、青岛庚申非凡商贸有限公

司、青岛盛泰金源贸易有限公司、青岛宏程置业

有限公司、青岛谐华国际贸易有限公司、青岛市

黄岛区友谊宾馆有限公司、青岛宏程都市果岭房

地产开发有限公司、李宏波、李文超、段佳怡、王

宝华、夏有香、张伟、高长云等债务人及担保人以

及其他各相关方，现请立即向受让方履行偿付义

务或相应的担保责任。特此公告。

青岛农村商业银行股份有限公司市北第二支行

　　青岛世园现代农业有限公司

　　 2025 年 10 月 16 日

　　注：1 . 借款人和担保人应支付的债权金额

按借款合同、担保合同、判决文书及有关规定计

算。2 . 若债务人、担保人因各种原因更名、改制、

歇业、吊销营业执照或丧失民事主体资格的，请

相关承债主体或主管部门代为履行义务或清算

责任。3 . 本公告中的“担保人”包括保证人、抵押

人、出质人，名单以借款合同、担保合同、判决文

书等生效文书为准。

债权转让通知暨债务催收联合公告
　　根据青岛农村商业银行股份有限公司市北
第二支行(以下简称转让方)与青岛世园现代农业
有限公司(以下简称受让方)签订的《债权转让合
同》(编号：青农商(市北第二支行)债转字(2025 年)
第(018)号)，转让方已将其在(青农商市北第二支
行)流借字(2025)年第 W136 号、(青农商市北第二
支行)流借字(2025)年第 W137 号、(青农商市北第
二支行流借字(2025)年第 W138 号《流动资金借款
合同》项下之债权及其从权利按现状依法转让给
受让方。转让方和受让方现联合公告通知青岛宏
程矿产资源开发有限公司、青岛庚申非凡商贸有
限公司、青岛盛泰金源贸易有限公司、青岛宏程
置业有限公司、青岛谐华国际贸易有限公司、青
岛市黄岛区友谊宾馆有限公司、青岛宏程都市果
岭房地产开发有限公司、李宏波、李文超、段佳
怡、王宝华、夏有香、张伟、高长云等债务人及担
保人以及其他各相关方，现请立即向受让方履行
偿付义务或相应的担保责任。特此公告。
青岛农村商业银行股份有限公司市北第二支行

　　青岛世园现代农业有限公司
　　 2025 年 10 月 16 日

　　注：1 . 借款人和担保人应支付的债权金额
按借款合同、担保合同、判决文书及有关规定计
算。2 . 若债务人、担保人因各种原因更名、改制、
歇业、吊销营业执照或丧失民事主体资格的，请
相关承债主体或主管部门代为履行义务或清算
责任。3 . 本公告中的“担保人”包括保证人、抵押
人、出质人，名单以借款合同、担保合同、判决文
书等生效文书为准。

债权转让通知暨债务催收联合公告
　　根据青岛农村商业银行股份有限公司市北第二支

行(以下简称转让方)与青岛世园现代农业有限公司(以

下简称受让方)签订的《债权转让合同》(编号：青农商(市

北第二支行)债转字(2025 年)第(019)号)，转让方已将其在

(青农商市北第二支行)流借字(2025)年第 W135 号《流动

资金借款合同》项下之债权及其从权利按现状依法转让

给受让方。转让方和受让方现联合公告通知青岛弘信伟

业实业有限公司、青岛庚申非凡商贸有限公司、青岛盛

泰金源贸易有限公司、青岛宏程置业有限公司、青岛谐

华国际贸易有限公司、青岛市黄岛区友谊宾馆有限公

司、青岛宏程都市果岭房地产开发有限公司、李宏波、李

文超、段佳怡、王宝华、夏有香、张伟、高长云等债务人及

担保人以及其他各相关方，现请立即向受让方履行偿付

义务或相应的担保责任。特此公告。

　　青岛农村商业银行股份有限公司市北第二支行

　　青岛世园现代农业有限公司

　　 2025 年 10 月 16 日

　　注：1 . 借款人和担保人应支付的债权金额按借款

合同、担保合同、判决文书及有关规定计算。2 . 若债务

人、担保人因各种原因更名、改制、歇业、吊销营业执照

或丧失民事主体资格的，请相关承债主体或主管部门代

为履行义务或清算责任。3 . 本公告中的“担保人”包括

保证人、抵押人、出质人，名单以借款合同、担保合同、判

决文书等生效文书为准。

债权转让通知书
济宁北湖恒大名都置业有限公司：

  青岛凤成顺木业有限公司与青岛

龙兴宇贸易有限公司已于 2025 年 10

月 9 日共同签署《债权转让协议》。根据

该协议约定，青岛凤成顺木业有限公

司将其享有的、对贵司的全部债权(具

体权益以广东省广州市黄埔区人民法

院(2021)粤 0112 民初 43672 号民事判决

书所载为准)依法转让给青岛龙兴宇贸

易有限公司。

  自本通知送达贵司之日起，请贵

司将上述判决书项下所负的全部债

务直接向债权受让方青岛龙兴宇贸

易有限公司履行清偿义务。

  我司在此郑重提示，贵司向上述

受让方履行义务，视同对原债权人的

履行，将产生债务清偿的法律效果。

  特此通知。

  通知人(债权出让人)：青岛凤成顺

木业有限公司

  通知人(债权受让人)：青岛龙兴宇

贸易有限公司

      2025 年 10 月 17 日


