
  □ 记者 王均生
  在淄博市公安局张店分局有这样一位刑警，
从警 21 年，累计出差 1600 余天、行程超 30 万公
里，直接参与侦破刑事案件 1100 余起，打击处理
犯罪嫌疑人 2100 余名，为国家和群众挽回经济损
失 4300 余万元。他就是 43 岁的党员张叶坤，同事
眼中的“拼命三郎”“破案机器”，领导口中的
“公安楷模”，而他始终说：“我就是个普普通
通的刑警，干自己该干的活。”

 天生刑警料：细微处破局，韧劲中攻坚

  “张叶坤身上有刑警的‘天赋’——— 敏锐的
直觉，还有不破案不罢休的韧劲。”提起他，同
事们总能想起一起棘手命案。该案中，受害人尸
体迟迟未找到，侦破陷入僵局。张叶坤和同事连
续 24 小时跟踪嫌疑人，从其电动车的一处细微痕
迹里，找到案件突破的关键线索。
  嫌疑人到案后拒不交代，审讯再次遇阻。张
叶坤仔细研究嫌疑人的生活经历与心理特征，选
择用情感共鸣打开缺口。他特意为嫌疑人点了一
份把子肉套餐——— 这份意想不到的关怀，彻底瓦

解了对方的心理防线。最终，嫌疑人如实供述了
犯罪事实。从命案攻坚到日常追凶， 21 年来，张
叶坤始终冲在打击犯罪第一线，先后荣立个人二
等功 1 次、三等功 2 次，多次入选齐鲁公安英才
标兵型人才库，获评“全省优秀人民警察”“全
市公安机关优秀案件主办人”等称号，每一项荣
誉背后，都是他对刑警职责的无悔坚守。

 转型“电诈专家”：从零学起，8 个月破局

   2021 年，电信诈骗案件高发，张店分局决
定成立“新型犯罪研究作战中心”。彼时，已深
耕传统刑侦 18 年的张叶坤，主动请缨加入——— 这
个决定，让不少人感到不解。
  “‘杀猪盘’‘跑分’这些术语，一开始根
本听不懂。”张叶坤坦言，这次他成了彻头彻尾
的“门外汉”。为补上短板，他的办公室夜夜亮
灯，自己买专业书籍啃，向年轻民警学电脑知
识，反复查资料、请教专家，一点点攻克电子取
证、数据追踪等难题。
  功夫不负有心人。在新研中心工作的 8 个月
里，张叶坤参与勘验分析电诈案件 500 余起，成

功打掉 7 个电诈犯罪团伙，抓获嫌疑人 117 人，从
“门外汉”快速成长为公认的“电诈办案专家”。

千里追凶：1300 公里押解，铸就经典案例

  2021 年 4 月，张叶坤从一起“杀猪盘”虚假
投资案入手，凭借敏锐的研判能力发现重大线
索，成为“ 4 . 17 专案”核心成员，开启了一场跨
越千里的追凶之旅。
  为锁定嫌疑人，他与同事四赴湖南， 50 余天
昼夜摸排；收网时，他带领抓捕组冲进出租屋，
一举抓获嫌疑人，在娄底、湘潭捣毁 4 处窝点。
但案件并未结束——— 追踪在逃主犯“勇哥”时，
他又敏锐察觉其背后还隐藏着两个电诈窝点。
  7 月的湖南炎热潮湿，张叶坤连续多日蹲守
侦查，最终精准锁定窝点位置。连夜突击捣毁窝
点后，他不顾疲惫，立即带领团队押解 34 名嫌疑
人，驱车 1300 余公里返回张店。“ 4 . 17 专案”最
终抓获嫌疑人 95 人、追回赃款 200 余万元，成为
全省公安机关侦破电诈案件中，逮捕起诉人数最
多、办案质量最高的典型案例，专案组被记集体
二等功。

  □ 江佩佩 王孝学 杨超
  近日，一起积压 14 年的遗体存放纠纷在青岛
市即墨区司法局龙泉司法所、青岛市公安局即墨
分局龙泉派出所、山东文鼎律师事务所的合力推
动下圆满解决，逝者得以入土为安。这起难题的
成功化解，既是新时代“枫桥经验”在基层实践
的生动体现，也充分彰显了“三所联调”机制在
基层社会治理中的协同效能与积极意义。
  时间回溯至 2011 年夏季，龙泉派出所接到辖
区苗圃经营者于某报警，称雇工兰某在苗圃内死
亡。后经公安机关现场勘察，认定为酒后服毒自
尽，排除刑事案件可能。据了解，兰某离异多
年，子女随前妻生活且久未联系。离异后的兰某
酗酒度日，房屋倒塌后无固定居所。事发前几个
月，于某出于同情收留其在苗圃打工并提供住
宿，不料发生悲剧。然而，在联系家属处理后事
时，兰某前妻及子女均未到场，家族成员也因责
任不明不愿牵头，遗体只能暂存殡仪馆冷冻。随
着时间推移，累计高达 40 余万元的冷冻费用让各
方更加推诿，这起纠纷一搁就是 14 年。
  今年，借助专项行动部署和丧葬惠民政策的

实施，该案的解决迎来转机。龙泉司法所、龙泉
派出所和文鼎律师事务所成立专项调解小组，制
定了“溯源走访—多方化解—全程跟进”一体化
工作方案，全力破解三重困局。
  消除隔阂，化解家属之困。调解小组深入村
庄走访摸排，获取了兰某前妻及子女的联系方
式。初次沟通时，家属因离异多年、不履行抚养
义务、家庭暴力等原因心存积怨，表现出强烈抵
触情绪。针对这一情况，调解小组迅速调整策
略，从传统伦理和民俗信仰角度切入，缓和对方
情绪，引导换位思考，逐步融解亲情的坚冰。
  分析风险，破解责任之困。家属态度松动
后，新的矛盾接踵而至。逝者家属提出苗圃雇主
于某应承担部分责任，还提及与家族存在的墓葬
搬迁利益纠纷。而于某表示，当年出于同情收留
兰某，但兰某嗜酒成性，工资不仅不够开销还经
常预支，坚决不同意承担额外费用。面对这一僵
局，调解小组多次上门，最终于某同意出于道义
补偿部分殡葬费用。针对家属与家族的纠纷，经
调解小组多轮沟通，家属表示愿意达成和解。
  协调联动，破除费用之困。面对家属在处理

后事时的无助与茫然，为圆满完成后续殡葬过
程，多方力量迅速联动，提供了全方位的有力支
持。司法所主动对接殡仪服务机构，逐一梳理流
程、明确细节，减轻家属的事务性负担；派出所
协调民政、殡仪馆、墓地管理等多部门，开辟绿
色通道，加快手续办理进度；律师则从法律层面
把关相关协议，切实维护家属合法权益。调解小
组全程陪同家属前往集市采购殡葬用品，并代为
提交费用减免申请。在各方共同努力下，从遗体
火化到墓地安葬的各项事宜顺利完成。
  14 年积案的圆满化解，是司法所扎根群众、
统筹协调化解纠纷的有力实践，是派出所发挥基
层治安主力军作用、主动担当作为的生动体现，
也是律师事务所提供专业法律服务、助力矛盾化
解的具体彰显。“三所联调”机制凭借高效协同
和温情服务，解决了“急难愁盼”问题，为基层
社会治理提供了可复制、可推广的宝贵经验。

  □ 记者 张传坤 孙永泉
  今年以来，济南市历城公安分局将
“过紧日子”理念贯穿机关运行的全过
程，通过制度筑基、精细管理、内部挖潜
三大抓手，推动节约要求从“纸面”落到
“实践”，原本在警营里盛行的节约风气，
正顺着楼道里的脚步声、居民间的闲聊
声，悄然走进历城区的千家万户。

制度筑基 拧紧节约“责任链”

  “节约型机关创建不是一时之功，
必须从制度层面搭建框架、明确路径，
让每一项举措都有章可循、落地有
声。”近年来，历城公安分局坚决扛起
厉行节约政治责任，用制度穿针引线织
就节约型机关创建的经纬网。
  分局党委将节约型机关创建纳入年
度重点工作清单，组建由分管局领导任
组长，综合保障室、督审大队主要负责
同志和政工室分管负责同志任副组长，
其他单位为成员的领导小组，搭建“分
管领导统筹抓、责任单位具体抓、全员
参与共创建”的工作格局。同时，召开
全局工作会议，将涵盖预算编制、采购
审批、询价机制、严控经费、资源整合
等详细要求一字一句传达到每一位民辅
警，将“全员参与、全程管控、全域节
约”的理念融入大家的日常工作，让
“过紧日子”从口号变成了共识。制定
《济南市公安局历城分局开展节约型机
关创建活动实施意见》，从“花钱”到
“用车”，从“采购”到“报销”，每
一个环节都新增节约管控条款。
  为让各单位一看就懂、一学就会，
分局还建立了资源消耗数据动态统计机
制，按月统计水、电、差旅费、公车维
修费等消耗数据，并进行同比、环比分
析。 2025 年 8 月，单位人均综合能耗环
比上月下降 2% 。

精细管理 提升资源管控力

  “节约不是‘抠门’，而是把每一
分钱都用在刀刃上。”在历城公安分局

的食堂、车库、办公室里，这句理念正
通过一项项精细管理举措落到实处，从
“食水电气车纸”的日常管控，到预算
采购的全流程把关，每一个环节都透着
“精打细算”的巧思。
  郭店派出所今年 3 月试点 100 千瓦
屋顶光伏，截至目前减少电费支出约
3 . 5 万元，成了“阳光生金”的好榜
样。这些小举动攒出了大成效：上半年
能耗与去年同比下降 6 . 12% ，光电费一
项就节约 7 . 45 万元。
  “得跟固定供货商的价格比一比，
确保咱们买的米、面、菜不花冤枉
钱。”除了比价，食堂还推行“按需供
餐”模式，上半年食堂厨余垃圾同比减
少 20% 。 160 辆公车都有自己的“专属
档案”，每辆车的维修费、行驶里程、
油耗数据都记录得清清楚楚。
  “没有预算的支出，一分钱也不能
花！”分局充分发挥预算“指挥棒”作
用，规范采购“全流程”。

内部挖潜 提升运行保障力

  “省钱不是目的，把有限的资源用
在刀刃上，为公安工作保驾护航才是关
键。”历城公安分局在“内部挖潜”上
巧下功夫，从经费分配到资源盘活，从
日常监督到节约问题破解，每一项举措
都透着“精打细算”的智慧，真正把过
“紧日子”过出了实效。
  对全局 20 个单位的包干经费使用情
况进行“地毯式”摸底，确保经费分配
“按需分配、精准高效”。上半年全局
包干经费支出同比下降 13 . 35% ， 15 个
单位实现经费节余。每月初各单位都会
收到分局下发的《节约工作提醒函》，
上面清晰列出排查发现的浪费问题，明
确整改时限。
  “聚焦节约型机关创建提质增效，
历城公安分局将持续以更高标准谋篇布
局、更实举措狠抓落实、更严要求强化
督导，确保创建工作取得扎实成效。”
济南市公安局历城分局副局长姜宏斌
说。
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青岛即墨“三所联调”化解积案

社会与法本版编辑/梁莹莹
2025 年 9 月 26 日 电子信箱/sdfzbbjb@163.com 3

济南市公安局历城分局：

“精打细算”把紧日子落到实处

淄博市公安局张店分局刑警张叶坤：

21 载从警路，以热血忠诚护一方平安
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