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天天  平平  星星  光光

  为进一步筑牢未成年人保
护网，近日，乐陵市妇联携手
乐陵市人民法院开展了一场普
法教育活动，邀请来自各乡镇
共 80 余名学生走进法院，通
过体验式、互动式普法，亲身
感受法律温度与力量。
  步入法治文化长廊，学生
们驻足观看法治人物与法治故
事的展墙，倾听着干警的讲
解，感受着法治文化的深厚底
蕴，法治信仰的种子悄然在他
们心中生根发芽。乐陵法院将
持续以司法之力，守护成长，
护航未来，让公平正义的阳
光，照耀每一个青春梦想。

刘晓艳 摄

　　“法官，谢谢你，要是没有你跑前跑
后忙活，俺这 1 万块钱的‘血汗钱’算是
打水漂了。这下好了，俺老伴儿下个月的
药钱终于有着落了……”
　　 61 岁的申请人焦大爷不停地向邹平市
人民法院执行干警说着感谢的话，颤抖的
双手紧紧攥着刚刚领到的 1 万元案款。
　　 2022 年，焦大爷和其他 9 名工友受程
某某雇佣，为程某某承揽的三个建筑项目
提供外墙保温、维修劳务，历时 3 个月，
项目如期完成，焦大爷他们却一直没有拿
到工资。接下来 6 个月的时间，焦大爷和
工友们多次向程某某索要工资，得到的回
答一直是，“我认账，不是不给，是我手
头没有，等下个工程回了款就给，再等
等。”这一等，又是 6 个月。
　　干完活一年多，迟迟没有拿到工资的
焦大爷，连同其他工友，将程某某诉至法
院。面对一纸诉状，程某某主动表示愿意
调解，为尽快让农民工拿到工资，法官第
一时间组织双方进行调解，双方达成了调
解协议：程某某共欠 10 人工资 10 万元，
分 3 个月、 3 期付清。从外地赶来的焦大
爷拿到调解书，非常高兴，心想可以安心
回家等着了。
　　不曾想一个多月过去了，第一期的工
资款一点动静都没有。看着病床上的老伴
儿，焦大爷沉不住气了，他再次来到法院
寻求帮助。案件进行进入了执行程序，执
行干警第一时间了解案情。案件涉及人员
众多、且是劳务纠纷，牵扯 10 个家庭的切
身生计，而且这些工友都是家里的顶梁

柱，指望着这些工资款维持家庭开销。尤
其是 61 岁的焦大爷，儿子早年因车祸去
世，老伴常年因病卧床，急需这 1 万元买
药治病。了解案情后，执行干警第一时间
跟进，联系被执行人、进行网络查控。这
次，程某某依然表示可以和解，主动签下
了限期履行的承诺书，可是却再次违约。
　　面对被执行人的故意拖延，执行干警
秉持实质性化解矛盾纠纷的原则，利用集
中行动行动契机，清晨 6 点到程某某家中
将其拘传，依法告知其违约已符合罚款和
司法拘留的法定情形。“据我们了解，你
在外面工地很多，如果我们对你采取‘限
高’‘失信’等措施，可能会影响你的出
行及业务运营。”面对执行干警苦口婆心
的劝说，程某某无动于衷。“我收到你们
给我发的‘预拘留’和‘预罚款’通知书
了，我也没说不给钱啊，再宽限几天
吧。”程某某依然抱有继续拖延的侥幸心
理。执行干警再次给程某某讲清利害关
系，迫于强大的执行震慑压力，程某某主
动将欠焦大爷他们的 10 万元工资款凑齐拿
到了法院，焦大爷和工友们终于拿到了拖
欠许久的工资。
　　执行是实现公平正义的“最后一公
里”，承载着每一名胜诉群众对司法公正
的最终期盼。邹平法院将践行以人民为中
心的发展思想，聚焦切实解决执行难目
标，持续开展涉民生案件执行，把“纸上
权益”兑现为“真金白银”，全力守护群
众握在手里的“薪”安，真正让公平正义
可感可触可见。        王治超

邹平法院

守护群众握在手里的“薪”安

　　“姐，这么多年对不住你了……”妹
妹的声音哽咽着，粗糙的双手不安地绞在
一起，“不是不想还钱，实在是太难
了……”
　　“不说这些了。”姐姐别过脸去，悄
悄抹去眼角的泪水，“这些年，我心里也
不好过。咱姐妹俩……以后还得多走动，
互相照顾。”
　　近日，济南市章丘区人民法院执行局
收到了一封特殊的感谢信。信纸上的字迹
略显颤抖，却字字情深，承载着两位年过
六旬老人冰释前嫌的感动。这封信背后，
是一个关于亲情、困境与救赎的温暖故
事。
　　执行员王耀国清晰地记得第一次见到
这对姐妹的场景。调解室里，两位老人相
对而坐，中间却仿佛隔着一道无形的墙。
姐姐张某身患多种慢性疾病，医药费的开
销让她捉襟见肘；妹妹一家则因生意失败
负债累累，年过六旬的夫妻俩靠着微薄的
退休金艰难度日。一笔陈年旧债，让曾经
亲密无间的姐妹形同陌路。
　　“这不是普通的执行案件，而是一份
需要修复的亲情。”王耀国面对这样的特
殊案情，没有简单地采取强制措施，而是
化身“情感调解员”，开始了长达数周的

温情调解。
　　王耀国多次往返于两位老人的家中。
在姐姐家里，他听老人讲述年轻时如何含
辛茹苦地照顾、抚养妹妹；在妹妹简陋的
居所，他了解到这些年妹妹虽然生活困
顿，却始终惦记着生病的姐姐。这些点点
滴滴，都成为化解心结的关键。
　　“您还记得吗？小时候姐姐为了给您
做饭，手臂被热油烫伤，那道疤现在还
在……”
　　“您每次生病住院，妹妹总是第一个
赶到医院，忙前忙后……”
　　在一次次的走访中，王耀国用这些被
岁月尘封的温暖记忆，慢慢融化着姐妹间
的坚冰。最终，妹妹主动提出用自己为数
不多的退休金分期偿还。当姐妹俩的手重
新握在一起，多年的隔阂烟消云散时，王
耀国也不禁红了眼眶。这份职业带来的成
就感，远胜过任何冰冷的执结数据。
　　法院的走廊里，新一批案件卷宗正不断
送来。但无论多忙，法官们始终记得：每本案
卷背后，都是一个家庭的悲欢离合；每次法
槌落下，都关系着群众对法治的信仰。正是
这份铭记，让冰冷的法律条文有了温度，让
庄严的法庭充满人性的光辉。

刘帆

济南市章丘区法院

一起执行案件背后的亲情救赎

　　房屋腾退，因其涉及当事人的基本居住权
益，向来是执行工作中的“老大难”问题。近
日，荣成市人民法院执行干警以“钉钉子”的韧
劲、“解心结”的智慧和“破坚冰”的执着，成
功化解了一起长达数月的房屋腾退僵局。

抵押房屋拒腾退 执行遇阻陷僵局

　　荣成某银行与老赵夫妇借款合同纠纷一案，
经荣成法院先行调解，双方达成调解协议：老赵
夫妇需偿还银行欠款 200 万元及利息，银行对其
名下抵押房产享有优先受偿权。然而，法律文书生
效后，老赵夫妇未履行义务，银行遂申请强制执行。
　　案件进入执行程序后，银行申请拍卖抵押房
产。经过查封、拍卖及变卖，该房产最终成交。
自 2024 年 12 月下旬起，执行干警邹华伟多次上门
张贴腾退通知及公告，耐心向老赵夫妇释法明
理，阐明拒不执行的法律后果，并在征得买受人
同意后，给予老赵夫妇近 2 个月的宽限期。令人
遗憾的是，老赵夫妇非但不珍惜这一机会，反而
态度日趋强硬，屡次阻挠执行。
　　“房子不可能腾！贷款大头都转借给公司
了，他们答应会把房子给我买回来！”年近古稀
的老赵身体欠佳，却是家里的“主心骨”。他固
执地将全部希望寄托在一家名为“山东某科技股
份有限公司”(以下简称“公司”)的企业及其实际
控制人洪某身上。
　　原来，老赵早年与洪某有过合作，十分看好
该公司专利产品的前景，便将银行贷款中除 20 万
元自留外，悉数借给了该公司。然而，直至房屋
被拍卖，洪某及其公司仅代偿了极少部分的款
项。老赵对洪某近乎盲目的信任，也成为本案执
行的最大障碍。

刚柔并济破困局 多方联动解心结

　　腾退工作步履维艰，但邹华伟的脚步却从未
停歇。

　　宽限期届满，为尽快实现买受人的合法权
益，邹华伟再次前往老赵家，准备开展强制腾退
前的谈话摸底工作。不料，他们却吃了“闭门
羹”——— 电话关机，老赵夫妇玩起了“躲猫
猫”。望着紧闭的大门，邹华伟无奈折返。
　　“老赵，你为什么躲着我们？”“洪某说再
有几天款就到了，能一次性解决我房子和欠款的
事儿！”电话联系上老赵后，他振振有词。然
而，洪某的口头承诺再次落空，老赵却仍沉溺于
他“下次一定”的谎言之中。
　　面对棘手的局面，荣成法院党组及执行局深
入研判，意识到化解此案需要凝聚更广泛的力
量。执行局先后 3 次向市委政法委专题汇报案件
进展情况以及风险点，并多次联合被执行人所在
街道、社区和村委会召开协调会，共同研究制定
风险最小化、效果最大化的化解方案。
　　邹华伟设身处地理解老赵欠款难收的愤懑情
绪，以及老房被拍卖的不舍之情，也体谅其年
事已高、法律意识相对淡薄的现实状况。然
而，有效解决腾房问题的突破口究竟何在？
　　摸排过程中，邹华伟得知老赵唯一的子女小
赵在济南工作定居，思路顿时豁然开朗！在多次
电话、短信联系未果后，邹华伟果断赶赴济南寻
人。几经周折，终于找到了小赵，并向其详述其
父母拒不执行判决的严重后果。通情达理的小赵
深受触动，当即表示愿意尽力说服父母。与此同
时，邹华伟并未放弃与老赵的直接沟通。老赵虽
口头上表示“对法院依法执行没意见”，但行动
上却依然紧闭家门。

幡然醒悟终履行 主动腾房化纠纷

　　转机出现在今年 6 月下旬，两个关键信息先
后传来：一是老赵寄予厚望的公司实际控制人洪
某因拖欠同一银行贷款未还，已被立案执行；二
是洪某上个月优先还清了以其儿子名义在同一银
行的贷款。这两个消息如同当头棒喝，让老赵固
执的信念开始动摇。

　　在邹华伟及小赵乘胜追击的劝说下，老赵逐
渐醒悟：自身难保的公司和毫无诚信的洪某，怎
么可能帮他赎回早已拍卖成交的房子？若再不起
诉公司及洪某追讨借款，恐怕真会房财两空！尽
管后来老赵禁不住洪某再次吹嘘，又轻信了他一
次，但信任的裂痕已然无法弥合。
　　眼见着半年将过，房屋买受人焦急万分：
“法官，不能再拖了！这次必须强制腾房！”电
话中，邹华伟感受到了对方的急迫。
　　 7 月 14 日，当邹华伟再次敲开老赵家门，依法
通知其立即腾退，并告知其拒不执行的法律后果。
然而，迎接他们的却是激烈抵抗：“这房子就是我的
命！你们再逼我，我就跟你们拼了……”
　　“强制腾退虽是法律赋予的权力，但老人情
绪如此激动，强制执行也面临着不可控的风险。
我们还得先把工作做透，把老人的心结解开。”
现场调解已持续近 2 小时，邹华伟顶着烈日高
温，始终保持着最大的克制与耐心。
　　不料，执行过程中，老赵始终情绪激烈，直
接电话召唤洪某前来“助阵”。他不仅辱骂、推
搡执行干警们，甚至一度昏厥，随后被送往医院
救治。而洪某到达现场后，面对混乱场面，竟悄
然躲到一边，不肯露面。
　　强制腾退工作不得已暂时中断。当日下午，
邹华伟赶赴医院探望，得知老赵无大碍，这才放
下心来。
　　次日，邹华伟再次拨通老赵的电话，听到了
与以往不一样的声音：“法官，我想通了，我不
能对抗法律、藐视法律权威，我同意腾房。”老
赵夫妇终于认清现实：房屋已易主，无力回购，
主动腾退是唯一出路。最终，老赵夫妇主动腾空
房屋，并于 7 月 23 日将钥匙成功交付给买受人。
　　从“山重水复”到“柳暗花明”，从“强制腾退”到
“主动搬离”，这份漫长且艰难的腾退工作终告圆
满。正如邹华伟所说：“执行工作因具有强制性而令
人畏惧其力度，又因其善意性、文明性彰显出温度。
我们捋顺的不只是案子，更是人心！”

龙思雨

荣成法院

一场房屋腾退背后的“人心”较量 司法破局“活”企业 法护营商“兴”沂蒙
费县法院创新机制赋能县域经济高质量发展

（上接一版）
　　这起纠纷的起因并不复杂：某制品厂
与某金属公司签订购销合同，约定制品厂
交货后 60 天内，金属公司支付 38 万元货
款。可货款到期后，金属公司因下游欠款
未能履约，制品厂无奈诉至法院。
　　“如果直接判决，不仅耗时费力，还可能
断了两家企业 5 年的合作情谊。”案件受理
后，费县法院并未急于开庭，而是依托“涉企
纠纷调解绿色通道”，安排经验丰富的调解
员介入。调解员先向制品厂负责人说明“判
决易、执行难”的现实，再要求金属公司拿出
切实可行的还款方案——— 最终，双方达成一
致：金属公司先支付 10 万元欠款，剩余 28
万元分 3 个月付清。
　　“没想到法院能这么为我们着想，既
要回了货款，又没伤了老交情。”制品厂
负责人的感慨，正是费县法院多元解纷机
制的生动注脚。近年来，费县法院秉持
“ 定 分 止 争 、 案 结 事 了 ” 理 念 ， 以
“ 12368 ，诉服我解答”红枫在线品牌为

依托，开通“ 5012368 ”费法直通车，着
力构建“ 12368+12345 ”双线联动的涉企纠
纷多元共治诉调对接新机制。
　　为提升调解专业性，费县法院专门选
聘 26 名具有丰富调解经验的人员，组建专
业调解团队，设立“涉企纠纷调解绿色通
道”，对涉企纠纷实行“优先调解”；在
费县经开区双创园创建“法润■企”司法
护航基地，将司法服务送到企业门口；同
时，加强与工商联、行业协会、乡镇商会
等组织的沟通协作，在县综合治理中心，
有 3 名法官、 6 名调解员轮流值班，与 8
家行业组织建立在线诉调对接机制，推进
涉企纠纷源头预防和前端化解。
　　法治护航无止境，优化环境不停步。下
一步，费县法院将继续坚守“司法为民、公正
司法”初心，以更精准的司法服务、更高效的
纠纷化解、更有力的权益保障，推动营商环
境持续优化升级，努力为沂蒙大地的经济发
展书写更加坚实的司法答卷。

柴莹莹 毛慧宽 张晨

（上接一版）
　　在云南楚雄，观众随镜头漫步神秘的
哀牢山自然保护区，打卡“千年鸟道”的
迁徙奇观，见证绿孔雀司法保护的生动成
果；全国先进工作者段莉萍法官现场开讲
普法课堂，用通俗语言传递生态法治理
念，感受云南“生态+法治”的独特韵
味。
　　此次活动在人民网等 50 家网络平台同
步播出，即时在线人数突破 200 万，全链
条、立体式、多画幅展现了我省法院践行

习近平法治思想和习近平生态文明思想的
政治自觉、思想自觉和行动自觉。同时，
活动首次采用跨省云端联动的方式进行网
络宣传，为创新宣传方式、提升宣传成
效、扩大法院合作的“朋友圈”提供了极
富成效的经验探索。济宁的直播地，位于
8 月 15 日正式启用的南四湖·大运河司法
服务保障基地，该基地座落于微山湖畔，
集生态修复、成果展示、法治宣传、警示
教育等功能于一体。

张乐乐

　　昆嵛山的晨雾还未散尽，烟台市牟平区人民
法院大窑法庭的丹桂已悄然吐蕊。都皓怡常说，
这满院的桂花香里藏着她的前半生。 19 年前，那
个背着双肩包走进法院大门的姑娘，大约不会想
到，自己会如这庭中丹桂，将根须深深扎进胶东
沃土，用细密的年轮铭刻法治温度，用如盖的青
荫守护乡邻和睦。

从理想主义到烟火人间

　　 2006 年夏天，都皓怡通过选调生考试成为了
牟平区法院民一庭的一名书记员。初入法院时，
她对法官的想象还停留在电视剧里：身披法袍、
手握法槌，在庄严的审判台上断是非、明公理。
可真正推开法院大门，她才发现，这里没有聚光
灯，只有堆积如山的卷宗和生活的百态。
　　都皓怡仍清晰记得协助调解的第一个案件，
那是一起劳务合同纠纷， 5 名农民工为追讨被拖
欠 2 年的工资，将包工头告上了法庭。都皓怡将
密密麻麻的工时记录和从几千到数万不等的欠条
整理得工工整整，看着那些歪歪扭扭的签名和手
印，她喉咙里像塞了团浸水的棉花。调解室里，
包工头扯着皱巴巴的衬衫领口，念叨工程款未结
的难处。“难处？谁没难处！”农民工们炸开了
锅，双方拍着桌子指着对方鼻子怒骂起来。面红
耳赤间，都皓怡怔在了原地，倒是被老法官镇定
的一声“都坐下”吓了一跳。
　　调解一直持续到日头西斜，最终达成了分期
付款协议。送走当事人后，老法官一边整理卷宗
一边对她说：“小都，这就是咱们民一庭的常
态，法条是冷的，但背后的人和事都是活生生
的。”这番话如同一枚石子，在她心中漾起了层
层涟漪，让她第一次真正体会到法律工作沉甸甸
的分量。
　　 2009 年冬，都皓怡第一次穿上法袍端坐在审
判台上，手心沁出的汗水浸透了法袍衣襟，但她
的目光越发坚定。医疗纠纷案里透着患者眼中的
光与泪，劳动争议调解室内回荡着养家糊口的叹
息，建筑合同的字缝间跳动着万家灯火的期
待……民一庭的日子，像一本永远翻不完的案
卷，每个案件都浸着人间烟火。

炕头上的“枫桥法庭”

　　 2016 年，都皓怡带领家事审判团队进驻大窑
法庭，创立“都皓怡工作室”。这里处理的多是
家长里短的纷争：张家的赡养费该给多少，李家
的宅基地怎么分……起初看似琐碎，但当她坐在
村民家炕头上，听白发苍苍的老大娘握着她的手
叨念：“都法官，这日子离了你可咋办？”那一刻，她
意识到：这些油盐酱醋的纷争里，藏着人间冷暖与
生活本相，正是法治中国的“毛细血管”。
　　这份认知，在一个阴雨绵绵的傍晚得到印证。
都皓怡走出办公室，见一位九旬老人蜷缩在法庭门
口。她立刻将厚外套为老人披上，搀扶进办公室。一
杯热水递上，老人诉说起原委：她被两个儿子“扔”
到法庭门口，要求起诉不闻不问的女儿。都皓怡毫
不犹豫，亲自护送老人前往女儿家，却遭紧闭大门
与冰冷拒绝：“我们自己的家务事，你管不着！”
　　夜色降临，寒意袭人。都皓怡没有放弃，她
当即联系该村的法务助理，协调民警与妇联干
部，深夜展开联合调解。“为人子女，赡养老人
是法律义务，更是本分！”她动之以情，晓之以
理，直至深夜，女儿哭着开门迎母，两个儿子也
低头承诺共同赡养。
　　当老人被搀扶走进家门的那一刻，法庭工作
脉络在都皓怡心中更加清晰：老百姓打官司，有
时候打得就是一口气、一份理，法官多做一点顺
气、解结的工作，多往炕头上坐一坐，多往田埂
上踩一踩，往往能化解矛盾于萌芽，这正是新时
代“枫桥经验”的生动实践。

与 152 个村庄的约定

　　基于这样的理念， 2021 年，牟平区法院在大
窑法庭成立了丹桂女子法官团队，都皓怡成为了
团队长。团队以中国共产党历史上第一位女庭长
闵丹桂的名字命名，就是要把她刚正不阿、一心
为民的革命精神传承下去。
　　作为女子法官团队的团队长，面对“女法官
心软”的刻板印象，都皓怡用行动证明，这份
“柔”可淬炼成守护公正的“韧”。《反家庭暴

力法》实施那年，一起离婚纠纷让她印象深刻。
调解现场，双方争执不休，男方突然情绪失控，
猛地拍桌起身竟想要冲向女方施暴。看着缩在墙
角的女方，都皓怡心痛不已，坚定地告诉这位无
助的当事人：“家暴不是‘家务事’，法律就是你的武
器，你有权保护自己！”随后，依据当事人的申请，她
果断发出牟平区首份人身安全保护令。
　　然而第二天，男方竟将裁定书狠狠摔在法庭
门口，指着都皓怡威胁：“恁这是弄得什么！我
不收！你个小闺女多管闲事，我能打她，也能打
你！”面对赤裸裸的威胁，都皓怡没有退缩，她
弯腰捡起裁定书，斩钉截铁地回应：“法律条文
在这儿，今天你收也得收，不收也得收！你敢再
动她一根手指头，我一定依法拘留你！”掷地有
声的警告让气焰嚣张的男方瞬间愣住了，或许他未
曾料到，一个“小闺女”竟能如此硬气有魄力。
　　纸面上的裁定虽然生效，但都皓怡心里的石
头却未落地。此后每周，她都坚持给女方去一次
电话，直到听见电话那头传来夫妻俩平心静气的
对话，她那颗悬着的心才真正放下。
　　在都皓怡的带领下，丹桂女子法官团队的脚
步走遍了辖区 152 个村庄。她们面对的是对簿公
堂的结发夫妻、是争执不休的反目邻里、是期盼
赡养的孤寡老人……这里有争吵、有泪水、有矛
盾，但也正因如此，才更需要法官们用真心对
待，让法律主动走向百姓。
　　“都庭长，你在法庭一干就是 10 年，没想过
调回城里吗？”面对这样的提问，都皓怡总笑而
不语。她心中自有答案：“我是吃着牟平苹果，喝着
沁水河的水，听着胶东方言长大的。这里的山山水
水养育了我，这里的父老乡亲信任我，能为家乡做
点事，哪怕再小，那也是我的福气。”
　　昆嵛山的丹桂不必与春花争艳，却能在秋风
里酿出满园芬芳。都皓怡，恰似那支最早绽放的
丹桂，不求独占三秋色，但以暗香润万家。她奔
走不息，携法治芬芳漫过山海，在黄海之滨、在
胶东沃野，沉淀下最深情的守护。   毕雪崴

都皓怡：丹桂香处是吾乡


