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  □ 本报记者 刘宸

  2025年2月，我国首口超万米科探井———
深地塔科1井在新疆塔里木盆地胜利完钻。然
而，这口亚洲第一、世界第二的垂深井在钻进
至10388米的时候，遭遇致命险情——— “缝洞
恶性井漏”。钻井液无法循环，随时可能井
喷，中国石油大学（华东）石油工程学院教授
白英睿科研团队临危受命。
  传统堵漏方法要5到7天，成本高、风险
大。为了尽快完成堵漏作业，他们在国际上首
次采用“原钻具不起钻”的方法，历经8小
时，一次性圆满完成作业，刷新缝洞漏层最深
堵漏世界纪录。
  白英睿还发明了黏结力更强的堵漏材料，
并依托这项原创核心材料，自主设计出国际上
首套原钻具不起钻堵漏方法物理模拟装置，为
全球超深井堵漏作业提供了全新解决方案。如
今，团队的科研成果已在国内多个主力油气田
规模应用，并推广到伊拉克、哈萨克斯坦等国
家。“我们国家的堵漏技术，正式迈入了国际
领先行列。”白英睿说。
  歌尔股份有限公司XR装备事业群研发中
心负责人杨传龙，也是一个爱研究的人。2019
年，歌尔拿下一个VR领域的大订单，但客户
要求屏幕上的灰尘颗粒不得超过0 . 02毫米见
方，相当于一颗小米粒的五千分之一。杨传龙
带领团队一头扎进无尘车间，90个日夜，上万
次实验。他们开发的干式清洁技术，最终把精
度提升到了0 . 01毫米，超越客户标准，填补国
内空白。
  这只是开始。从VR到AR，组装精度从微
米级跳到亚微米级，人工根本无法完成。他再
次带队攻关，历时三年，全球第一条AR量产
光学模组全自动产线诞生。截至目前，杨传龙
已申请152项专利。有人问他为什么能成？他
说：“能做好的事，千万别对付。”
  同样的“不对付”，也刻在齐鲁工业大学
（山东省科学院）副研究员马新强的骨子里。
激光清洗技术曾长期被国外垄断，马新强带领
团队一点点啃下大能量、高重频脉冲激光的关键技术。
  但更大的挑战在实验室之外——— 怎么让技术从“书架”走上“货
架”？2021年，他做了一个大胆的决定：离岗创业。11项核心专利作
价6000万元，引入社会资本，科研团队持股占大头。如今，他们研发
的30多种产品远销40多个国家，中国航发、中车四方都用上了他们的
装备。
  凌晨三点，济宁辰欣药业集约化智能制造车间里，副主任刘祥祥
还蹲在机械臂前调试。这一幕发生在2024年冬天，当时他正跟一个
“不听话”的机械臂较劲——— 直立式软袋自动装箱机械臂抓100瓶就
有33瓶掉出来。
  接下来的一个半月时间里，他迭代了近100套方案，寒冬腊月守
在车间，一遍遍测量机械手的运行轨迹。最后发现，问题出在夹手与
瓶体之间的联动配合上。他创新加装滑动装置，优化纵向定位结构，
为机械臂每一次抓取标定了精准坐标。改造之后，抓取成功率从67%
跃升至99 . 5%，每年可为企业新增效益1200多万元。
  有人说他是天才。“我就是个爱琢磨的工人。”刚进厂时，一台
进口设备报警，满屏英文，他什么都看不懂，外国专家敲几下键盘就
修好了。从此他下定决心自学编程，并不断提升自己的学历，一路读
到本科、考下高级技师。后来那台进口设备再出故障，他自己编程优
化，再也没请过外国专家。“优化后，这台设备还打破了我们公司多
年的零故障运行纪录，再未出过类似故障。”
  四位“齐鲁最美青年”以“敢闯无人区”的勇气，在关键核心技
术上树起中国标杆。
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  □ 本 报 记 者 赵念东
    本报通讯员 张天峰

  5月26日，随着一艘满载集装箱的货
轮从万福河缓缓驶出，成武港海关监管作
业场所正式启用，菏泽市首个内河水路运
输类海关监管场所投入运营。这意味着鲁
西南地区的外贸企业，第一次可以在“家
门口”完成报关、查验、放行，经内河航
道直达沿海各大港口，发往全球。

  从“长途陆运”到“家门

口通关”

  “过去，我们的产品出口，需要长途
陆运至青岛、连云港等沿海港口，物流成
本高，周转效率低，交货周期长，在国际
竞争中处于不利地位。”山东达驰电气有
限公司副总经理张启雷说，成武港海关监
管作业场所启用后，变压器等出口产品在
“家门口”就能完成报关、查验、放行，
“每个集装箱节省400余元，运输成本降
低约70%，而且避开了沿海大港的拥堵，
回款更快，投标更有底气。”
  这家扎根成武多年的输变电设备制造
企业，产品远销东南亚、非洲、欧洲。随
着今年被海信集团战略并购，达驰电气海
外市场加速拓展，在手国际订单已达2亿

元，同比增长50%。
  这是成武港带来的直接变化。该港口
位于菏泽万福河畔，依托安济河接入京杭
大运河主干水系，贯通淮河、长江水系，
船舶可直达江浙沪各大港口，经长三角中
转出海。港口总投资7 . 8亿元，规划10个
千吨级泊位，一期5个泊位已于2024年投
产运营，2025年吞吐量达330万吨，今年
前5个月已突破200万吨。

  菏泽“海陆空”立体开放

格局初具雏形

  成武港海关监管作业场所占地9400平
方米，海关卡口、查验区、暂扣仓、检验
处理区等功能区齐全，设计集装箱堆位52
个，可堆存标箱312个。它是菏泽目前唯
一的内河水路运输类海关监管场所，填补
了内河港口海关监管功能的空白。
  至此，菏泽“海陆空”立体开放格局
初具雏形：菏泽机场航空类海关监管作业
场所率先启用，济铁菏泽物流园海关监管
场站投入运营，加上此次成武港的“水水
联运”通道，菏泽成为鲁西南地区少有的
集航空、铁路、公路、内河多式联运及海
关监管功能于一体的城市。
  “货物从成武港报关放行，通过内河
驳船直达上海港、洋山港，彻底告别了以

往长途陆运、异地中转的繁琐流程。”成
武港相关负责人李珍介绍，港口依托全流
程智能监控与标准化安全管理，实现“一
次申报、一次查验、一次放行”，真正做
到流程简化、通关高效。

  为企业提供一站式跨境物

流解决方案

  对于菏泽及周边200公里范围内的大
宗货物贸易而言，这条新通道的最大意义
在于“省钱”。内河运输成本约为铁路的
三分之一、公路的七分之一。机电设备、
轮胎、煤炭、建材等大宗货物，均可在此
集散。
  山东港航交通服务有限公司总经理侯
天舒从货代角度算了一笔账：企业和代理
可提前1—2周锁定海运价格，规避运价波
动和舱位甩柜风险；订舱快，车辆和集装
箱调配灵活；截单锁单时间延长，为与海
外客户沟通预留充足时间；提前出具提
单，加快海外回款速度。“海关查验、检
疫等流程在港内一站式完成，免去了异地
转运查验的时间损耗与货损风险。”侯天
舒说。
  他透露，未来公司将深度利用CCA多
式联运及外贸集装箱航线资源，整合海陆
联运、仓储配送、国际订舱、门到门物流

等服务，为企业提供一站式跨境物流解决
方案。

  从“内陆腹地”到“开放

前沿”

  成武港的更大想象空间在于其对区域
经济的带动能力。港口二期工程建成后，
将拥有10个千吨级泊位，年吞吐能力超
600万吨，预计年内完成集装箱吞吐量
5000余个标箱。
  港口紧邻德上高速、枣菏高速，接轨晋
陕铁水联运专用线——— 煤炭可从晋陕地区
铁路运至成武港周边货运站，再经水运直
达长三角、珠三角。这种“铁水联运”模式为
大宗商品运输降本增效提供了核心支撑。
  对菏泽而言，成武港海关监管作业场

所的启用，不仅是物流基础设施的完善，
更是开放能级的跃升。它突破了竹木草、
大蒜、输变电设备、轮胎等特色产业的出
口瓶颈，为临港产业注入新动能。正如张
启雷所言：“有了家门口的‘出海口’，
我们有信心把海信的渠道优势、品牌优势
与达驰的制造优势结合起来，将达驰电气
打造为鲁西南外向型经济的标杆企业。”
  这座鲁西南城市，正借助一条内河航
道，把“内陆”变成“口岸”，把“腹
地”推向“前沿”。

通江达海连世界，菏泽内河港口打通“水水联运”新通道

家门口的“出海口”重塑鲁西南开放格局

  □记者 李明 通讯员 陈仕钊 报道
  本报东营讯 近日，在阿塞拜疆举办的第十三届世界城市论坛
上，首届世界城市更新最佳实践案例发布。东营港经济开发区仙河镇
同济河改造提升项目成功入选。该奖项由联合国人居署与上海大学共
同发起，是全球城市更新领域颇具权威性的专业荣誉。
  其实，这个小镇的故事早在四十年前就已写下了开篇。20世纪
80年代，仙河镇特邀同济大学编制城市规划，科学打下了石油新城
的空间格局，奠定了神仙沟畔宜居城镇的根基。凭借前瞻布局、科
学架构与卓越的设计水准，该规划成为彼时全国城镇规划的标杆
范本。
  2024年，东营港经济开发区再度携手同济大学，编制实施仙河镇
城市更新规划设计，精准破解老城发展瓶颈。作为这场更新的核心动
作，同济河改造提升以“清净—亲近—情境”为目标，在系统性提升
防洪排涝能力的同时，着力提升水质、修复生境，让这条老河道蜕变
为具备强自净力的生态廊道。项目打造了“同济八景”，构建出一个
承载文化认同与集体记忆的滨水空间，重塑了水城共生、宜居宜业的
城镇风貌。
  如今的同济河，由南向北，主题景观沿着河道分段铺陈开来，彼
此呼应、各具特色，自然与人文交织，生态与休闲并重，成为集排
涝、生态、人文、景观于一体的城市风景区，更是一条全新的生态经
济带和城市发展轴。

一场自下而上的AI实践，正在山东最传统的行业里悄然发生

两个月，800个AI助理从车间冒出来
    □□  本本报报记记者者  戴戴岳岳

    在在魏魏桥桥集集团团电电解解铝铝车车间间，，崔崔师师傅傅每每天天最最发发愁愁的的不不是是铝铝水水生生产产，，而而是是一一组组叫叫““快快样样””
的的数数据据。。电电解解槽槽里里的的铁铁含含量量稍稍有有波波动动，，整整批批铝铝水水质质量量就就会会受受影影响响。。要要调调整整电电解解槽槽参参数数，，
必必须须结结合合““快快样样””数数据据和和现现场场的的温温度度、、火火焰焰、、电电压压等等信信息息综综合合分分析析。。可可查查数数据据得得跑跑回回办办
公公室室开开电电脑脑，，有有时时候候刚刚跑跑回回车车间间，，新新的的化化验验结结果果又又出出来来了了。。
    他他没没学学过过编编程程，，连连代代码码长长什什么么样样都都不不知知道道。。但但他他花花了了三三天天时时间间，，捣捣鼓鼓出出一一个个AAII助助
理理————““智智能能问问数数助助理理””。。从从此此，，蹲蹲在在电电解解槽槽旁旁掏掏出出手手机机问问一一句句：：““今今天天铁铁含含量量超超过过
00 .. 2255的的电电解解槽槽有有哪哪些些？？””答答案案秒秒出出。。
    如如今今，，这这个个助助理理已已是是电电解解铝铝车车间间使使用用最最高高频频的的系系统统。。
    这这不不是是孤孤例例。。在在山山东东，，一一场场自自下下而而上上的的AAII实实践践，，正正在在最最传传统统的的行行业业里里悄悄然然发发生生。。

数智化专员的AI助理

  “AI赋能是一场马拉松，绝非百米
冲刺。它需要耐心、容错，更需要激发每
一个人的创造力。”山东魏桥创业集团信
息中心主任马法红说。
  过去的企业数字化，是典型的“指挥
官逻辑”——— 老板拍板，IT部门执行，花
几年时间上一套大系统，然后推着员
工用。
  魏桥换了一种打法：IT部门不再是
“技术实施者”，而要变成“数字化工具
运营者”和“教练”。
  怎么当这个“教练”？
  魏桥在生产和业务部门设立了几百人
的“数智化专员”岗位。经过培训，车间班组
长、资深技术员等就能自己“搭”AI应用。
这背后依托的是阿里巴巴旗下智能办公平
台钉钉AI底座支撑。今年3月，由钉钉打造
的AI原生工作平台“悟空”对外发布。每个
用户都能用自然语言调度工作，让智能体
自动完成任务。
  这批“种子选手”成了技术部门和业
务部门之间的“超级连接器”，彻底解决
了之前的老毛病：程序员不懂业务，一线
业务员工不懂代码，两拨人永远说不到一
块去。

  效果立竿见影。
  车间巡检考验经验，新员工难以准确
识别很多摆在眼前的隐患。魏桥氧化铝五
公司设备科的数字化管理员马振雷，用
AI做了个“隐患识别台账”。他把安全
制度、法规标准喂进AI，巡检员拍张
照，AI就能自动识别隐患、归类分级、
给出整改建议，目前已经揪出800多处
隐患。
  “我们鼓励全员参与，成为AI开发
者与使用者。”马法红表示。两个月，魏
桥员工自发创建了800多个AI助理，下一
步将集中资源把高价值场景打磨成集团级
“90分明星应用”。

  从“土办法”到可跨行业

复制的安全方案

  同样的“生长”逻辑，在山东港口集
团走了一条更长的路。
  故事的起点在2019年，当时的日照港
岚山公司副总经理李正君注意到，有一个
皮带机班组用钉钉群管控检修安全。这个
“土办法”给了他启发。他带着几个年轻
技术员，搭出了第一个“零号流程”———
皮带机检修三步走：进场互拍、挂锁拍
照、离场互拍。
  此后几年，这套流程铺到整个集团，

正式命名为“智隼安全风控系统”。2025
年，这套系统接入阿里千问大模型，AI
在审批节点前自动识别工人上传的照片，
标出图文逻辑不符之处，辅助审批人员判
断风险。
  这套系统的核心逻辑极其简单：把每
一项危险作业拆解成若干可拍照、可追溯
的节点，把责任人、现场状态、关键动作
一一串联。流程不走完，下一步就走不
通；关键节点没有人脸和现场照片，流程
就无法推进。
  截至2025年，智隼系统已支撑山东港
口集团超过207万次作业记录，使用期间
事故为零。
  更难得的是，它已经走出港口，开始
服务周边的钢铁企业、港航集团，东亚、
南美的港口企业也来主动咨询。
  从班组的“土办法”到可跨行业复制的
安全方案，不是顶层设计出来的，是一线工
人为了解决具体问题摸索出来的。

番茄田里的“技术平权”

  在莱西的智慧玻璃温室里，番茄长得
红红火火。
  这个叫“一颗大”的高端水果番茄品
牌，三年做到近10亿营收，连续两年拿下
沙利文“全国销量第一”的认定，产品出

口海外。
  高速增长的背后，传统工作方式逐渐
成为发展瓶颈。
  过去，工人录一条裂果记录要5—10
分钟；数据手动上传，一批30分钟；隐患
排查全靠经验，判断标准不统一……而且
从填写、录入再到上传，每个环节都可能
出错，更别提单个问题的处理周期将长达
数天。
  现在不一样了。“一颗大”在钉钉
AI表格上搭了一套智能数据系统。
  采集数据的时候，工人可以直接拍照
上传，AI会自动识别手写内容，填到对
应的格子里；工人也可以直接用语音，系
统每天还会自动提醒“该上传了”。核对
数据时，一旦出现异常值，表格里会自动
标红，技术人员点一下就能通知录入的人
修改。所有沟通都在AI表格里完成，改
完自动通知复核。
  不只是生产端。“一颗大”打造了四
个AI人事助理，分别负责简历筛选、候选
人沟通、离职访谈和调岗面谈。过去人工筛
选200份简历要一个下午，现在AI筛选20分
钟搞定上千份简历。
  三家企业，三个行业，一条共同的
路。过去，数字化是少数工程师的特权；
现在，AI把“懂技术”的门槛降到了几
乎为零。
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东营港城市更新

项目入选

  本报曹县5月31日讯 今天，菏泽曹县举办宠爱全球宠物用品展
销会。展会以木质宠物用品为核心，搭建商贸对接平台，推动传统木
业与宠物经济融合发展，当地宠物生产商、供应商、采购商及宠物爱
好者齐聚现场，共寻商机。
  “今天的宠物展会展品丰富，从小猫咪的猫窝、猫粮到玩具，应
有尽有，线下选购非常直观，给我们这些爱宠人士，提供了很大的便
利。”曹县宠物爱好者徐芹红说。
  展销现场不仅吸引了消费者，更为参展企业展示实力、对接订单
提供了平台，大家亮出新品、主动对接客商，借助展会拓宽销路、提
升品牌影响力。
  曹县瑞晖木艺品有限公司负责人谷瑾瑾说：“这次展销会让我们
企业的知名度进一步扩大，我们的展位前来谈合作的络绎不绝。”
  据了解，当天参展人数达1 万余人，现场直接成交订单3000 余
单，达成意向合作订单5000余单。
  （□大众新闻记者 王兆锋 曹县融媒体记者 朱泓錩 蒋贤根
 报道）

单日万人参会
曹县宠爱全球宠物

用品展成交3000余单

抢  抢 
  大图： 5 月 30 日，收割机在郯城县郯城街道抢收
小麦。眼下正是“三夏”麦收关键期，全国各地抢抓
晴好天气，全力护航夏粮颗粒归仓。
  小图： 5 月 31 日，青岛市即墨区蓝村街道青香水
稻种植专业合作社的农民在搬运秧苗。

（□新华社发）


