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　　“房间里的大象”，常被用来指代人们都知
道，却避而不谈的问题。 2019 年，肉羊产业粗
放扩张这头“大象”，开始挪动身躯。
　　此前数十年，盐窝镇靠“贩运+育肥”，把
肉羊产业做到了县域罕有的规模。家家户户参
与、村村都有养殖大户，活羊交易量常年位居鲁
北乃至华北地区前列。对普通农户而言，养羊门
槛低、见效快、市场稳定，一度被视作“稳赚不
赔”的家庭增收项目。高峰时，全镇从事肉羊养
殖、贩运、屠宰、加工、餐饮的从业人员超过
3 . 5 万人。
　　但繁荣背后，问题早已层层累积。
　　一方面，产业规模迅猛扩张，让环境承载力
逼近极限。到2019 年，全镇肉羊年出栏量突破
260 万只、存栏量接近100 万只。另一方面，随
着环保政策不断完善，盐窝养殖户当时使用的
“ 1 . 0 版”羊棚，因缺少专门的粪污收集设施
等，亟待改造。

　　产业积淀日久，内生革新之势自然生发。赵
玉胜是养羊的“土专家”，后来成为盐窝镇滩羊
产业协会会长。以赵玉胜为代表的当地养殖户抱
团走出家门，奔赴全国各大肉羊主产区学习，迅
速推出“2 . 0 版”羊棚：划分饲喂区、休息区，
增设简易粪污收集沟和沉淀池，配套通风设备和
防疫设施，告别了“靠天吃饭”的粗放养殖。
　　但新问题接踵而至：一栋标准化现代羊棚，
造价飙升至60 万元，虽然使用年限提高，但仍
远超一般农户的承受能力。如果让农户独自承担
改造投入，一旦市场价格波动，很可能一夜之间
陷入亏损，多年积累付诸东流。
　　产业走到十字路口，往前一步是现代化，原
地踏步是被淘汰，退后一步则是多年形成的富民
产业走向萎缩。
  关键时刻，当地作出了一个颇具魄力的决
定：转型风险由政府扛，资金压力由政府担，平
台建设由政府干。
　　2019 年，黄河口滩羊产业园启动建设，核
心区肉羊标准化养殖基地占地面积4200 亩，投
资5 . 7 亿元，建设高标准羊舍400 栋，成为全国
单体规模最大的肉羊标准化养殖基地。

　　初夏时节，漫步盐窝镇黄河口滩羊产业园，
一排排高标准羊棚连绵铺开在盐碱地上。
　　走进棚舍，饲草味裹挟着干爽气流扑面而
来。棚内光线通透，饲喂通道静静排布，粪污收
集沟槽隐于地下，不见传统羊棚的杂乱。
　　2021 年集中落成的这批棚舍，正是集各家
所长的“ 2 . 0 版”。设施齐备，价格也“亲
民”：一栋标准羊棚年租金4万元，日常用水、
物业安保、地磅称重、全域防疫由园区免费兜
底。这样的棚，共有310栋。

盐碱地里养出一只不膻的羊

60万元的羊棚，谁买单？

●产业走到十字路口，往前一步是现代化，原地踏步是被淘汰，退后一步则是多年形成的富民产业走向萎缩

从“一车活羊跑全国”到百亿产业

●从棚舍迭代到全链补齐，从零散售卖到品牌直达，黄河口滩羊产业能级的跨越，最终落脚于群众腰包
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  ●此时的黄河口滩羊，仍未摆脱为全
国羊肉产业链提供配套服务的“附属角
色”，与宁夏盐池滩羊的品牌先发优势
形成了明显差距

　　万里黄河从黄土高原裹挟泥沙奔涌而下，行
至入海口处缓缓沉积，生出广袤的滩涂湿地。黄
河口滩羊中的“滩”，便源自这片土地。
　　土质偏碱、水草稀疏，对小麦、玉米来说是
“生长禁区”，却孕育出盐地碱蓬、芨芨草、獐
茅等耐盐碱植被。这些看似普通的野草，正是黄
河口滩羊风味天成的密码——— 膻味极轻，肌理细
嫩，自带清香。
　　一面是农作物低产的困境，另一面是滩羊日
积月累的口碑，当地百姓自然从种地转向养羊。
　　20 世纪90 年代，石新成开着货车奔波在卖
羊路上的那些年，全国的贩羊致富故事也在同步
上演。彼时，国内肉羊市场尚未成熟，内蒙古、
新疆、甘肃等牧区依托天然草原迅速扩产，但活
羊价格由牧区散户自发决定，缺乏市场定价权。
而利津盐窝镇、河北唐县等农区，虽非肉羊主产
区，却凭借丰富的贩运经验，逐渐成为全国活羊
流通的枢纽。
　　牧区产、农区贩、全国吃，这个格局一直持
续到本世纪初。
　　2003 年，新修订的草原法施行，牧区禁牧
休牧，天然放牧受到限制，牧区肉羊养殖逐步转
向圈养、舍饲模式。这一变化，让农区与牧区的
养殖差距逐渐缩小，盐窝镇顺势转型，从单纯的
贩运、屠宰，迈向规模化育肥。 2008 年前后，
14个养殖园区陆续拔地而起。
　　与此同时，国内肉羊市场的竞争格局也在悄
然改变：2005 年，宁夏盐池滩羊成功注册地理
标志，成为国内首个获得法定背书的羊肉品种；
内蒙古小肥羊以火锅业态为载体，提升消费者对
“草原羊”认知，抢占大众市场。市场正式从
“卖原料”转向“卖品质、卖品牌”。
　　新格局下，黄河口滩羊放弃传统贩运模式，
依托本地耐盐碱植被资源，保持肉质优势，做起
育肥生意，并逐步摸索出“规模化舍饲、 120 斤
左右出栏、全国批发”的路子。
　　在盐窝镇走访几家养殖户就能发现，家家
都对自己的养羊手艺十分自信，谈起饲料配比
等育肥细节，颇有心得。养羊行当有个关键指
标——— 日增重，也就是平均一天长几两体重。
通过本地行业协会的培训，现在盐窝的养殖户大
多都能实现日增重七两，而业内常见水平大致在
五六两。
　　但不容忽视的是，此时的黄河口滩羊，仍未
摆脱为全国羊肉产业链提供配套服务的“附属
角色”——— 没有独立的区域公共品牌，育肥后
的肉羊多为下游品牌代工赋能，自身产业
价值未能充分凸显，与宁夏盐池滩羊的
品牌先发优势形成了明显差距。就在
养殖户为羊产业的阶段性收益感
到振奋时，产能猛增、品牌乏
力、品质不均等潜藏的隐
患，已悄然埋下。

　　稳定品质、把控供给、贯通渠道、开拓市
场，每一步都是产业登高的阶梯。而这条产业升
级阶梯的制高点，在于实现种源自主可控。
  要攻克这一命题，仅靠“老把式”石新成的
闯劲和“土专家”赵玉胜的钻劲，远远不够。
　　石新成走南闯北多年，每次新认识外地朋
友，总要推介一番黄河口滩羊的独特风味。但当
对方追问“为什么盐碱地养羊就不膻”，石新成
往往语塞。
　　很长一段时间里，“碱地出好羊”只是口口
相传的朴素经验。品牌要走向高端，仅靠“好
吃”还不够，必须有拿得出手的理化指标、品质
标准。
　　这几年，黄河口滩羊产业园与黄河口滩羊产
业技术研究院先后成立，中国科学院西北生态环
境资源研究院研究员、黄河口滩羊产业技术研究
院院长杨果，把实验室搬到了牧场里。
　　科研团队的科普，为石新成几十年的口头推
介，填上了标准答案：羊肉的膻味由4-甲基辛
酸等物质主导，它们是羊瘤胃微生物代谢的产
物，含量越高，膻味越重。黄河入海口的盐地碱
蓬等耐盐碱植物含有独特的次生代谢物质，能进
入羊体内调节瘤胃菌群结构，从代谢源头抑制膻
味物质生成。
　　真正的挑战，在于破解高端肉羊的基因密
码，实现自主育种。
　　新西兰、澳大利亚长期把持全球高端羊肉赛

道，凭借育种优势和成熟体系稳居主导地位，一
只纯种进口优质种羊进价高达3万元至5万元。
毕业于新西兰林肯大学的杨果，目睹过高端羊肉
分级定标、按级论克售卖，依托优质品种实现高
附加值、高品牌溢价的产业逻辑一目了然。
　　一枚优质肉羊胚胎，可以让国内养殖户吃上
高端市场的红利。从更宏观的视角看，种源安全
关系国家安全。这一次，在黄河三角洲的盐碱地
上，本土肉羊产业向着种业“卡脖子”难题发起
了冲锋。
　　杨果在前期研究中发现，某些国外绵羊品种
的肉质“雪花”性状，可能有助于提升肉羊品
质。但雪花纹在肉里，看不见摸不着，要搞清楚
究竟是哪段基因说了算，无异于大海捞针。
　　黄河口滩羊产业技术研究院成立后，团队采
用更高效的全基因组测序技术，完成了2万余份
样本肉羊信息采集与检测工作，以及2万余只绵
羊表型性状采集与数据库构建。他们在海量的碱
基对里上下求索，终于锁定了控制“雪花”性状
的主效基因，并据此培育出遗传性状稳定、肌间
脂肪丰富的黄三角肉羊。
　　这一新品系最大的特点，是脂肪如雪花般均
匀分布在肌肉纤维之间，形成自然的大理石纹
理。具备这种性状的肉羊，被称为“雪花羊”。
  目前，团队已培育出3000 多只黄三角肉羊
核心群，在多项生产性能指标上也表现突出：产
羔率达230%至260%；平均日增重达350克，6至

8 个月即可达到130 斤的出栏标准；单只可稳定
产出雪花肉20斤。
　　自主培育“雪花羊”，标志着黄河口滩羊完
成了一次身份跃迁：从“为别人育肥”转向“为
自己育种”，从区域特产转向高端品牌。
　　山东是全国畜牧业大省，肉蛋奶产量常年居
全国首位，但“大而不强、多而不精”的隐忧同
样存在。黄河口滩羊的样本，恰好指向了山东畜
牧业走出这一困局的两条路径：一条路是向上游
走，掌握种业自主，把产业“芯片”攥在自己手
里；另一条路是向下游走，重塑品牌与价值链，
即使没有传统牧区的品牌先发优势，农区畜牧业
照样能靠产业链整合能力，在高端市场撕开一道
口子。
  4 月底，黄三角肉羊通过新品系成果认证，
但要真正走向市场，还需待黄三角肉羊群体数量
扩大至2万只后，通过农业农村部新品种审定，
跻身《国家畜禽遗传资源品种名录》。这条路，
才刚刚开始。
　　放眼全球，新西兰、澳大利亚凭借成熟育种
体系垄断高端羊肉市场；国内宁夏、内蒙古等传
统牧区品牌底蕴深厚；多地工厂化、集约化养殖
模式也在迅猛跟进。黄河口滩羊虽有百亿底盘，
但“雪花羊”从实验室到火锅店，尚需时日。
  站在新一轮产业变革路口，如何寻迹碱地好
羊，仍考验着从业者的智慧与担当。

　　□ 本报记者 纪伟 杨珂 李明

  初夏时节，东营市利津县盐窝镇黄河口滩羊

产业园内，黄河口滩羊产业技术研究院研究员王

继维穿戴好鞋套，走进一尘不染的实验室，如往

日般记录肉羊理化指标。

  一墙之隔的羊棚里，通体白色的黄三角肉羊

正悠闲采食。就在4月底，这批具有稳定雪花性

状的“雪花羊”，正式通过新品系成果认证，研

究团队数年的努力结出果实。

　　1994 年，盐窝镇盐中村村民石新成开着小

货车，第一次把从邻里家收来的40 多只黄河口

滩羊卖到了北京。那时的他不会想到，如今，黄

河口滩羊全年供应北京市场达20 万只，市场占

有率超十分之一，利津也是山东唯一能将鲜羊肉

直供北京农贸市场的肉羊产区。在全国各大消费

市场，黄河口滩羊的身影也随处可见。

　　支撑这一庞大销量的，是利津县年出栏肉羊

370 万只、存栏170 万只的产业根基。其中超过

90% 的产能，都聚集在常住人口不足5万人的盐

窝镇。

　　一面是贫瘠的盐碱地，缺肥沃草场、无区位

优势；一面是蓬勃发展的羊产业，成规模、有口

碑、能富民。怎么做到的？

中国“雪花羊”，还要走多远

●自主培育“雪花羊”，标志着黄河口滩羊从“为别人育肥”转向“为自己育种”，但从实验室到火锅店，尚需时日

　　穿行园区，羊群咩声此起彼伏。
  “老羊倌”赵子彬早已适应了新节奏：依托
机械化饲喂设备，一座棚舍里的千只肉羊全部投
喂完毕，用不到一刻钟。
  他靠在棚舍边，回忆起2019 年以前散养的
日子。那些年，每天凌晨4点便得起身，饲喂、
巡栏、疫病排查……羊吃饱了，他还饿着。忙到
夜里 10 点，倒在床上一看手机，日均步数3 万
多步。
  一样的羊，两样的养法。多年来散户迈不过
的养殖规模“隐形天花板”，就这样冲破了。
　　“羊二代”石虎的养殖片区格外热闹，6座
标准化棚舍里，6000 余只肉羊膘情匀称。靠着
园区统一管护、集中防疫、抱团拓市场，他不用
再像父亲石新成那样奔波千里贩羊，只专心精养
细管，年销售收入便能冲破3000万元。
　　如今，盐窝镇的羊棚已迈入“ 3 . 0 ”阶
段——— 光伏发电、智能温控、粪污资源化，且仍
在持续迭代。参与设计羊棚的赵玉胜近期外出考

察，业内日趋成熟的立体化养殖模式，成了他重
点钻研的新方向。
　　在他的设想中，“4 . 0 版”羊棚将让肉羊住
进“楼房”。
　　养殖设施的迭代，只是冰山一角。很长一段
时间里，当地一直困在“就养殖抓养殖”的单一
思维中，只重存栏、不重链条，只卖活羊、不做
品牌。
　　产业要提质、要走远，链条短板绕不开。利
津引入山东大童牧业有限公司（以下简称“大童
牧业”）等企业，补上屠宰分割、精细加工、冷
链物流、品牌销售、有机肥配套等缺失环节。曾
经“一车活羊跑全国”的粗放流通模式，正被
“从牧场到餐桌”的标准化供应链替代。
　　但深层症结仍待拆解：如何破解羊肉品质参
差不齐的行业顽疾？
  在大童牧业副总经理朱永清看来，最大的
症结在羊苗。早年盐窝肉羊羊苗大多依赖外
购，来源杂、品种乱、跨区域周转层级多，进

栏时间分散，很难做到标准化饲喂、同质化
育肥。
　　园区化运营之后，最大的变化在于掌握了
源头主动权：统一引种、集中暂养、分批育
肥、全程闭环监管，再叠加本地盐碱地特色饲
草，从源头稳定肉质。业内普遍头疼的标准散
乱、品质参差、供应波动三个老大难问题，逐
步得到纾解。
　　如今，利津县肉羊精深加工年产能由20 万
只提升至140 万只，实现120 个产品精细分割。
当地还发布“黄河口雪花羊”品牌，在北京、济
南等地设立品鉴店、直营店。
　　 2025 年，黄河口滩羊全产业链产值达到
131 . 7 亿元，带动66 个村1700 户群众从事滩羊养
殖，吸纳3 . 5 万人进入产业链经营务工。
　　产业能级的跨越，最终落脚于群众腰包。
“十四五”时期，利津县农村居民人均可支配收
入增速连续4年保持东营市各县区前2位。

王 可 山东省农业科学院畜
牧兽医研究所、山东省羊产业
技术体系首席专家

杨 果 中国科学院西北生态
环境资源研究院研究员、黄河
口滩羊产业技术研究院院长

  图①：黄河口滩羊产业园。图②：黄三角肉羊通体
白色。图③：黄河口滩羊产业技术研究院科研团队在实
验室作相关研究。（□资料图）①①

②②

③③

  利津县黄河口滩羊年出

栏肉羊370万只、存栏170万

只，超90%的产能聚集在常

住人口不足5万人的盐窝镇

  建设黄河口滩羊产业

园，核心区肉羊标准化养殖

基地占地面积 4200 亩，投

资 5 . 7 亿元，建设高标准羊

舍 400 栋，成为全国单体规

模最大肉羊标准化养殖基地

  利津县肉羊精深加工年产

能提升至 140 万只，实现 120

个产品精细分割，发布“黄河

口雪花羊”品牌

370万只

4200亩

120个

131 . 7 亿元

  2025 年，黄河口滩羊全产业链

产值达 131 . 7 亿元


