
  □ 本报记者 赵念东

  “村子变成了景区，说实话，我现在还
有一种不真实感。”在成武县郜鼎片区，古
郜国遗迹旁飘出浓郁的咖啡香。返乡大学生
宋宇博从郜鼎咖啡馆主人李若诗手中接过一
杯热拿铁，望着窗外连片成景的村庄，不禁
感叹。他记忆里的这片土地，曾是单调的农
田和零散的村落，如今却有了咖啡馆、民宿
和络绎不绝的游客。
  这种“不真实感”，恰恰是菏泽市近年
来学习运用“千万工程”经验，摒弃过去
“撒芝麻盐”式单村突进模式，以“片区
化”思维破题乡村振兴后发生的真实改变。

变单打独斗为握指成拳

  过去，村庄发展往往“各自为政”。有文
化底蕴的村缺产业，有土地资源的村没思路，
资源难以聚集，好风景始终换不来好“钱景”。
  “以前我们这几个村子就像散落的棋
子，虽然挨得近，但心没往一处想。”郜鼎
片区相关负责人朱秋华说。这片22平方公里
的区域，覆盖了2个镇街的10个行政村。
  变化始于“片区化”的实施。2025年，
成武县以郜西村为生态核心，打破了镇与
镇、村与村之间的无形围墙。通过统一规
划，曾经阻断交通的“断头路”被打通，两
条“振兴共富发展轴”将散落的古郜国遗
迹、晒银台、非遗工坊穿珠成链。
  如今，这里形成了“一村一景、十村联
动”的格局。姜庄村依托五十年西瓜种植历
史发展酱豆深加工，节楼村利用千亩瓜田发
展采摘，刘窑村则做起了山羊养殖与斗羊民
俗体验。十个村子“抱团”后，昔日的传统
村落摇身一变，成为拥有咖啡馆、民宿和农
业产业园的“诗和远方”，今年郜鼎片区已
累计接待游客30余万人次。
  菏泽市坚持“一盘棋”布局，确立了

“一核引领、两带突破、三片融合”的顶层
设计。截至目前，全市累计打造省市县三级
乡村振兴片区256个，覆盖1500多个村庄220余
万群众。从“一村美”到“全域美”，从“一村富”
到“连片兴”，菏泽初步构建起产业共富、服务
共享、环境共美的乡村发展新格局。

变一产独跑为三产融合

  乡村振兴，产业是根。菏泽坚持“宜养
则养、宜种则种、宜游则游”，让各片区找
准主导产业，延长链条、丰富业态。
  在牡丹区七里河“十里画廊”片区，63
岁的农民周广银彻底告别了“土里刨食”的
生活。通过土地流转，他将土地交给合作社，
自己成了牡丹园的产业工人，按月领工资。在
这个片区，一朵牡丹花不仅美了乡村，更榨出
了牡丹籽油，引来了四方游客，实现了一二
三产的深度融合，年产值突破20亿元。
  而在东明县，“片区化”带来了“聚链
成势”的效应。依托武胜桥片区，当地培育
出“芊芊菌子”“武胜菇香”等特色IP，农
产品区域公用品牌“鲜见东明”逐渐打响。
东明县还将工业思维注入农业，依托石化龙
头发展新材料制造，在刘楼镇布局“吨包小
镇”，让107家新材料制造企业扎根乡村，带
动上万名群众在家门口就业。
  产业的“链式反应”催生了无数新业
态。在巨野县，“片区化”让农民画师“组
团出道”，依托工笔牡丹画这一特色品牌，
片区将1万余人组织起来从事书画产业，让
老百姓吃上“文化饭”。在曹县，电商服饰
片区集聚超3700家电商企业，让汉服、演出
服通过一根网线销往全球。

变民生痛点为幸福样板

  “片区化”不仅仅是产业的联合，更是
公共服务的下沉。菏泽坚持把民生福祉作为

片区建设的出发点和落脚点，推动教育、医
疗、养老等资源向片区集聚，让群众在家门
口享受优质服务。
  在成武县党集镇片区，74岁的张桂英老
人每天中午都会步行5分钟到村里的助老食
堂吃饭。“两菜一汤，有肉有蛋，才花两块
钱，吃得又饱又好。孩子们在外面打工也放
心了。”她笑着说。如今，像这样的便民助
老食堂，成武县已建成120处，解决了农村留
守老人“做饭难、吃饭愁”的问题。
  在片区统筹下，成武县11所农村公立寄
宿制学校实现乡镇全覆盖，128处中心村卫生
室兜牢基层网底，城乡公交、供水、环卫实
现一体化建管——— 曾经困扰农村的水、路、
环境三大难题，正在得到系统性解决。
  巨野县同样大手笔投入：新建提升片区
道路1200公里、污水管网1500公里，铺设供
水管网6640公里，规模化供水率、水质达标
率均达100%，实现村村通公交车、户户通硬
化路。每个片区还因地制宜配套建设文化广
场、儿童游乐场、助老食堂、基层画院等公
共设施，建成嵌入式片区服务站325处。
  菏泽的片区化实践，正在让“城乡等
值”从一个概念变成可感可及的现实。

变千村一面为各美其美

  “片区化”推进，既要产业的“里
子”，也要环境的“面子”。菏泽坚持“轻
改造、微经营、善治理”理念，拒绝大拆大
建，通过精雕细琢让乡村“望得见山、看得
见水、记得住乡愁”。
  走进成武县九女集镇片区，昔日的废旧
坑塘变成了荷塘，闲置的宅基地变成了“微
花园”和“共富工坊”。当地创新推行的“五
小园”建设（小菜园、小果园、小花园、小公园、
小苗圃园），不仅以最小干预美化了环境，更
把荒地变成了群众的“增收园”。
  环境的美化催生了“美丽经济”。依托

黄河故道和生态廊道，东明县“三新田园”于
今年4月开园，当日客流量便突破7万人次；“五
一”假期日均接待游客超2万人次。产区变景
区、产品变礼品、田园变公园，生态的“高颜
值”正在转化为经济的“高价值”。
  在郜鼎片区，李若诗的“村咖”成了爆
火的打卡点。这位“00后”乡村振兴合伙人
的咖啡馆，日营业额近2万元。年轻人在这
里找到了城乡融合的“松弛感”，乡村不再
是落后的代名词，而是充满活力的新空间。

变政府独唱为多元合唱

  片区化发展，钱从哪里来？人从哪里
来？菏泽的答案是：整合资源、引凤归巢。
  资金向片区集中。成武县推动政策、项
目、资金向片区集中，新改建“四好农村路”800
余公里，铺设改造供水管网2000余公里，疏浚
沟渠河道650余公里；巨野县投入资金建设44
个产业园区，年增加村集体收入3360万元。
  人才向片区回流。产业的集聚和环境的
改善，让越来越多的年轻人看到了希望。在
成武，像李若诗这样的“乡村振兴合伙人”
不在少数。通过实施“百企入村、万人就
业”工程，该县已吸引2430名外出人员返乡
创业，建成“共富工坊”1591处，带动4万余
名群众就近就业。
  物理空间的融合带来了治理逻辑的重
构。菏泽推行“跨村联建”党组织模式，成
立片区联合党委。以前各村各扫门前雪，现
在通过成立“共富联盟”和党建联席会议，有
事大家坐在一起商量。这种“组织共建、事务
共商”的模式，极大提升了基层治理效能。
  菏泽的片区化实践，跳出了单一村落发
展的传统路径，凝聚全域联动发展合力，实
现了“1+1>2”的聚变效应。256个片区如繁
星点点，照亮了220万群众的共富之路。正如
那位返乡大学生手中的“村咖”——— 苦尽甘
来，余香悠长。

破围墙 链产业 留乡愁

菏泽以“片区化”

求解乡村振兴最大公约数

  □ 本 报 记 者  蒋 鑫
    本报通讯员 侯若慧 陈怀

  晨光初露，郓城县张营街道“科农兴
郓·产融绿洲”片区一派生机。智能温控系
统维持着果蔬的最佳生长环境，远处生态养
殖湖的鲜鱼正在装车，发往北京、上海。
  “三年前，这儿还是五个村的‘补丁
田’、采煤塌陷的‘伤疤地’。”张营街道
党工委书记王硕介绍。通过党建引领、全域
规划、村庄抱团，3000多亩塌陷区经修复规
划，已变为“希望绿洲”。
  这片涵盖5个村1.1万人1.4万亩耕地的区
域之变，正是郓城县以片区化推进乡村振兴
的缩影。面对村庄“小散弱”、资源碎片
化、产业低端化的挑战，郓城县将全县642个
行政村整合为109个发展片区，通过全域规
划、组织联建、产业协同，探索出一条从单
村突破到片区振兴的乡村振兴新路径。

分类施策 功能互补 片区联动

  “片区要发展，组织是关键。”郓城县
委组织部副部长李雯介绍，该县选派178名年
轻干部驻村担任片区发展专员，聘请713名返
乡能人担任荣誉书记、发展顾问，构建起横
向到边、纵向到底的党的组织体系，让党组
织真正成为凝聚片区的主心骨。
  具体来说，郓城县以科学的村庄分类规
划，奠定片区化发展的坚实基础，实现“分
类施策、功能互补、片区联动”。
  规划的前提在于精准分类。郓城县依据
区位、资源和潜力，将全县村庄划分为高效
农业、迁建融合、特色养殖、农文旅融合、
特色种植、优势产业、规模农业等七类。各

联建村“对号入座”，片区建设“按图索骥”。
  双桥镇坡里何庄村，坚持现代农业与休
闲观光相结合，被定位为“农文旅融合”片
区。该村年吸引游客6万余人次，带动集体增
收60万元，新增就业岗位1000余个。
  侯咽集镇“果蔬联棚”片区，属于高效农
业类，以蔬菜种植专业村八里湾村为核心，配
套日光温室、连体拱棚等设施680座，生产基地
总面积达1980亩，年产新鲜蔬菜2.1万吨，带动
就业300余人，形成集中连片发展格局。
  “我们通过规划，把有内在联系的村庄
组合成优势互补的功能板块。”郓城县委组
织部组织三科科长侯若慧说。分类规划，正是
绘制这幅“片区共兴”宏伟蓝图的起笔之处。

重塑乡村产业生态

  片区化真正的魅力，在于让分散的资源
循着规划的脉络聚集、重组，最终催生出全
新的乡村产业生态。
  规划引领的整合效应，在镇域层面得到
充分彰显。面对26个行政村资源零散的局
面，随官屯镇党委深入辨析各村禀赋，绘制
出“一心五点、三圈融合”的发展蓝图。在
此框架下，特色种植片区的彭店村凭借金银
花种植传统，带动周边三村联动发展，形成
500亩规模化基地，并引入企业进行深加工，
实现了从“卖原料”到“创品牌”的跃升。
特色养殖片区的陈庄、三合西、高庄、三合
东四村，则依据各自在鹅苗、饲料、养殖、
电商上的优势，在规划引导下自然衔接，形
成了一条完整的鹅产业链。
  片区化不仅整合了资源，更重塑了产业
生态。在黄集镇东张庄片区，产业协同已延
伸至农户庭院。在村民刘霞家的“家庭车

间”里，五六名妇女正在缝制外贸手提袋。
“订单由片区统一承接，面料由配套企业直
供，我们只负责加工，不愁没活干。”刘霞
说。目前，该片区已形成“接单—供料—培
训—品控—发货”的一体化庭院经济链，带
动75个“微工厂”协同运转，1100多名留守
妇女实现稳定就业。
  产业链的延伸与融合不止于此。丁里长
街道依托本地酒类包装产业基础，联动村庄
发展包装配套产业，形成“酒瓶生产—印刷
包装—物流配送”链式集群，集群总资产已
近30亿元，直接带动就业超过4万人。
  “产业联动不是简单叠加，而是通过片
区平台，让上下游衔接、横向互补。”唐庙
镇的葡萄、杨庄集镇的特种车辆、黄集镇的
庭院经济、丁里长街道的酒类包装……每个
片区都找到了符合自身优势的特色化路径。

从一家灯火到万家温暖

  片区化改变的不仅是产业版图，更是千
家万户的生活品质。它让过去单个村庄无力
承担的现代化公共服务，从愿景走向现实。
  随官屯镇的实践，就是一个生动的注
脚。过去，村庄规模小、人口散，清洁供暖
成本高，是村民眼里的“奢侈品”。随着现
代农业种植区的推进，地下丰富的地热资源
被同步纳入布局。通过与浙江陆特集团合作
开凿深水地热井，一张以文昌苑社区为核
心、覆盖整个片区的清洁能源网逐步成形。
如今，地热暖流已接入1200余户家庭，覆盖11
万平方米，还为210名困难老人减免了费用。
  “服务跟着人走，资源围着片区配。”
随官屯镇党委书记曾磊说。供暖只是起点，
更多民生服务正在跨越村界。镇区综合服务

中心整合周边资源，将七个村的小学合并为
一所高标准中心小学；片区卫生服务中心建
成后，县医院专家每周定期坐诊；红白事有
了共享礼堂，既节约成本，又凝聚乡情。
  服务升级的同时，基层治理也在悄
然变革。在张鲁集镇，之前一条流经三
个村的灌溉渠年久失修，无人牵头。张
鲁集镇“红色+”片区成立后，创新推
出“小马扎议事会”。三个村的党员
代表、村民代表搬着小马扎坐在渠
边，现场商议、当场拍板，最终决
定共同出资、出工修缮。“小马扎一
坐，身份就从‘你村我村’变成了‘咱
们片区’。”状元张楼村党支部书
记张书领说。通过组织连片共
建、治理连片增效，昔日的“邻
里亲”真正变成了发展路上的

“一家人”。
  “乡村振兴不是盆景展
览，而是风景连片。”郓城县
委常委、组织部部长张广
兵表示，片区化探索的
核心，在于通过组织创
新推动资源重组、服
务 重 构 、 治 理 重
塑，让平原地区的
村庄优势互补、
共建共享，走
出 一 条 符 合
实际、富有
成效的振
兴之路。

将全县642个行政村整合为109个发展片区

郓城：从单村突破到片区百花齐放

  □ 王兆锋

  乡村振兴绝非单点出彩、零星发力，而
是全域联动、内外兼修的系统工程。菏泽市
深入学习运用“千万工程”经验，以片区化
思维打破乡村发展瓶颈，全面贯彻落实省委
“规划布局、资源整合、拓面提质、点面协
同”重点要求，突出特色、分类推进，初步
构建起产业共富、服务共享、环境共美的乡
村发展格局，为鲁西乡村振兴提供了鲜活实
践样本。
  打破镇村无形壁垒，让散落村落穿珠成
链、抱团发展。彻底告别“各自为政”的碎
片化发展困境，实现从一村秀美到全域提质
的跨越。
  延伸融合特色产业链条，盘活乡土资
源。推动农文旅、农工贸深度融合，催生新
业态、带动家门口就业，让产业红利切实惠
及百姓。
  坚持微改造、精提升，摒弃大拆大建，
在守护乡土肌理、留存田园乡愁的同时，盘
活闲置资源、解锁美丽
经济。
  从环境焕新到产业兴
旺，从民生提质到人才回
流，菏泽以片区化整合资
源、凝聚合力，让乡村既
有烟火乡愁的底色，更有
增收致富的活力。

片区化思维

激活乡村振兴一池春水

①

②

③

扫码查看视频

  图①：曹县洛如嫣汉服品牌创始人
姚驰行介绍马面裙。
     （□记者 王兆锋 报道）
  图②：在东明县刘楼镇吨包产业共
富社区，农民艾素霞在家门口就业。
     （□记者 王兆锋 报道）
  图③：郜鼎咖啡馆主人李若诗正在
煮制咖啡。（□记者 赵念东 报道）
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