
  □ 本报评论员 张兆友

（一）

  这段时间，老牌工业巨头济钢，成了不少媒体
聚光灯下的“宠儿”。
  今年3 月底，随着“山东济钢航空航天科技有
限公司”营业执照正式颁发，济钢四新产发公司完
成更名。一条年产百颗卫星的柔性智能生产线，为
济钢带来全新身份的同时，也引人深思——— 一家关
停了钢铁主业的传统企业，何以通过“二次创
业”，完成惊人的赛道切换，在短短数年内跃升为
空天信息产业的“链主”？
  当然，值得关注的，远不止济钢。从“深蓝一
号”养殖工船驶向深远海，到国产大飞机用上“山
东造”碳纤维；从齐鲁制药多款产品展现全球首创
潜力，到天岳先进定义碳化硅衬底“大尺寸时
代”……一系列新名片，沿着智能化、绿色化、融
合化方向，在齐鲁大地不断涌现，共同勾勒出山东
制造振翅蝶变的壮阔图景。
  正是这向“新”而行的关键一跃，折射出山东
这个工业大省深刻的战略转向。

（二）

  “任何时候中国都不能缺少制造业”，习近平
总书记着眼全局、把握根本作出的这一论断，既是
对历史经验的深刻总结，更体现了面向未来的清醒
自觉。
  山东省委、省人民政府创造性谋划实施工业经
济“头号工程”，稳增长与提质效协同发力，高标准
推动先进制造业强省建设。作为全国重要的工业基
地，山东拥有41 个工业大类、197 个工业中类和603
个工业小类，是工业门类最为齐全的省份之一。
  大抓工业，是山东一贯的鲜明导向。
  改革开放之前，工业体系布局阶段，山东就逐
步形成了以重工业为主的工业体系，二产占GDP比
重从1952 年的16 . 6% 提升至1978 年的52 . 9% ，产业
结构也实现了由“一二三”向“二一三”转变。
  改革开放以来，山东产业结构进一步演进，逐
步实现了向“三二一”的转变，但工业经济“压舱
石”的作用始终牢固。这一时期，制造业与农业、
服务业的融合赋能不断深化，不仅提升了农业附加
值，也带动了生产性服务业的蓬勃发展。
  从国际经验看，经济大国和经济强国的制造业
都长期保持在合理比重。可以说，一个地方越有能
力保持制造业合理比重，工业化技术积累和经济高
质量发展的基础就越稳固。
  但同样是抓工业，今天和过去有何不同？
  过去，产量决定分量。谁家“吨位”大、指标
多，谁的地位就高。而今天，无论是新发展理念对
创新、绿色的内在要求，还是新质生产力对发展模
式变革的深层驱动，都迫使我们重新看待制造业规
模与质量的辩证关系。
  国际形势的变化，同样带来挑战。一方面，一
些西方国家构筑“小院高墙”，脱钩压力越来越
大；另一方面，地缘政治搅动国际风云，不确定性
正沿着供应链传向各个末梢。效率之外，安全与韧
性成为不得不重视的新命题。
  可以说，产业发展阶段的深刻变化和全球产业
链的深度重构，形成了对传统制造业的双向挤压。
“从大到强”已非选择题，而是生存与发展的必答
题。而山东，尤其需要破题、解题。
  为什么要用“尤其”一词？
  向内看，传统产业占工业比重约为70%，重化

工业占传统产业比重约为 70% ，“两个
7 0 % ”，照见山东制造转型难度

之大。

  向外看，区域竞争日趋白热化，不进则退，慢
进也是退。去年，山东规上工业营收被浙江反超，
标兵渐远，追兵已至，压力如芒在背。
  锚定“走在前、挑大梁”，经济总量站上10 万
亿台阶后，山东要在研究新情况、解决新问题上下
功夫、出经验。而当下山东制造业所承载的转型压
力，正是这样一道够分量，而又关乎长远的发展
考题。

（三）

  改变，始于觉醒，成于笃行。
  2018 年 2 月 22 日，春节假期后的第一个工作
日，山东省全面展开新旧动能转换重大工程动员大
会召开。也是在这一年，山东新旧动能转换综合试
验区正式获批设立并全面展开。
  2021 年，济南新旧动能转换起步区成立。作为
继雄安新区之后全国第二个起步区，它的核心使命
是贯彻落实黄河重大国家战略，探索新旧动能转换
模式。
  2022 年，国发18号文下发，山东化身绿色低碳
高质量发展先行区。这是党中央提出碳达峰碳中和
战略以来，全国第一个以绿色低碳高质量发展为主
题的战略布局。
  先行先试的使命，清晰地表明，山东必须走出
一条告别传统路径依赖、重塑发展逻辑的路子。
  山东的破局，恰恰是从自己最厚实，也最沉重
的“家底”下手的。
  钢铁、石化、电解铝，这些山东曾经的经济支
柱，是碳消耗与排放的“大户”。“十四五”以
来，山东压减的粗钢、炼油等过剩产能，规模占全
国相当比重。 2025 年底，山东纳入全国碳市场的
340 家重点排放单位全部完成履约，至此，山东累
计净卖出碳配额5171万吨。
  围绕“绿色”，山东正在书写的大文章，意义
重大。
  它关乎产业进阶的“绿”。“一企一策”实施
节能降碳改造，“十四五”时期，能耗强度超额完
成国家激励目标，碳排放强度下降20 . 5% ；钢铁、
石化等产业先进产能占比超过40% ；宁德时代、比
亚迪等新能源巨头纷纷在鲁落地，产业的“绿色”
浓度不断增加。
  它关乎能源体系的“绿”。从蔚蓝海域的海上
风电矩阵，到胶东半岛的核电基地，再到鲁北盐碱
滩涂上风光储输一体化的绿色电站，山东正以基地
化、规模化的方式，加速构建清洁低碳、安全高效
的新型能源体系，非化石能源装机已突破1 . 4 亿千
瓦，占比约55%。
  它关乎金融活水的“绿”。恒丰银行在山东创
新推出“降碳贷”，将贷款利率与企业的碳减排量
直接挂钩，减排成效越好，利率越低，企业的碳排
放数据，正转变为可抵押、可增值的“绿色资
产”。这套激励机制，正在引导更多资本流向绿色
技术和产业。
  “减”是为了更好地“增”。绿色低碳高质量
发展这条路，山东起步坚定，方向清晰。

（四）

  这两年，全国两会的代表通道上，“山东制
造”格外引人注目。来自海尔的周云杰和来自海信
的贾少谦，先后在中外记者面前发言，他们不约而
同提到了一个词——— 创新。
  周云杰分享了海尔的转型探索。从传统家电制
造商向物联网生态品牌转型，海尔通过打造卡奥斯
工业互联网平台，不仅实现了自身生产的智能化，
更赋能了众多中小企业数字化转型，将用户需求与
智能制造无缝对接，让大规模定制成为可能。
  贾少谦则回顾了海信“技术立企”的坚守与突
破。历经26年酸甜苦辣，海信在全球率先推出三维
控色显示技术，比国外领先一年多实现量产，一举
拿下全球首个电视灯塔工厂，打开通往“微笑曲
线”两端高附加值领域的大门。
  事实证明，规模是舞台，技术才是主角。既要
有规模效应的“量”，又要有核心技术的“质”，
这种“量质齐升”的突破，正是企业突破瓶颈的内
生动力，也是中国制造实现从跟跑、并跑到局部领
跑的秘诀所在。
  带着这样的视角，再去重新审视山东制造，我
们会有新发现。
  它是大国重器的坚实基座。全国超过三分之一
的商用车、一半的动车组、 80% 的深海钻井平台在
山东下线；东方航天港累计保障25次海上发射，将
155 颗卫星送入苍穹，山东制造正以前所未有的广
度与高度，支撑起大国发展的脊梁。
  它是数智转型的先行标杆。山东重点行业先进
产能占比超过40% ，规上工业企业数字化转型覆盖
率达95 . 1% ；创建的国家领航级智能工厂数量全国
第一，国家卓越级智能工厂数量全国第二，数字化
浪潮正重塑山东制造的筋骨。
  它是“隐形冠军”的聚集高地。济南邦德激光
的切割机，连续七年全球销量第一；临沂临工的智
能挖掘机，频频在国际展会收获好评；威海威力工
具的活扳手，高端产品全球占有率超40%……一批
看似不起眼的企业，悄然定义着全球细分市场的质
量标杆。             （下转T4版）
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