
顶尖技术，为何未必由“尖子生”突破
——— 产业育人成为制造业创新人才孵化新常态

　　□ 本报记者 李振

　　用于先进芯片封装的低膨胀玻纤，打
破日本企业独家垄断；软磁材料相关设
备，解决非晶合金带材磁导率不可控的世
界难题；船机电控多点喷射系统，将传统
发动机热效率推至世界领先……
　　站在这些顶尖技术突破背后，终结西
方技术“神话”的人，会有着怎样夺目的
教育背景？
　　答案出人意料。
　　泰山玻璃纤维有限公司李伟，牵头低
膨胀玻纤研发，本科毕业于山东科技大
学；山东环邦软磁材料科技有限公司石来
增，带领团队攻关软磁材料，来自山东理
工大学；潍坊力创电子科技有限公司穆星
辰，船机电控多点喷射系统技术团队带头
人，来自山东工商学院……清一色普通高
校的毕业生。
　　这个发现，跟记者以往的印象大相径
庭。前些年走访调研，问及企业的研发实
力，经常听到一套固定说辞：“我们拥有一
支实力雄厚的研发团队，与顶尖高校合作，
院士指导，研发带头人来自知名院校……”
似乎“顶级学历+顶级科研资源=顶级成

果”天经地义，好像非得网罗到金字塔顶
端的名校生，才有可能实现关键技术的
突破。
　　现实正在颠覆这一印象。
　　不仅是研发带头人褪去名校光环。梳
理一年多采访过的30 多家技术水平达到
世界顶尖的企业，记者发现，其研发骨干
大多来自所谓“双非”院校：
　　突破多项“卡脖子”技术的潍坊力创
船机电控多点喷射系统技术团队，成员均
来自普通院校；
　　潍柴控股集团有限公司发动机测温技
术团队，打破德国企业数十年技术垄断，
班底以潍柴职业学院毕业生为主；
　　单县的山东湖西王集团铸业有限公
司，产品被世界500 强企业称赞“全球只
有你们能做”，工程师全部来自单县周边
的地方高校……
　　普通高校毕业生刷新制造业技术高
度，俨然成为新常态。
　　记者诧异，一线研发人员早已习以
为常。
　　机床，衡量国家工业实力的核心标志
之一。从事这一领域研发的学历门槛需要
多高？豪迈集团股份有限公司电火花科研
小组组长王钦峰干这行20 多年，研发多
项国内空白、达到世界领先的技术。他的
回答很干脆：
　　“本科就够，专科也行。”

　　世界领先，过去这四个字曾经那么高
不可攀——— 它背后，意味着多少精英的托
举。如今，门槛怎么降了？
　　在与研发团队深入交流后，一个答案
浮出水面：中国制造业壮大的同时，也在
改写人才的成长路径。过去单纯依靠教育
体系培养人，现在产业自身也在育人，甚
至显现出更强的塑造力。
　　拆开来看———
　　前些年，“中国制造”与“国际领
先”的距离，好比“隔着一座山”，产业
一线的创新突破，往往依赖于全国最高端
的研发资源、最前沿的技术、最顶尖的
人才。
　　现在不同了。中国产业升级迅猛，正
在追平与欧美制造业的技术代差，理论差
距几乎消失，技术应用开始反超。打破西
方技术的“神话”，越来越依托于真刀真
枪的实践突破。
　　举个例子。
　　采访中，研发人员们提到了一个共同
的经历——— 把进口产品、设备拆开，会发
现，中外制造，很多时候并不存在理论上
难以逾越的“护城河”，最大的差别只是
一个——— 精细度。
　　低介电电子布，人工智能、 5G/6G
等电子信息产业的关键性基础材料。李伟
把它拿到显微镜下观察：进口优质产品，
百万根纤维出现气泡异常的不到5根，而

国产的则是气泡密布。
　　李伟团队用五年时间扎根一线，紧盯
设备，根据细微变化调整原料配方，优化
工艺参数，最终攻克关键难题。如今，应
用中国技术的电子布，性能已优于国际
同类。
　　类似的故事，记者听过很多。这些故
事指向同一个现实——— 产业创新本质上是
一种实践创新，而在生产一线精准捕捉改
进方向并付诸优化的能力，正是“中国制
造”赶超的关键。
　　当今中国产业创新，还拥有一个独一
无二的优势，那就是全球最庞大、最丰富
的产业生态。技术、人才、灵感在行业之
间穿梭流动，迸发出令人惊叹的设想和解
决方案。
　　生物可吸收支架，全球医疗器械界
“皇冠上的明珠”，被山东华安生物科技
有限公司率先摘下。让人想不到的是，这
场医疗器械领域的“封王之战”，竟得益
于一次纺织行业的跨界“助攻”。
　　研发过程中，一台挤出设备成品质量
忽高忽低。当时，国内这一领域基本处于
空白，找不到能优化设备的厂家。企业副
总经理魏征跳出圈子，把目光投向纺
织——— 心脏支架再精细，也细不过丝线。
原理相通，都是熔融挤出，只是挤出物不
同。于是，他找到一家纺织设备企业，十
几天完成了改造。    （下转第二版）

  □ 本报记者 王瑛琪

  2022 年以来，俄乌冲突推高欧洲天然
气价格，中东地缘紧张抬升海湾国家供应
风险，国际尿素成本支撑持续高企。此
后，霍尔木兹海峡局势的反复，进一步助
推了国际化肥价格波动。到2026 年4月，
印度某公司尿素招标价达到了959 美元/
吨的高位。
  而在中国， 2026 年春耕期间，山东
中小颗粒尿素出厂价稳定在 1840 元/吨
左右。
  这背后，是中国一整套化肥保供稳价
制度的支撑：从国家出口配额管控到化肥
商业储备投放，从国有企业的限价自律到
煤头尿素路线的资源禀赋优势，多重机制
共同织就了一张抵御外部冲击的“安全
网”。
  而这张安全网中，最具代表性的观察
窗口就是山东。作为全国尿素现货的定价
中心，山东汇聚了全国领先的产能集群、最

庞大的下游消费体量和最密集的物流网
络。中国保供稳价体系运转的成效，在这里
被市场敏锐地捕捉，再由山东传导至全国。

国内尿素行业的“风向标”

  走进临沂，就能明白山东在全国尿素
产业中的分量。这里有山东复合肥产业的
核心集群，史丹利、金正大、施可丰三家
上市公司总部均坐落于此。而尿素，正是
复合肥配方中的核心氮源，通常占重量的
三分之一左右。板材、复合肥，再加上三
聚氰胺、电厂脱硝、车用尿素等多条下游
需求线，山东是全国单省消费体量最大的
市场之一。
  此外，在中国尿素的物流地图中，山
东处在一个独特的枢纽位置：北可承接山
西、内蒙古的煤头尿素南下，南可辐射江
苏、安徽、浙江的农业和工业用肥需求；
东有青岛港、日照港的海运通道，西有京
沪、京九铁路的纵向贯通；省内的临沂、

菏泽、济宁等地，密布着内河码头和大型
物流园区。
  “山东既是农业大省，也是工业强
省，这决定了它既是尿素的消费大省，也
是集散地。”某期货机构农资化工产业链
负责人张珂说，山东本地尿素产能接近
1000 万吨，拥有华鲁恒升、东平瑞星等五
家大型生产企业。但即便如此，山东仍是
尿素“输入大省”，每年需要从山西、河
南、内蒙古等地采购大量尿素，才能满足
本地农业和工业需求。
  既造肥又用肥，既输出又输入，既看
产能也看消费，山东的现货价格因此成为
全国最具代表性的市场标尺。
  技术层面，山东尿素行业的整体水平
也在国内位居前列。全球尿素约70%依靠
天然气生产，而中国因为“富煤、贫油、
少气”的资源特点，选择了一条独特的
“煤头”路线，尿素生产中煤炭驱动的比
例高达78 . 6%。这也是当霍尔木兹海峡受
阻、全球天然气价格暴涨、中东气头化肥

厂出现成本售价倒挂时，中国尿素生产反
而展现出独特供应链韧性的原因之一。
  而这背后，靠的还是技术。山东，就
是这条煤头路线上技术升级走得最早、最
扎实的地区之一。“华鲁恒升的成本控
制、瑞星的航天炉技术，都是行业标
杆。”张珂表示。

政策、资本、企业“三方协同”

  尿素是粮食的“粮食”。尿素价格的
涨跌，传导到田间地头就是亩均收益的真
金白银；传导到全国，就是粮食安全的
“宏观叙事”。保供战怎么打？答案写在
政策的引导里、资本的规范里、企业的担
当里。
  政策端，“保供稳价”是核心主线。
为了让农户用上便宜化肥，国家严格实施
出口配额管控，明确要求尿素企业优先保
障国内农业刚需，严控春耕等用肥旺季化
肥外流。        （下转第二版）

山东尿素何以成为国内化肥价格坐标
全国领先的产能集群、庞大的下游消费体量和密集的物流网络在此汇聚

  □ 本报记者 刘一颖

  树立和践行正确政绩观学习教育开展以来，全
省各地各部门坚持高标准谋划、高质量推进，以严
的标准和实的举措，教育引导广大党员干部学得
深、改到位、干得实，以促发展、惠民生的实际成
效检验学习教育成果。
  坚持问题导向，青岛抓实问题查摆，认真落实
“三个对照”要求，充分发扬民主，广泛听取意
见，认真制定查摆问题清单。学习教育启动后，青
岛便部署房屋拆迁安置问题集中整治，推进扩增公
办普通高中学位、改造提升村卫生室、健全养老服
务网络和提升开放楼院物业管理水平等重点民生实
事，组织制订工作方案，市级领导同志牵头攻坚，
高位推动落实，切实让群众感到新变化、得到真
实惠。
  东营市不等不靠开展整改整治，市委常委会带
头即知即改，围绕推动科学决策机制不健全、存在
重“显绩”轻“潜绩”倾向等15 项问题，逐一制
定整改措施，全部由市领导牵头推进。各部门单位
参照市委做法，对查摆问题明确牵头领导、整改措
施、完成时限，迅速动起来、改起来。
  强化警示教育和正向引导，临沂市蒙阴县开展
正反面典型案例教育，充分利用县廉政教育基地，
对典型违纪违法案例分类剖析，根据受众群体，精
准选取教学内容，量身定制课程，教育引导全县广
大党员干部筑牢思想防线，永葆清廉本色，坚守为
民初心，砥砺实干作风，坚持为民造福出政绩、求
真务实出政绩、久久为功出政绩。
  问需于民、问计于民，济南高新区将“中小学
食堂食品安全提升”列为学习教育期间重点民生实
事。坚持开门教育，主动接受社会监督，通过开展
“你点我检”进校园活动，广泛收集家长抽检意
向，累计收到家长反馈964 条，完成监督抽检40批
次，逐步构建起“部门监管、学校负责、家长参
与、社会监督”的共治格局，推动校园餐从“安全
达标”向“营养健康”升级，用务实举措为学生健
康成长保驾护航。
  损坏的路灯重新亮起、垃圾实现每日清运、路
面恢复干净整洁，“小区巨变”让潍坊市昌乐县宝
都街道居民陶金秋惊喜不已。无物业老旧小区管
理，是城市精细化治理中的一大难题。学习教育开
展以来，昌乐县创新推行“物业托管”模式，采取
“邻近辐射、以大带小”的方式，组织周边成熟小
区的专业物业公司对临近的无物业小区进行就近托管，精准破解辖区
95 个无物业小区的管理真空难题。同时，针对老旧小区基础设施短
板，集中实施智能水电表改造、路面修补等民生实事80余件。
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  □记者 孙源泽 报道
　　本报济南讯 5 月5日，第139届中国进出口商品交易会（以下简
称“广交会”）落下帷幕。记者从省商务厅获悉，第139 届广交会，
山东交易团（省团、济南团、青岛团）达成意向成交金额19 . 3 亿美
元，增长6 . 93%。
　　山东省深入贯彻落实“万企出海 鲁贸全球”国际市场开拓行动，
统筹省团、济南团、青岛团三大交易团协同发力，组织3261 家企业、携
5530 个展位集体亮相，参展规模创历史新高。参展展品实现全领域、全
品类覆盖，涵盖智能家电、工程机械等高端制造产品，日用消费品、纺织
服装等民生优品，以及食品农产品、医保医疗等特色品类。
　　山东参展企业结构持续优化，质量稳步提升。本届广交会，国家
级高新技术企业、制造业单项冠军、专精特新“小巨人”等代表新质
生产力的优质企业占比超过35%，较上届进一步提升。参展展品加速
向高端化、智能化、绿色化转型，高端装备、智能制造、绿色低碳等
类别产品数量增长近20%。

第139 届广交会山东交易团

达成意向成交额19 . 3亿美元

  据新华社北京5 月6 日电 记者
从中国载人航天工程办公室获悉，6
日 16 时 34 分，天舟九号货运飞船顺
利撤离空间站组合体，转入独立飞行
阶段，将于近期择机受控再入大气
层，飞船再入过程中烧蚀残存的少量
残骸将落入预定安全海域。
　　2025 年7月15日，天舟九号货运
飞船从文昌航天发射场发射升空，成
功对接于空间站天和核心舱后向端
口。天舟九号货运飞船装载了航天员
在轨驻留消耗品、推进剂、应用实
（试）验装置等物资。

天舟九号

撤离空间站

   5 月 6 日在北京航天飞行控制
中心屏幕上拍摄的天舟九号与空间站
分离画面。

  □记者 张依盟 通讯员 徐哲 报道
  本报济南5 月6 日讯 “五一”假期，山东各口岸迎来出入境客流
高峰。据山东出入境边防检查总站统计，假期全省口岸出入境人员达
9 . 8 万余人次，同比增长4 . 8%；其中旅客8 . 3 万余人次，同比增长7%。
  在青岛胶东国际机场，来自韩国、俄罗斯等地的外籍旅客络绎不
绝。目前青岛已加密多条国际航线，直飞首尔、釜山、大邱等城市的
航班密集，方便了中韩双向往来。借助免签政策，跨境短途游火热，
不少韩国旅客来鲁短途度假，国内旅客也选择赴韩旅游，口岸双向客
流繁忙。
  随着入境便利政策落地，今年“家庭式”“组团式”入境的外籍
游客明显增多。前四个月，经山东各口岸出入境旅客201 . 1 万人次，
同比增长21 . 7%；其中入境外籍旅客31 . 9 万人次，同比增长51 . 1%。
  为应对大客流，山东边检部门采取多项措施保障通关。查验通道
加开至平时两倍，增派一线警力，并通过智慧旅检优化流程。此外，
外籍旅客可提前扫码线上填报入境信息，落地后通过前置设备采集生
物信息，减少现场排队，提升了通关效率。

前四个月山东各口岸

出入境旅客同比增长21 . 7%

□新华社记者 李紫恒 报道
  5 月 6 日，在青岛平度市南村镇后双丘村麦田里，植保无人机进
行“一喷三防”作业。
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政策解读

“开门杀”“好意同乘”等交通事故赔偿

最新司法解释来了
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