
  □ 本报记者 杜辉升 王楠

  在临沂市兰山区林丰家居馆的改造工
地上，工人们加紧施工。再过不到两个
月，这里将以“临沂商城国际选品中心”
的全新面貌亮相，届时，来自临沂市 136
处专业批发市场的优质商品将汇聚在此，
实现“一栋楼逛遍整座城”。而在千里之外
的浙江义乌，一支由兰山区派出的“小分队”
已驻扎多时，他们的任务只有一个：把手握
订单的国际采购商“请”回临沂。
  2025 年，临沂市明确发出“百团千
企·商城出海”动员令，全市上下掀起
“出海”热潮，千帆竞发。时隔一年，临
沂商城未来发展需要画出更清晰的战略
“路线图”。 4 月 27 日，临沂商城高质量
发展推进会议召开，会议指出临沂商城发
展的总定位是“一支点、两中心”，即打
造全省高水平对外开放新高地的重要战略
支点，建设国际商品集散中心、国际物流
枢纽中心，围绕这一定位，四个原则清晰
明确：内外贸一体化，线上线下齐发力，
主攻B 端、提升C 端，贸工联动，谋划一
系列向海图强的“临沂方略”。

商城“出海”五道必答题

  去年是临沂商城的“出海元年”，今
年要乘势而上，更加精准、全力突破，解
决好“往哪出”“谁来出”“怎么出”
“如何打通物流通道”“去哪选品”五大
关键问题。
  ——— 往哪出？要突出重点：提升韩
国、深耕东南亚和中亚、突破非洲。韩国
是临沂最大出口国，市场成熟、消费能力
强，必须抓住机遇；东南亚占临沂市出口
份额的四分之一，中亚一季度出口额增长
36 . 8% ，要持续深耕；非洲16 亿人口，消
费潜力巨大，另外， 5 月 1 日起我国对非
“零关税”政策落地，正是开拓的好时
机。目前临沂已在11 个国家建立外贸服务
站，派驻骨干团队，并颁发了“海外推荐
官”“丝路大使”聘书，快速打通渠道。
  ——— 谁来出？培育壮大外贸“三大主
体”。学习义乌经验，重点招引采购商、
组货商、集货商。采购商是订单源头，一
方面通过展洽活动吸引，精准邀约；另一

方面组织“小分队”常驻义乌、大湾区招
引，实行“赛马机制”考核。组货商和集
货商则依托临沂市30 万内贸从业人员和95
家国际物流企业，引导加快转型，打造示
范标杆。
  ——— 怎么出？传统渠道与外贸新业态
并重。持续开展“百团千企·商城出
海”，用好国际专业展、自办展、境外对
洽活动三大渠道。重点突破市场采购和跨
境电商，扭转局面。
  ——— 如何打通物流通道？公铁海空齐
发力，今年国际公路、铁路、海铁联运、
航空货运各有明确目标。国际公路要扩线
增量，拓展TIR、GMS等新线路，开通直
达欧洲的快运专线，全年发车量突破2200
车次；铁路运输要提质增效，确保今年开
行550 列；海铁联运要更加通畅，力争完
成6 万标箱以上；航空货运要补缺破局，
尽快恢复韩国全货运航线。
  ——— 去哪选品？把“大海捞针”变为
“一站式搞定”。客商来了，面对600 万
商品不知从何下手怎么办？临沂学习义
乌，加快布局选品中心。今年6 月和年底
前，临沂商城国际选品中心和新明辉选品
中心将分别投入运营，同时对标义乌全球
数贸中心，谋划新一代选品中心，实现
“一栋楼逛遍整座城”。

夯实内功与贸工联动

  “抓商城国际化，绝不能把内贸这个
最大优势扔了。”临沂市委书记张宝亮
说。因为“出海”不是把货装上船那么简
单。企业有没有能力在国际市场上站住
脚？供应链能不能跟得上？品牌有没有议
价权？如何回答这些问题，关键看临沂商
城的内贸基本盘。
  稳住内贸基本盘，首先要抓好市场转
型升级，推动专业市场向服务、向生产资
料B端、向线上、向国际化全面转型。
  在临沂商城，山东新明辉安全科技有
限公司（以下简称“新明辉”）被看作商
城出海的“教科书”。 30 年前，它只是劳
保市场里一间30 平方米的小店；如今，它
已成长为服务全国超34 万家工业企业的数

字供应链平台，
整合全球11个国家3000 多

个品牌、超40 万种SKU ，平台交
易额达47亿元。
  老客户益海嘉里金龙鱼粮油食品股份
有限公司去越南建厂，当地买不到像样的
五金、劳保用品，生产卡了壳，新明辉就
直接借用客户仓库，提前把每月物资批量
运过去，订单一下，系统自动配送。新明
辉不仅跟着客户出海，还跟着供应商出
海，与3M、霍尼韦尔等品牌在当地成立
合资公司，中方输出供应链，外方提供渠
道，三方共赢。去年11 月，又与阿里巴巴
国际站联手打造了“中国工业品选品中
心”，线下精选两万多种适合海外市场的
爆款产品，外贸客户可以在实体展厅亲自
验货，线上则一键把商品铺到自己的网
店。新明辉的实践，恰好回答了市场转型
升级“往哪转、怎么转”的问题。
  稳住内贸基本盘，也要推动贸工一体
化，发展地产品。今年底，新明辉选品中
心将投入运营，“未来通过选品中心汇聚
的大客户订单，我们将精准分配给本地商
户，用订单去拉动本地的生产，同时引导
商户向生产端延伸，培育一批自己的品牌
和‘专精特新’企业。”新明辉总经理李
辉说。新明辉的做法，是临沂商城推动贸
工一体的剪影。临沂商城推动“贸转工、
商转产”，积极延伸产业链，以形成“市
场在城区、共产在乡镇、配套在周边”的
产业生态为目标。线下，统一规划建设
“县域特色产业选品中心”，集中展示各
县优势产品，推动源头工厂与商城精准对
接。线上，依托头部主播开展“沂蒙优品
上链接”行动，提升地产品在直播电商中
的占比。同时，大力实施质量强链、标准
引领、品牌赋能行动，支持企业境外专利
申请、商标注册、资质认证，打造国际品
牌助力临沂商城“品牌出海”。
  内贸基本盘的稳固，离不开商城数字
化。“中国大集”第四方数字贸易服务平
台运营一年以来，带动1 . 9 万家商户上平
台，完成63 万个商品线上化。今年，临沂
市将依托该平台主动链接各市优质产品，
全力打造全省内外贸一体化数字货盘。不
仅如此，临沂也将在物流大数据平台、
“沂链通”平台、“人工智能+”等方面
同步发力。
  稳住内贸基本盘，还要加力突破商文
旅。今年临沂市将加快适旅化改造，坚持

“市场即景区、商铺即景点、
购物即旅游”，谋划实施一批标志

性项目；推进景区商区双向引流，与琅
琊古城、蒙山等景区建立“资源互推、客
源互送”机制，借势省运会，开发主题旅
游路线、推出“赛事+商城”热点话题。

对标学标，优化贸易生态

  去年，临沂市委决定开展“解放思
想、对标学标”活动，市级主要对标浙江
义乌（商贸物流）、福建泉州（民营经
济），各县（区）、市直部门选定对标对
象，拿出对标方案，努力追标赶标。临沂
与义乌的差距，表面看在数据指标，根源
在思想观念和实干精神。“义乌能做到
的，我们同样也要做到。”张宝亮说，这
不是一句口号，而是衡量临沂“解放思
想、对标学标”最直接的检验标准。
  当年义乌人“鸡毛换糖”起家，硬是
把一个内陆小县变成了全球小商品中心。
而临沂从40 多年前西郊长途汽车站附近的
小地摊，再到如今万亿元级的“商贸名
城、物流之都”，40 多年商贸积淀，有物
流成本低于全国30% 的优势，这是临沂敢
说“也要做到”的底气。
  学义乌，学什么？差距从最“卡脖
子”的地方补起。在义乌，报关、货代、
金融、认证……所有外贸服务“下楼就能
办”。临沂也在不断看齐：去年以来，临
沂海关争取到了青岛海关首次为单个市量
身定制的“十项支持措施”；“先查验后
装运”的出口拼箱模式落地后，通关效率
提升超30% ，成本显著下降……今年，临
沂海关的目标更加具体：力争小商品拼箱
出口效率提升20% 以上。税务部门同样在
追赶，今年出口退税平均办理时间要压缩
到 3 个工作日内，无纸化申报率力争达
99% ，朝着“申报—审核—退库”全链条
线上跑的目标冲刺。
  差距也很明显：义乌的报关行、服
务中介、货代公司数以万计，而临沂备
案的货代公司仅 116 家，且多数只提供
报关、物流等基础服务。因此，学习义
乌，就要大力实施外综服企业引育行
动，培育壮大国贸集团、海德跨境等 60
家重点本地企业。人才培育方面，短期
要实施“培训倍增”计划，今年培训外
贸人才 3 万人以上；长期来看，要加强
产教融合，依托临沂大学、青岛理工大
学临沂校区、临沂职业学院等高校院
所，优化调整专业设置，培育更多高素
质的专业人才。

　　□ 杜辉升 王楠

　　“义乌能做到的，临沂也要做到。”这
不是一句口号，而是一个标杆，丈量着临沂
“解放思想、对标学标”的深度，也丈量着
这座商贸名城能否真正实现从“追跑”到
“并跑”的跨越。
　　临沂被誉为“中国市场名城”“中国物
流之都”，拥有136 处专业批发市场、 6 . 37
万个商铺、 600 多万种商品，是北方的商贸
物流中心。内贸是临沂的优势，但国内市场
“蛋糕”就那么大，无论是城市还是企业，
都在抢市场、拼价格，特别是专业批发市
场，正在去中心化、扁平化，竞争更加“白
热化”，生意越来越难做。而从国际看，非
洲、东盟等新兴市场增势强劲，摆脱“内

卷”，“出海”是必然选择。放眼全国，
2025 年我国进出口突破45 万亿元、创历史
新高，今年一季度增长15%、近五年最高。
“中国开放的大门只会越来越大”，临沂抓
商城国际化，就是顺应对外开放的发展大
势。国内政策红利正在持续释放。从去年
10 月我国首个海外综合服务指导文件出
台，再到从5月1日起将对非洲建交国全部
税目产品实施输华零关税，一系列政策密集
落地，为商城出海提供了前所未有的制度便
利和通道支撑。这是难得的“政策东风”，
窗口期稍纵即逝，必须牢牢抓住。
  从去年开始，大力实施临沂商城国际
化，全面实施对标义乌“八项行动”，商城
转型实现“五个标志性变化”：一是商城发
展由市级推动上升为省级战略，商城正成为
全省开放的重要支点；二是体制机制
由分散作战调整为协

同推进；三是商城出海由破冰试水发展为千
帆竞发；四是物流由公路为主拓展为多式联
运；五是经营业态由线下主导升级为线上线
下融合。临沂加快商城国际化数字化转型经
验做法，受到国务院督查表扬，内外贸一体
化工作经验被商务部推广。 2025 年，临沂
商城实现市场交易额7085 . 3 亿元、物流总
额 10829 . 9 亿元、外贸进出口额 1245 . 2 亿
元，分别同比增长7 . 3%、 7 . 5%、 8 . 5%。
从这一串数字，可以看出临沂商城对全市经
济发展的重大贡献。面向“十五五”，临沂
锚定“建设省区域副中心、加快迈向万亿城
市”，临沂商城是最关键
的支撑：用临沂商城发展
的大突破，才能保障全市
发展的大跨越。
  实践证明，临沂商城
国际化的路子，只要坚定
不移走下去，就一定能取
得更大成效。

用临沂商城发展的大突破保障全市发展大跨越
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