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东营港的故事，始于1985年。
那一年，为满足胜利油田石油运输和海上石油开发需

要，一座名为“黄河海港”的生产自备性码头开始建设。
1992 年更名为东营港，1995 年被批准为国家一类开放口岸。
但在其后十余年里，这座港口始终未能真正长大——— 航道
浅、泊位小、腹地空，更像是油田的一根“输液管”，而非
区域经济的“主动脉”。

真正的蜕变，始于2006年。
那一年，东营港经济开发区设立。第一批拓荒者至今记

得当年的场景：“潮起一片汪洋，潮落一片泥滩”。没有
路，没有水，没有电，连个像样的办公地点都没有。就是在
这样的条件下，开发区启动了基础设施集中开发建设。 2009
年 4 月， 2×3 万吨级散杂货码头正式通航，结束了东营市
“有海无港、有港无航”的历史。

然而，建设者们很快发现一个尴尬的现实：受航道等级
限制，大型国际油轮无法直航东营港，进口原油只能在外地
上岸，再通过陆路转运，每吨物流成本高出60 至 80 元。对
于年加工能力数千万吨的石化企业而言，这是一笔巨大的
成本。

如果不能解决“大船进不来”的瓶颈，东营港就永远只
能做一座“二等港”。

如何破局？他们选择了一条“三级跨越”的建港之路。
第一级跨越，是改变建港模式。 2013 年以前，东营港

采用“引桥延伸”方式建港，可布设1万至5万吨级码头泊
位18 个，但随着船舶大型化发展，这种建港模式已无法适
应腹地企业对物料输送要求。建设团队联合高校、科研院所
开展技术攻关，创新采取“双堤环抱、航道深挖”的建港模
式，建设长达13 公里的南北防波堤，形成16 . 4 平方公里的
避风港池，码头有效作业时间增加了两个月。这不仅是工程
技术的突破，更是思维方式的重塑——— 不再被动适应自然条
件，而是主动改造条件、创造可能。

第二级跨越，发生在“十四五”期间。 2023 年，4个10
万吨级原油码头建成投用，结束了东营港无法直靠大型国际
油轮的历史，每吨原油物流成本直接降低60 至 80 元。 2024
年，10万吨级通用泊位、 5 万吨级集装箱码头相继投用，东
营港正式迈入专业化集装箱运输时代，可为腹地企业降低进
出口物流成本20%至30%。至此，东营港已经从一个“只能
停靠小船”的油田自备码头，成长为黄三角地区最具竞争力
的深水大港。

但10万吨到25万吨，仍是一道需要跨越的门槛。
第三级跨越，在2025 年成为现实。 25 万吨级单点系泊

工程完工，通过63 公里长的海底管线直连岸罐，每吨原油
运输成本再降 30 至 50 元。这座我国北方首个单点系泊项
目，意味着超级油轮可以不再绕道青岛或大连，每年为腹地
企业节省物流成本超10 亿元。一个单点，一根管线，看似
简单，背后是长达数年的技术论证、环境评估和跨国协调。
它的建成，标志着东营港真正具备了接卸全球最大油轮的能
力，在渤海湾竖起了一座中国港口工程的新坐标。

与码头同步推进的，是集疏运体系的完善。高标准建设
的60 公里公共管廊，无缝衔接了码头泊位、仓储库区和石
化企业，实现了园区内企业物料运输“点对点”。全长114
公里的疏港铁路，与德大铁路、黄大铁路无缝接轨，融入全
国铁路网。 300 公里的长输管道，构建起绿色低碳物流体
系。“公铁海管”四位一体的多式联运格局，打通了港口连
接腹地的“最后一公里”。

数字是最诚实的见证者。 2009 年，港口吞吐量刚突破
1000 万吨；2021 年突破6000 万吨；2025 年，一举突破亿吨
大关。

这组数据背后，是东营港从“装卸港”向“产业港”的
蝶变，是黄三角腹地企业从“借港出海”到“家门口通江达
海”的跨越。一位在开发区工作了 15 年的老建设者说：
“以前我们总羡慕青岛港、宁波港，觉得那才是真正的大
港。现在我们自己也是亿吨大港了，而且我们的港口就在产
业链旁边，每一吨货物都能创造更大的价值。”

港口：从油田自备码头

到黄三角出海大通道

港口长大了，产业也必须跟上。
港口建设的每一次跃升，都在为产业

发展打开新的空间。反过来，产业的壮大
又为港口提供了源源不断的货源。这种港
产互动、相互赋能的关系，是东营港经济
开发区20年发展最核心的逻辑。

2007 年，亚通石化作为第一个重点建
设项目筹建投产，揭开了开发区发展炼化
行业的序幕。彼时，开发区只有零星的几
家企业，产值不过百亿元。那是产业的
“原点”，也是一切可能性的起点。

但单纯依靠“炼油”，既面临产能过
剩的压力，也受制于“大而不强”的
局限。

如何走出“油头”困境？开发区的选
择是：向下游延伸，向高端进军，用“链
式思维”重构产业版图。

所谓“链式思维”，不是简单的招商
引资，而是按照产业链的上下游关系，精
准补链、延链、强链。开发区管委会的一
位负责人曾经打过一个比方：“我们不是

在海边捡贝壳，而是按照一张精确的海
图，去捕捞最有价值的鱼群。”

芳烃产业链，是这场转型的标志性工
程。 2019 年，威联化学 200 万吨/年对二
甲苯项目获批，成为全国第一个由储备转
规划的项目。这个“全国第一”来之不
易。项目推进期间，开发区工作人员“跑
省进京”不下 50 次，紧盯紧靠、积极争
取。从技术论证到环保评审，从土地保障
到配套协调，每一个环节都需反复攻坚。
为了攻克项目落地中最难啃的“硬骨
头”，团队曾连续数月驻守一线，对接数
十个部门，修改方案上百次，最终扫清了
所有障碍，让项目顺利从“储备”变为
“规划”。

如今，200 万吨/年PX项目、 250 万吨
/年 PTA 项目已正式投产，并辐射周边向
下游延伸新上PET项目，最终实现由“一
滴油”到“一匹布”的芳烃全链条布局。
从黑色的原油到白色的化纤布料，这中间
经历了无数次化学反应的裂变与重组，也
经历了无数个日夜的攻坚与坚守。当第一
批PX产品从生产线上流出时，一位老技术
员红了眼眶：“我们在炼化行业干了一辈
子，以前总觉得最好的东西都在外国人手
里。现在我们自己也能做出来了。”

丙烯产业链同样精彩。 2020 年 8 月，
总投资123亿元的中国振华丙烷脱氢项目开
工建设，仅用 5 个月就完成所有项目手续
办理。这背后是开发区“拿地即开工”
“承诺即开工”的改革魄力。以此为核
心，科鲁尔丙烯腈、启恒PMMA、诺尔高
吸水性树脂等近20 个产业链延伸项目先后
上马，汇聚了区内30 余家产业链企业，集

群产值超过700亿元。这些项目的共同特点
是：不依赖原油进口，而是以丙烷、丁烷
等轻烃为原料，通过脱氢、聚合等工艺，
生产出高附加值的化工新材料。

更令人瞩目的是，2024 年，开发区成
为山东省唯一拥有高端化工、新材料、现
代海洋三个“十强”产业“雁阵形”集群
的开发区。东营港烯烃材料产业集群被评
为“山东省支柱型雁阵集群”，成功入围
国家中小企业特色产业集群，园区综合实
力在全国化工园区中列第4位。

在全国600多家化工园区中，东营港经
济开发区用不到20 年的时间，从无名之辈
跻身第一方阵。

产业的蝶变，不仅体现在量的扩张，
更体现在质的跃升。在绿色发展上，开发
区在全国率先研发了拥有自主知识产权的
化工园区CCUS 全过程技术体系，二氧化
碳捕集利用能力达到 25 万吨/年。 2 0 2 5
年，开发区成功入选全国首批、省内唯一
“低碳化工园区（建设期）单位”。在节
水方面，投资10 亿元实施海水淡化及综合
利用项目，成为全省唯一通过节水型社会
验收的开发区。

在智慧赋能上，开发区建成全国首个
“5G+”智慧园区，33 家规模以上能源企
业实现智能工厂、数字化车间全覆盖。通
过“数字孪生+数据中台”系统，实现了从
碎片应用到系统集成、从人工监管到智能
追踪的跨越。“以前需要人工爬塔抄表，
现在在屏幕前就能精准控制。”一位老员
工感慨。

这不仅是技术的进步，更是产业形态
的根本性变革。

产业：从“一滴油”到新材料的链式蝶变
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产业强了，港口大了，但人留住
了吗？

开发区距东营中心城区约100公里。长
期以来，这是一个说远不远、说近不近的
距离，但足以让一座产业新城缺乏归属
感。企业用工成本高，留不住人。“以前
下班回东营市区要跑 90 公里，非常不方
便。很多年轻人来了干两年就走了，觉得
这里什么都没有。”一位老员工回忆道。

这是一道必须破解的难题：没有宜居
的环境，就留不住人；留不住人，产业就
无法升级；产业无法升级，港口就失去了
腹地支撑。

反过来，如果能让数万产业工人在此
安家落户，那么这座城市就有了最坚实的
根基。开发区决策者意识到：港产城融
合，不是口号，而是生存之道。

2023 年，开发区聘请国内顶尖的同济
大学吴志强院士团队，对仙河镇进行城市
更新规划设计。一场“港城融合”的民生
攻坚战全面打响。规划不是纸上谈兵，而
是落地见效的“施工图”。从地下管网到
地面景观，从学校医院到商业配套，每一
个细节都经过反复推敲。

教育是最大的民生。 2024 年，北师大
东营实验学校实现全学段初始年级招生，
这是全国首个北师大基础教育合作办学4 . 0
版本实现落地招生的学校。 2026 年，开发
区推出从幼儿园到高中15 年免费教育，让
企业职工子女在家门口就能享受优质教育
资源。一位从外地引进的技术专家说：
“我之所以决定把家搬过来，就是因为这
所学校。孩子的教育问题解决了，我的心
就定了。”2025 年，北师大东营实验学校
高中招生规模稳步扩大，生源质量持续提
升。经过系统培养，重点本科入围人数较
入校时实现大幅增长，普通本科入围人数

增长2倍以上，办学成效持续凸显。
医疗同样是必须要补的短板。 2 0 2 5

年，东营港中心医院建成投用，结束了开
发区没有高水平医院的历史。让群众在家
门口就能享受到高品质的医疗服务。医院
的CT 设备、手术室、 ICU 病房，全部按
照三甲医院标准配置。一位来院就诊的老
人说：“以前做个检查要跑百十里路，现
在走几步就到了，这是以前想都不敢想的
事。”

交通拉近了心理距离。投资近1800 万
元发展惠民公交，实现东营港至中心城区
公交线路全免费。G228 等高等级公路加快
建设，打通港口西出南下对外大通道。过
去，从港口到市区仿佛是两个世界；现
在，一条免费公交线、一条快速通道，让
时空距离和心理距离同步缩短。

城市的品质，在细节中体现。实施仙
河镇老旧小区改造、同济河生态改造、海
星湿地提升等项目，打造“水城共融、城
在景中”的优美环境。曾经破败的老旧小
区换上了新颜，曾经黑臭的河道变成了景
观带，曾经荒芜的湿地变成了候鸟栖息的
天堂。实施鹤来湖休闲旅游项目，成功举
办中国匹克球巡回赛等高端赛事，加快打
造“匹克球小镇”。 2023 年，仙河镇成为
国内首个授牌的匹克球联盟小镇，近年来
仙河镇持续推进匹克球运动普及，完善场
地设施、开展公益培训，让匹克球走进社
区、校园和企业，参与人群不断扩大，成
为群众休闲健身的新选择。每到周末，鹤
来湖畔便热闹非凡，老人散步、年轻人打
球、孩子嬉戏，一座活力港城的轮廓越来
越清晰。

2026 年，开发区围绕“一老一小”扎
实推行“四个免费”，免缴学生班车费和
高中学杂费，实现从幼儿园至高中15 年教

育费用全减免，为全区学生每天免费提供
一袋牛奶，为 60 岁以上老人免费提供CT
筛查和接种流感疫苗，群众在家门口就能
享受到高品质、全方位的教育医疗服务。
仙河镇，真正成为年轻人成家立业、产业
工人安居乐业、老年人宜居宜业的现代化
魅力新城。

“现在孩子在家门口就能上名校，老
人看病也不用跑远路了，周末还能去打打
匹克球。”仙河镇居民的脸上，写满了获
得感与幸福感。

从“偏远乡镇”到“活力港城”，这
不仅仅是基础设施的改善，更是一座城市
气质的重塑。过去，人们提起东营港，想
到的是“偏”“远”“荒”；现在，人们
想到的是一所好学校、一家好医院、一片
好风景。

留住人的，不只是工资待遇，更是一
座城市的温度。

这，就是东营港经济开发区20 年交出
的答卷。

凯歌而行，不以山海为远；乘势而
上，不以日月为限。

2 0 年只是序章。更大的跨越，正在
前方。

城市：从“偏远荒”到活力港城的民生跨越

□陈仕钊 高通

渤海湾南岸，退海之地，曾经只有风与盐碱对话。
20 年前，这里没有一座像样的码头，没有一条通达的道路，没有一个可以安家的社区。潮起时汪洋一片，潮落后泥滩

千里。拓荒者说，那像是一片被遗忘的荒滩。
今天，站在同一片海岸上，巨轮靠泊的汽笛声、园区企业中控室里键盘的敲击声、仙河镇匹克球场的击球声，交织成一

座现代港城的脉搏。
2025 年底，东营港货物吞吐量首次突破亿吨大关。
从“浅滩小港”到“亿吨大港”，从“一滴油”到“新材料”，从“荒芜滩涂”到“活力港城”——— 20 年，东营港经

济开发区用一场“港产城”融合的破局之路，在盐碱地上写下了一部北方临港经济的奋斗史。

北京师范大学东营实验学校

东东营营港港化化工工产产业业园园综综合合实实力力在在““全全国国化化工工园园区区3300
强强””中中列列第第44位位，，进进入入全全国国头头部部化化工工园园区区行行列列
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东营港“ 5G+”智慧化工园区调度
中心

22002255 年年1122 月月2222 日日，，随随着着““万万木木春春3322 ””轮轮集集装装箱箱船船在在
东东营营港港区区一一突突堤堤集集装装箱箱码码头头完完成成卸卸船船作作业业，，东东营营港港22002255
年年度度货货物物吞吞吐吐量量突突破破11 亿亿吨吨。。这这标标志志着着东东营营港港成成功功跻跻身身
““亿亿吨吨大大港港””行行列列，，开开启启了了东东营营市市向向海海图图强强的的新新篇篇章章

世世界界匹匹克克球球联联盟盟小小镇镇——仙仙河河镇镇


