
“十四五”时期，是菏泽发展史上极
不平凡的五年，也是菏投集团深化改革、
转型发展、实现跨越式发展的五年。五载
春秋，集团与城市发展同频共振；五度寒
暑，集团紧扣时代脉搏，用实干实绩书写
了国有企业的责任与担当。

资产规模历史性突破，综合实力跃上
新台阶。 5 年来，集团始终将自身发展置
于全市战略棋盘中考量，聚焦市委、市政
府赋予的“市重点产业投融资主体”和
“市国有资本运营公司”核心职能，心无
旁骛干主业，集中精力办大事。截至“十
四五”末，集团大合并口径资产总额历史
性突破千亿元大关，达到 1070 . 71 亿元，
是“十三五”末的 3 . 5 倍；集团累计实现
营业收入 86 . 6 5 亿元，利润总额 5 . 2 8 亿
元，上缴税金 18 . 25 亿元，为地方财力提
供了坚实支撑。集团主体信用等级由AA
跃升至AAA ，开拓了资本市场和银行间
多层级融资渠道，累计融资金额 146 亿
元，融资利率压缩一半，为城市发展引入
沛然如潮的“源头活水”。 5 年间，集团
通过多种形式，累计为市属企业及县区平
台提供资金支持 166 亿元，化解县区债务
5 . 12 亿元，上缴市级财政 20 亿元，极大
发挥了集团在县域协同方面的“稳定器”
和“防火墙”作用，助推了全市经济大盘
的稳定与健康。

产业布局战略性优化，项目建设实现
新突破。 5 年来，集团紧紧围绕全市产业
布局，加快推动传统产业转型升级和新兴

产业谋篇布局。从鄄城龙蟠科技山东产业
园的拔地而起，到巨野热电项目的蓝图绘
就；从菏鄄路升级改造带来的畅通便捷，
到参与和支持现代医药港、长江快速路桥
等全市重点项目建设，城市欣欣向荣的背
后，随处可见菏投人的身影。菏投热电联
产项目作为集团立足30 余年能源领域专业
积淀谋划的标杆工程，于2024 年 9 月获省
发改委批复，2025 年 1 月入选省重大项目
及山东电力“十四五”规划，预计今年 8
月建成投产，将成为集供电、供热、创利
于一体的效益增长极。集团战略性新兴产
业营收占比达到14 . 24% ，菏投科技的“曹
州智链”AI数据集入选国家级先行先试试
点，菏投润和布局的分布式光伏与虚拟电
厂有力助推地方能源绿色低碳发展，新的
增长点正待厚积薄发。

改革创新持续深化，内生动力得到新
激发。 5 年来，集团坚决贯彻落实上级关
于深化国资国企改革的决策部署，高质量
完成全部60 项改革任务。公司治理结构持
续优化，董事会建设连续 3 年获评市属国
企优秀等次，中国特色现代国有企业制度
更加成形。市场化经营机制不断完善，三
项制度改革深入开展，累计48 名年轻干部
轮岗交流或赴基层锻炼，77 人入选“菏投
菁英”工程，建立宽带薪酬制度，同级收
入差距拉大至30%。经理层任期制和契约
化全覆盖，全面完善合规风控制度，构建
覆盖投前论证、投中调度、投后评价的全
流程投资管控机制，累计规范批复技改投

资项目超500 项涉及金额超10 亿元。混改
企业治理深入开展，通过吸收并购、重组
整合、优化持股、清理退出等多种方式，
累计调整企业16 家，混改企业数量从峰值
18 家优化至 9 家，菏投建设、建科管桩股
权整合后实现扭亏为盈，混改企业担保及
借款压减 5 亿余元，高质量发展根基进一
步夯实。集团提炼并深入践行“聚资兴
菏、向善而投”的宗旨导向，持续强化
“诚信、勤勉、担当、共赢”的价值引
领，形成全员行动坐标，企业文化体系不
断健全。

民生福祉持续增进，国企形象得到新
提升。 5 年来，集团始终坚持以人民为中
心的发展思想，党建工作始终位于国资国
企前列。永恒热力的供热覆盖面积由1640
万平方米增加至 2640 万平方米，增幅超
过6 成；覆盖用户由15 . 5 万户增加至25 . 5
万户，增长率达 64 . 52% 。成立菏泽人才
发展集团，推动业务实现“由 0 到 1 ”的
突破，集团招才引智、联通内外作用得到
发挥。季度、年度考核排名始终位于国企
优秀等次，以实际行动将国有企业“顶梁
柱”与“压舱石”作用从纸面定义转化为
生动实践。

五年的奋斗筚路蓝缕，五年的成就来
之不易。菏投集团始终深深扎根菏泽这片
锚定“后来居上”奋斗目标的热土，用投
融资书写对城市的爱与真情，始终与全市
人民同脉搏、共奋斗，书写出了浓墨重彩
的高质量发展“大文章”。

□苏龙生

岁月铭刻奋斗足迹，时光绘就发展画卷。站在
“十五五”开局的历史节点上，菏泽投资发展集团
有限公司（以下简称“菏投集团”）以归零的心态
再出发，以赶考的姿态再奋进。回望“十四五”，
菏投集团在菏泽“后来居上”奋斗历程中找坐标，
于变局中开新局，在挑战中抓机遇，交出了一份沉
甸甸、实打实的时代答卷。展望“十五五”，集团
将以“ 11235 ”总体发展战略为引领，描绘高质量
发展新蓝图，向着建设区域一流国有资本运营公司
阔步前行。
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砥砺奋进 在服务大局中彰显国企担当

成绩属于过去，奋斗正当其时。当
前，菏泽正处于加快实现“后来居上”
目标的关键时期。今年的菏泽市政府工
作报告科学描绘了“十五五”发展蓝
图，明确了“四个定位”和“六大工
程”的战略路径，为集团未来发展指明
了清晰方向。菏投集团党委立足实际、
着眼长远，研究制定了“ 11235 ”总体发
展战略，即坚持一个统领、擦亮一个品
牌、聚焦两大定位、夯实三大支柱、筑
牢五大支撑，作为全体干部员工未来五
年的共同奋斗坐标。

坚持一个统领，把稳前进之舵。始终
坚持党的领导，以高质量党建引领保障高
质量发展。坚持把党的政治建设摆在首
位，将党的领导深度融入公司治理各环
节，把党的政治优势、组织优势切实转化
为公司的治理效能、发展优势，以风清气
正的政治生态护航公司行稳致远。

擦亮一个品牌，铸就价值之魂。持续
擦亮“聚资兴菏，向善而投”的金字招
牌。“聚资”意味着广拓渠道，将更多优
质资本、金融“活水”引入菏泽、引入实
体经济；“兴菏”明确了根本目的，一切
投资运营都要以服务全市战略、促进地方
发展为核心。“向善而投”提升了境界，
投资要聚焦实体经济，要有经济效益更要
有社会担当，投向绿色、创新、可持续发
展的未来产业，实现商业价值与社会价值

的和谐统一。
聚焦两大定位，扛起核心之责。继续

聚焦市国有资本运营公司与市重点产业投
融资主体的职能定位。作为市国有资本运
营公司，要在优化国有资本布局、提升运
营效率上展现新作为，更加注重资本的流
动性、增值性和安全性，继续拓渠道、降
成本，促进县域经济协同发展。作为市重
点产业投融资主体，要紧跟全市产业规
划，精准研判，敢于在产业培育、结构调
整的关键环节进行战略布局，发挥国有资
本的引领和撬动作用。

夯实三大支柱，筑牢立业之基。精耕
资本运营，在股权投资、基金运作、资产
证券化等方面锻造核心竞争力；深耕产业
投资，聚焦主责主业，深入研究产业链，
做深做透，赋能被投企业成长；厚植实体
经济，所有的资本运营和产业投资最终都
要扎根于、服务于实体经济，为菏泽的制
造业、现代服务业、现代农业等注入强劲
动能。

筑牢五大支撑，锻造卓越之能。构建
卓越的公司治理体系，实现各治理主体权
责清晰、运转协调、制衡有效；构建卓越
的合规风控体系，筑牢“防火墙”，确保
发展在安全轨道上运行；构建卓越的创新
包容体系，鼓励创新思维，包容探索中的
失误，激发组织活力；构建卓越的人才队
伍体系，真心爱才、悉心育才、倾心引

才、精心用才，“十五五”期间保持利润
年增长率10% 以上，员工平均收入年增长
率5%以上，将集团打造成人才高地；构建
卓越的企业文化体系，培育形成与战略相
匹配的价值观和行为规范，进一步健全薪
酬体系，推动符合条件的企业落实企业年
金制度、补充医疗福利，让员工共享发展
红利。

通过“11235 ”战略的深入实施，集团
将逐步实现产业实力强、资本效能强、投
资运营强、改革创新强、品牌实力强的
“五强菏投”，最终建成治理体系新、布
局结构新、发展方式新、经营机制新的
“四新菏投”，迈向实力强大、专业高
效、区域领先的一流国有资本运营公司。

新起点上 “11235 ”战略引领高质量发展

永恒热力换热站

对重点客户中粮公司开展管线巡检

资产规模千亿级跨越

噪 “十四五”末资产总额突破1070.71亿元，较
“十三五”末增长3.5倍

融资信用AAA级突破

噪 主体信用等级跃升至AAA，融资利率压缩
50%，累计融资金额146亿元

社会贡献顶梁柱作用

噪 累计上缴税金18 .25亿元，化解县区债务
5.12亿元，支持市属企业及县区平台资金166亿元

产业布局战略性优化

噪 战略性新兴产业营收占比14.24%

民生福祉温暖千万家

噪 供热覆盖面积由1640万平方米增加至2640万
平方米，增幅超过6成；覆盖用户由15.5万户增加
至25.5万户，增长率达64.52%

人才梯队建设日益完善

噪 48名年轻干部轮岗交流或赴基层锻炼，77人
入选“菏投菁英”工程


