
□李振兴

老板的“精精细细账”

与员工的“幸福钱”

2025 年 10 月的春祥包装车间内，两条
流水线时刻处于满负荷运转状态，哪怕寒
意渐浓，工人依旧干得热火朝天——— 他们
要在“双十一”前，为下游纸箱厂提供充
足的瓦楞纸板，以保障“双十一”物流的
稳定。

“所谓瓦楞纸板，就是由箱板纸和波
纹状的瓦楞芯纸经胶黏剂黏合而成的多层
纸板，也就是我们常说的纸壳子、硬纸
板。”

介绍之余，春祥包装董事长龚勇一刻
都闲不住。从房顶到脚下，从设备到材
料，他都要仔细检查，然后叮嘱工人需要
整改的事项，用他的话说，“利润太薄，一
分一厘都得算计”。

靠着瓦楞纸板的庞大产销量， 2023
年，春祥包装被省工信厅认定为制造业单
项冠军企业。 2024 年，春祥包装营收3 . 9 亿
元，净利润却只有1000 余万元，利润率不
足3%。

按照业内说法，纸箱厂通常被分为一
级厂、二级厂和三级厂。一级厂指具备原
纸生产能力的大型造纸企业；二级厂是从
一级厂购买原纸，进一步加工成纸板的生
产企业；三级厂则是最终将纸板加工成各
种规格和形状纸箱的生产厂家。

龚勇说，春祥包装便是二级厂，他们
干的是个“夹缝中求生存、赚辛苦钱的营
生”。

尽管如此，该企业员工却因为不低的
收入而心存感激。“在我们当地，春祥包
装给到的工资是其他企业比不了的。”从
事行政工作的王女士告诉笔者。

“车间工人月收入甚至过万元。”车
间装车工勾文亮补充道。县城人民的情感
表达，总是简单而纯粹。

看似矛盾的成本控制背后，还有更大
的“矛盾”。

生产瓦楞纸板所需要的原材料，一是
原纸，二是胶黏剂。春祥包装自 2008 年
起，便开始使用淀粉胶作为唯一胶黏剂，
彼时，同等规模甚至更大规模的二级厂，
还在普遍使用价格更为低廉的化学胶。

如今，在春祥包装的车间内，陈列着
数百吨淀粉，以及一整套现代化的淀粉胶
生产线。

“可以说，除了制作淀粉胶必备的纯
碱，我们生产的瓦楞纸板，几乎没有化学
成分添加。”龚勇说。

跟着政策走

就没有错

一个懂得关怀员工，舍得给员工让利
的企业主，在环保政策尚未被放到突出位
置的年代，选择更为环保的生产理念，并
甘于为此付出利润降低的代价，似乎难以
理解。

“坦率地说，如果对企业发展没有任
何好处，我是不会做这样的决定的。”

龚勇的决定，与企业的成长史密不
可分。

中国物流行业经历了 4 个发展阶段。
上世纪90 年代，国家部委连续出台多项政
策，不断完善物流功能，并逐步向现代物
流（配送）中心发展。

2000 年，我国“十五”物流发展总目
标正式确立，现代物流业进入快速发展
轨道。

彼时，年仅20 岁的龚勇，还在鲁西北
的小县城当驾驶员。然而正是这份工作，
让他这个没有受过高等教育的青年人，走
南闯北中有了本不属于这个年纪的视野。

踏上时代的列车，这一年，龚勇正式
“下海”。起步之初，没有资金、没有技
术，龚勇只能先从三级厂做起。

转机发生于2008 年。在当地政府的支
持下，龚勇在县城拿了地、办了厂，引入
了在当时还算先进的生产线，开始做瓦楞
纸板加工制造。

同一年，龚勇先于同行，开始建设淀
粉胶生产线。巨大的投入也带来了巨大的
压力，龚勇坦言，尽管当年实现营收3000
余万元，但整体上是亏损的，而且一亏就
是6年。

“当时，县领导告诉我，国家正在建
设资源节约型和环境友好型社会，这是大
势所趋。我相信县领导的判断。”龚
勇说。

作出这样的决定，龚勇也有自己的
“小算盘”。武城县所在的德州市，是黄
淮海地区粮食主产区之一；与武城县接壤
的聊城市，则是中国优质粮食重要供应基
地。无论从哪采购，淀粉胶的成本都会有
所降低。

2 0 1 2 年，龚勇再次开始进行环保改
造。次年，春祥包装顺利获得环评批复。

也是这一年开始，关停环保不达标企
业的风吹到了纸板加工行业。大量企业被
关停整改，给春祥包装带来了跨越式发展
的机遇。 2014 年，春祥包装营收突破1 . 5 亿
元，成功实现扭亏为盈。

这更加坚定了龚勇的信心。“跟着政
策走，就没有错。”龚勇说。

传统变高新

小企业的数智进化

当绿色低碳接续生态环保，高质量发
展取代高速发展，淀粉胶成为瓦楞纸板加
工用材的唯一选择，春祥包装17 年前“鲁
莽”射出的子弹，到今天，正中靶心。

去年 8 月，山东省工业和信息化厅公
布2025 年度山东省绿色制造单位名单，春
祥包装被评为山东省绿色工厂。

“哪有什么未卜先知，不过是在政策
出台初期，坚定地跟着政策走罢了。”

龚勇回忆说，企业完成环保改造后的第
5年，山东成功争取国务院批复设立新旧动
能转换综合试验区。按照政策要求，新技
术、新产业、新业态、新模式是改革的核
心，产业智慧化、品牌高端化是方向。

同一年，在当地政府的帮助下，春祥
包装再次拿地建厂，进行数字化改造，逐
步上线工业机器人。

然而，发展并非一帆风顺。相对超前
的决策，碰上相对落后的产业，春祥包装
数字化改造的每一步，走得都异常艰难。

“当时国内很难找到先进适配的生产
线，我们只能边改造边生产。那时候，厂
家技术员隔三差五就过来，跟我们一块改
造设备、修改数据。”

龚勇说，在山东全面淘汰落后产能之
时，春祥包装不但完成了数字化改造，还
为全行业提供了最原始的数据资料。

此后的几年里，春祥包装动作不断：
升级了国际先进的全自动瓦楞纸板生产
线，引入晨龙ERP 智能生产系统，打造全
新的数字车间……到2020 年，春祥包装已
全面实现智能化生产和数字化运营。

2021 年，春祥包装与腾讯系数字包装
供应商云印技术（深圳）有限公司达成战
略合作，实现数字化发展再进阶。

“以一笔15 万平方米的瓦楞纸板订单
为例，同行通常需要 3 天才能完成交付，
我们仅仅用了 8 个小时，基本可以实现早
上下单、下午发货。”龚勇说。

密集的改造升级，最终换来了更大的
成绩。过去 3 年间，春祥包装先后获得
“国家级高新技术企业”“省级专精特新中
小企业”“省级制造业单项冠军企业”“省
级智能工厂”“山东省瞪羚企业”“山东省
‘一企一技术’研发中心”等称号。

当越来越多的好政策不断流向企业，
宽松舒适的营商环境与地方政府的帮扶导
流，越发成为企业发展壮大的“金钥匙”。
龚勇说，被武城县政府呵护了25 年的春祥
包装，有充足的信心，向着“含新量”“含
绿量”“含金量”更高的方向发展。

瓦楞纸板，一个介于原纸与纸箱之间的产物，被
誉为“整个物流界和包装界的最大公约数”，其价格
的变化，一定程度上预示着经济的起伏。

去年7到10月，瓦楞纸板价格上涨超16%，创年
内新高。同时星图数据监测显示，去年“双十一”期
间，全网电商累计销售总额为16950 亿元，同比增长
14 . 2%。

购物狂欢之余，在平常那些总被忽略、丢弃的快
递箱背后，一则来自该产业链中游企业的“夹缝”经
营哲学，也得以被看见。

这家企业名叫德州春祥包装制品有限公司（以下
简称“春祥包装”），坐落于山东一座不起眼的小县
城，是中国快递协会成员中唯一的包装企业。

凭借“永远领先一步”的智慧，春祥包装一步步
成长为山东省制造业单项冠军企业，在业内及当地人
心中有着极高的美誉度。

□汤佳

在瓦楞纸板行业这一利润微薄、竞争
激烈的“夹缝”地带，春祥包装用25 年
的坚守，走出了一条与众不同的发展之
路，成为山东省内企业履行社会责任的生
动典范。这家身处鲁西北小县城的制造企
业，没有因身处产业链中游而降低标准，
没有因利润率不足3% 而舍弃担当，反而
以“永远领先一步”的智慧，将社会责任
融入经营血脉，书写了中小企业的责任
答卷。

春祥包装的社会责任，藏在对员工
的厚道担当里。作为武城县当地的用工
大户，即便企业利润微薄，依旧给出远

超当地水平的薪资，在经济欠发达的县
域，让普通劳动者过上安稳富足的生
活。这一不算“精明账”、只算“良心
账”的做法，打破了“薄利企业必苛待
员工”的刻板印象，用实实在在的薪
资，扛起了保障民生、稳定就业的社会
责任，赢得了员工的真心追随与当地百
姓的广泛赞誉。

其责任担当，更体现在对绿色发展
的执着坚守中。早在2008 年，环保政策
尚未趋严之时，春祥包装便毅然舍弃廉
价化学胶，投入巨资建设淀粉胶生产
线，甘愿连续 6 年亏损，也要坚持无添
加的绿色生产。这一看似“犯傻”的抉
择，既是对生态环境的保护，也是对下

游客户与消费者的负责，杜绝了包装产
品中的化学污染。而后其紧跟政策推进
环保改造、数字化升级，成为省级绿色
工厂、高新技术企业，既顺应了国家绿
色低碳发展大势，也为行业树立了环保
生产的标杆。

从县域小企业到省级制造业单项冠
军，春祥包装的成长，是责任与发展共生
的最好证明。它用实际行动告诉所有企
业，社会责任从来不是企业发展的负担，
而是行稳致远的底气。在追求经济效益的
同时，坚守对员工、对社会、对环境的责
任，即便身处夹缝，也能闯出广阔天地，
这正是春祥包装留给广大中小企业的宝贵
启示。

春祥包装的“精明账”与“良心账”

□志刚

在山东制造业高质量发展的大潮中，德州春祥包装
制品有限公司以其独特的成长轨迹，成为一个值得深思
的标杆。它并非站在聚光灯下的行业巨头，而是扎根于
鲁西北小城的“单项冠军”。它的标杆意义，不在于规
模的宏大，而在于其在夹缝中求生存的战略定力、对时
代脉搏的精准把握，以及为行业可持续发展提供的鲜活
样本。

春祥包装是把握大势、顺势而为的战略标杆。纵观其
发展历程，每一步关键抉择都与国家政策同频共振。从创
始人早年下海时敏锐捕捉物流产业爆发的红利，到环保政
策要求趋严前，前瞻性地布局绿色淀粉胶生产线，再到新
旧动能转换浪潮中，果断引入工业机器人与智能系统完成
数字化改造，春祥包装的成功，本质上是将企业发展完全
融入国家发展大局的结果。它证明了，对于中小企业而
言，真正的“领先一步”，不是盲目的激进，而是对政策
风向的深刻理解与坚决执行。这种“紧跟政策、谋定而后
动”的思维，为广大中小企业实现跨越式发展提供了有益
启示。

春祥包装是深耕细分、敢为人先的创新标杆。作为身
处产业链中游的二级厂，它没有被“赚辛苦钱”刻板印象
困住手脚，而是选择了一条“小而精、专而强”的差异化
突围之路。在行业普遍追求规模与速度时，春祥包装沉下
心来，在“瓦楞纸板”这一细分领域精耕细作，通过技术
改造、工艺升级与管理优化，将微利生意做到极致。它用
实践诠释了工匠精神在传统制造业中的价值：即便是最普
通的纸板，也能凭借极致的品质与高效的交付能力，成为
行业隐形冠军。这种不贪大、只求实，在垂直领域筑造核
心护城河的模式，为身处红海竞争的中小企业提供了宝贵
的生存策略参考。

春祥包装是守正笃行、质效并举的治理标杆。它的格
局超越了单纯的经济指标，展现出现代企业治理的高级形
态。企业摒弃短期逐利的浮躁心态，将发展根基扎在深耕
实业、绿色转型与长效经营之上，专注做实主业、做精产
品、做优服务，不驰于空想、不骛于虚声。这种守正笃行
的企业治理哲学，让企业在市场波动与政策调整的风浪中
始终根基稳固，也向行业印证：踏实深耕、坚守本心，才
是企业穿越周期、行稳致远的核心底气。

春祥包装的标杆价值，在于它不仅是一个成功的商业
样本，更是一面映照中小企业发展之路的镜子。它充分证
明，在高质量发展时代，县域中小企业无需依附巨头，只
要找准方向、深耕细作、紧跟大势，就能在细分领域闯出
一片天，成为行业发展的引领者。这也是春祥包装留给山
东制造业，乃至全国民营企业最珍贵的实践经验与精神
财富。

春祥包装的标杆意义
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