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作作为为省省属属国国有有重重要要骨骨干干企企业业，，山山东东财财欣欣公公司司
承承担担着着管管理理运运营营全全省省社社保保基基金金和和统统筹筹盘盘活活省省级级行行
政政事事业业性性资资产产的的重重要要职职能能。。从从守守护护百百姓姓““养养老老
钱钱””的的毫毫厘厘必必争争，，到到唤唤醒醒沉沉睡睡资资产产的的创创新新破破局局，，
从从深深耕耕数数智智化化转转型型的的先先行行先先试试，，到到赋赋能能乡乡村村振振兴兴
的的赤赤诚诚奉奉献献，，公公司司始始终终将将国国企企的的责责任任担担当当镌镌刻刻在在
改改革革发发展展的的每每个个脚脚印印之之中中，，书书写写了了为为民民造造福福的的生生
动动篇篇章章。。

22002255 年年，，公公司司以以实实施施““风风险险防防控控年年””为为抓抓
手手，，统统筹筹推推进进稳稳增增长长、、促促改改革革、、防防风风险险各各项项工工
作作，，主主要要经经营营指指标标再再攀攀新新高高。。全全年年营营业业收收入入首首次次
突突破破2200亿亿元元，，利利润润总总额额达达到到1133 .. 5511亿亿元元，，分分别别同同
比比增增长长55%%、、2266%%；；资资产产总总额额增增至至11887700亿亿元元，，较较
年年初初增增加加9955 .. 1133亿亿元元。。一一个个个个跃跃动动的的数数字字，，折折射射
出出公公司司与与全全省省高高质质量量发发展展同同频频共共振振的的坚坚实实足足迹迹，，
更更诠诠释释着着其其““为为国国理理财财、、保保障障民民生生””的的使使命命
担担当当。。

□李檬 李东晓 谷静

初春的泗水，龙湾湖畔薄雾轻笼。毛沃村的太
阳能路灯在晨光中静静矗立，皇城村的冬暖式大棚
里西红柿苗长势正旺，智慧果蔬工厂项目建设工地
上机器轰鸣。这片53平方公里的土地，正在一家
省属国企的陪伴下，悄然改变着模样。

变化的起点，是一支派驻到田间地头的队伍。
2024年起，山东财欣的省派“第一书记”来到泗水
县圣水峪镇，把办公室搬到了村里，把心扎在了乡
亲们中间。

“刚到村里时，乡亲们客客气气喊‘书记’。
日子久了，称呼就变成了‘老哥’‘大兄弟’。”
一位“第一书记”笑着回忆。称呼变化的背后，是
无数次走村入户的脚步，是一趟趟为群众跑腿办事
的身影，是一家国企与乡土之间从生分到亲近的距
离变化。

这份亲近，来自真情实意的付出，更来自真金
白银的投入。在“第一书记”的牵引下，山东财欣
160万元帮扶资金精准投向乡亲们最急需的地方：
一部分用于天然气入户，毛沃村392户村民不仅告
别了罐装液化气，每年还能省下20多万元燃气支
出；一部分用于安安装装45盏太阳能路灯，村民夜里
出门再不用摸黑；一部分用于在皇城村建起占地
1800平方米的冬暖式大棚，7600余棵西红柿苗即将

上市，预计年增收7万余元。作为省级公物仓运营
主体，山东财欣还向片区调剂了 50 台笔记本电
脑、 60 台平平板板电电脑脑，总价值约40万元，既盘活了
闲置资产，又为基层数字化建设添了装备。

但财欣人深知，帮扶不能只靠“输血”。要让
乡村真正活起来，得让土地自己拥有“造血”的
能力。

2025年，一笔5000万元的战略投资落子龙湾湖
乡村振兴示范区。这不是撒胡椒面式的平均用力，
而是瞄准片区最需要撬动的三个关键点精准发力。
智慧果蔬工厂拔地而起，集育苗、种植、仓储、物
流于一体，建成后预计提供就业岗位2000余个，带
动村民年均增收3万余元。新农人培训中心联合高
校与科研院所搭建技能提升平台，让本土人才有了
成长的摇篮。综合研发中心积极探索“互联网+农
业”新模式，为农产品品牌化、标准化打开新路。

更深层的变化发生在机制层面。山东财欣深度
融入“政府支持+平台孵化+市场运作”的乡村振兴
合伙人机制，将239亩闲置荒山薄地、 136 套闲置
宅院转化为研学中心、培训基地等产业项目。土地
“醒”了，资源“活”了，村民有了“租金+薪金+
股金” 3 份收入，村集体经济年均增收 10 万元
以上。

从“第一书记”蹲在田间地头的身影，到5000
万元资本在产业项目中的精准落子，山东财欣走出

了一条清晰的帮扶路径：先以“第一书记”为纽带
扎根乡土，用真心换取信任；再以专业优势为支撑
深耕产业，用机制激活内生动力。“输血”与“造
血”不是割裂的两个阶段，而是互为支撑、层层递
进的系统布局。

湖畔春来早，奋斗正当时。在这片充满希望的
土地上，“第一书记”的脚步还在继续，产业项目
的蓝图正在铺展。一家省属国企与一方乡土的故
事，才刚刚翻开新篇。

湖湖畔畔春春来来早早：：龙龙湾湾湖湖畔畔的的财财欣欣答答卷卷

深
耕
主
业
谋
新
篇 
实
干
赋
能
惠
民
生

︱
︱︱

山
东
财
欣
奋
力
书
写
高
质
量
发
展
﹃
欣
﹄
答
卷

基金管理：

千亿资产的“压舱石”与“增值器”

社保基金是老百姓的“养老钱”“保命
钱”，使其保值增值是重于泰山的政治责任。山
东财欣以专业精神与数智手段，为全省社会保障
体系筑起了坚实屏障。截至2025 年12月末，公司
持有的社保基金股权权益达到1696 . 87 亿元，较
划转基准日增加533 . 77 亿元，增幅达45 . 89% ；累
计分红突破31亿元，创下历史最好水平。

面对传统分红资金管理模式中收益有限、与持
股企业联动不足的行业共性难题，山东财欣主动破
题，创新推出“分红资金增资”模式。将分红资金
以增资方式回流至持股企业，全年向烟台国丰等多
家企业增资5 . 77亿元。这一循环机制既提升了基金
长期收益，又支持了企业产业优化升级，实现了基
金保值增值与实体经济壮大的良性互动。

千亿级资产的规范运营，离不开数智化手段
的支撑。目前，山东财欣建设运营的“数智财
欣”大数据平台已实现对股权资产的精准画像、
动态监控与智能分析，股权变动、分红收缴、财
务分析等核心业务全部实现线上流转，管理效率
提升超过60%。面对地市持股企业大规模重组的
复杂局面，公司创新实施“批准文件、审计报
告、入账凭证”三要素审核法，规范持股比例核
算标准，以制度规范筑牢风控防线。一年来，社
保基金管理运营团队深入13 市开展30 余次实地
调研，专业助力济南工业控股、枣庄国金产发完
成改革重组并成功斩获AAA主体信用评级。

资产运营：

让沉睡的资源焕发新生

如何让低效运转的资产重获价值，让年久失
修的房屋重焕生机？山东财欣以市场化思维和平
台化运营给出了自己的答案。公司牵头组建的全
国首家资产运营联盟，一年间，成员单位从31家
扩容至112 家，省市县三级联动的业务矩阵已然
成形。“资产管家”的角色定位更加清晰，从单
一资产管理向产业生态布局的战略跃迁稳步
推进。

在老旧资产盘活这场攻坚战中，山东财欣没
有走简单出租出售的老路，而是靶向施策、分类
施治。公司投入380 余万元，对一批“老破小”
公房实施“微更新、微改造”，百余套旧房蝶变
为现代长租公寓，出租率达到100%。比如，堤口
路一套老旧危房，经过加固改造，成功招商签
约，昔日难以产生效益的资产变成了增收增效的
“活资源”；经四路一处建于上世纪50年代的老
旧资产，通过功能重塑与业态升级，成功引入优
质市场主体入驻运营，商业价值大幅提升，被省
机关事务管理局作为优秀典型案例推广。截至
2025 年底，公司办公房产盘活率提升至98% ，公
有住房盘活率提升至 92% ，两项指标均创历史
新高。

在市场环境承压的背景下，公司创新推出租
金弹性调整机制，以市定价、以价促活，以诚稳
商、以信留商，有效稳定了租户群体，资产运营
收入逆势增长7%。这一年，公司获“中国住房
租赁金手指奖”和“推动中国住房租赁发展进程
百强企业”两项全国性荣誉，相关经验做法获主
流媒体专题报道。

投资布局：

从跟跑到领跑的关键跨越

2025 年是山东财欣投资版图上具有里程碑意
义的一年。公司成功获批私募基金管理人牌照，
成为私募新规落地后全省首家国资控股持牌机
构。这标志着公司投融资工作完成了从“跟投参
与”到“领投主导”的关键跨越，专业投资能力
获得市场与监管的双重认可。

投资规模与质效同步跃升。全年投资额首次
突破50 亿元，投资计划执行率达到100%。围绕
新质生产力发展方向，公司在先进制造、生物医
药、新材料等战略性新兴产业领域精准布局，泰
来封测、深圳新凯来、清河电子等一批优质项目
相继进入投资矩阵。更令人瞩目的是，公司助力
长风药业、中芯越州、宝济药业3家企业成功登
陆资本市场，单个项目最高收益达到6 . 8 倍，其
专业投管能力得得到到市场的充分检验。

区域协同与资本运作同向发力。公司累计与
12市签署全面战略合作协议，携手济宁、潍坊、
淄博、滨州等地落地一批重大项目，牵头组建60
亿元资产盘活基金，以资本力量赋能地方发展。
成功发行20 亿元公司债券，新获批30 亿元债券
额度，融资规模突破130 亿元，一个渠道多元、
结构合理、成本优化的现代融资格局基本成形形。

服务创新：

打造叫响全国的“山东样板”

如如果果说说传传统统业业务务是是山山东东财财欣欣的的发发展展根根基基，，那那
么么数数智智化化创创新新则则是是其其面面向向未未来来的的重重要要增增长长极极。。
22002255 年年，，公公司司在在公公物物仓仓共共享享迭迭代代、、智智慧慧政政务务落落地地
应应用用等等领领域域均均交交出出亮亮眼眼答答卷卷。。

公公物物仓仓改改革革持持续续领领跑跑。。作作为为省省级级政政府府公公物物
仓仓运运营营者者，，山山东东财财欣欣在在全全国国创创新新推推出出““公公物物仓仓++
信信创创服服务务””““市市场场化化投投资资++共共享享租租赁赁””双双模模式式，，
推推动动资资产产共共享享从从单单一一调调剂剂向向市市场场化化运运营营迭迭代代升升
级级。。全全年年为为多多家家单单位位完完成成 220000 余余台台（（套套））信信创创
设设备备经经营营性性租租赁赁，，有有效效保保障障了了政政务务系系统统安安全全可可
控控与与高高效效运运转转；；为为省省农农科科院院、、省省气气象象局局等等单单位位
提提供供定定制制化化资资产产配配置置服服务务，，精精准准匹匹配配科科研研与与业业
务务需需求求，，累累计计节节省省财财政政支支出出超超过过 66000000 万万元元，，信信
创创服服务务与与资资产产共共享享的的““山山东东样样板板””影影响响力力持持续续
扩扩大大，，为为全全省省行行政政事事业业性性资资产产集集约约化化、、共共享享化化
运运营营探探索索出出新新路路径径。。

智智慧慧政政务务项项目目落落地地见见效效。。依依托托55 亿亿元元地地方方政政
府府专专项项债债，，““智智慧慧医医疗疗””““鲁鲁AAII 办办公公””两两大大标标
杆杆项项目目加加速速推推进进。。““智智慧慧医医疗疗””项项目目聚聚焦焦医医保保审审
核核场场景景，，通通过过人人工工智智能能技技术术显显著著提提升升审审核核效效率率与与
数数据据质质量量，，为为医医保保基基金金安安全全运运行行提提供供技技术术支支撑撑；；
““鲁鲁AAII 办办公公””项项目目构构建建政政务务协协同同新新范范式式，，实实现现
公公文文流流转转、、会会议议管管理理、、信信息息报报送送等等环环节节智智能能化化升升
级级，，““鲁鲁小小欣欣””智智能能办办公公助助手手等等数数智智产产品品已已覆覆盖盖
3300 余余项项业业务务场场景景，，日日常常办办公公效效率率大大幅幅提提升升。。凭凭借借
这这些些新新业业态态，，公公司司正正从从““传传统统资资产产运运营营商商””稳稳步步
迈迈向向““智智慧慧服服务务提提供供商商””，，为为全全省省数数字字经经济济发发展展
持持续续注注入入财财欣欣动动能能。。

国企担当：

书写尽责为民的暖心答卷

国企的担当不仅体现在经济指标的跃升上，
更镌刻在服务民生的每一个细节里。山东财欣始
终将社会责任扛在肩上，在乡村振兴和惠民服务
中传递着国企温度。

在泗水龙湾湖乡村振兴示范区，公司深度融
入“合伙人”机制，发挥资本赋能优势，导入优
质资源、盘活闲置资产，助力片区建成新农人培
训中心、智慧果蔬工厂、研发中心等重点项目，
精准破解了乡村资源沉睡、产业动能不足的发展
瓶颈。该项目获评“省属企业助力乡村振兴典型
案例”。

在城市的社区角落，财欣人用心用情办好群
众身边事：推进老旧小区供暖系统升级工程，让
270 户居民在寒冬中感受到实实在在的暖意；对
燕山小区等100 多套老旧房源进行品质改造，打
造宜居安居环境……一面面群众送来的锦旗，一
声声发自内心的感谢，是对国企担当最真切的
认可。

公益底色愈发鲜明。一年来，公司向省慈
善总会捐赠 20 万元，常态化开展义务植树、无
偿献血等志愿活动，“爱不特殊·警企同心”
志愿服务项目获评山东省志愿服务项目大赛
铜奖。

党建引领：

高质量发展的“根”与“魂”

根深则叶茂，魂强则步坚。 2025 年，山东财
欣始终把党的政治建设摆在首位，以高质量党建
引领保障高质量发展。

理论武装铸魂有力。高标准开展深入贯彻
中央八项规定精神学习教育，创新提出“四个
结合、四个转变”工作思路，细化 12 项具体举
措。班子成员带头讲党课，全年举办读书班、
专题培训 11 期，带动各级党组织开展集中学习
400 余次，制定作风建设常态化长效化措施 15
条。青年干部培育特色经验获省国资委专刊推
广 ， 党 建 工 作 经 验 入 选 《 中 共 山 东 年 鉴
2025 》，党建引领力、组织凝聚力、发展向心
力持续增强。

基层建设同步夯实。以标准化规范化建设为
抓手，制定正负面清单，编印党建工作实务手
册，让基层党建行有准则、动有依据。深化“党
建+”融合实践，推动党建业务同频共振。以党
建带群建，打造“每月有声音”护企爱企品牌，
开展文体活动20余次；以统战聚智慧，建立党外
人士常态化建言渠道，为企业发展注入多元
力量。

治理机制更加成熟。全面推行经理层任期制
管理，选聘13名专业人才担任外部董事，实现权
属企业“党建入章”全覆盖。构建常态化干部调
研机制，以精准识人保障精准用人，以绩效“指
挥棒”激发队伍活力。率先启动“十五五”规划
编制，创新提出“一体两翼”规划架构，为公司
长远发展标定航向。

征程万里风正劲，重任千钧再出发。 2026 年
是“十五五”开局之年，也是全国国企党建工作
会议召开10周年。站在新的历史起点上，山东财
欣公司将锚定“数智赋能年”总牵引，以“1+3+
6+N ”工作主线为蓝图，纵深推进党建与业务深
度融合，以数智变革激活增长动能，奋力在“十
五五”新征程上展现新作为、开创新格局，为服
务山东经济社会高质量发展贡献更加坚实的财欣
力量。

悦来•春光里项目

投资碳化硅半导体产业项目

烟台国丰增资项目

泗水龙湾湖乡村振兴项目

资产投资项目荣成产融综合体

投资高端芯片制造项目
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