
  □ 本报记者 胡羽

　　什么是ESG？环境、社会、治理。听起来抽
象，但在山东，它落地成了具体的场景。
　　一家工厂里，数百个传感器实时采集碳排放
数据，碳排放管理走向精准；一笔贷款中，企业
减排成效越好、利率就越低，减碳不再是成本，
而能换来真金白银的优惠；一张认证下，山东制
造凭“绿色身份证”叩开国际市场，订单增势喜
人；一个村庄里，农户在手机上点一点，“柳编
贷”当天到账，“小生意”越做越大……
　　ESG不再是挂在墙上的口号，而是企业降
碳、提效、闯世界、富乡亲的有力引擎。一场关
于责任与增长的变革，正在齐鲁大地悄然发生。

碳排放管理从“模糊”走向“精准”

AI助力绿色转型

　　如今企业做ESG，头疼的问题已然从“要不
要做”，转变为数据从哪来、准不准、怎么用。
碳排放靠估算，供应链风险靠人工翻报表，数据
质量参差不齐，怎么办？一批山东企业已经行动
起来，把传感器装到生产线上，让AI算法跑进管
理系统，用人工智能将ESG从模糊估算推向精准
管理。
　　以前，一家工厂一年排放多少碳，大多是估
出来的。用能源账单倒推，用行业系数估算，误
差往往很大。浪潮用一套“硬核”的办法打破了
这种粗放的测算方式。在位于淄博的山东东华科
技有限公司厂区，数百套传感器正24小时采集生
产环节的碳排放数据，并通过碳资产管理平台进
行汇聚管理。
  这是浪潮智能生产为其打造的碳资产管理平
台，水泥产线上，温度、压力、电流电压等数据
实时上传，碳排放自动核算，实现碳排放、碳资
产等的精准计量与分析。
　　在传统认知里，节能降耗往往与“限产”
“减速”画等号。精细地管碳，会不会拖慢生
产？山东企业的实践表明，这并非一道非此即彼
的选择题。
　　海尔卡奥斯给出了一个有力的回答。在海尔
上海洗衣机互联工厂，卡奥斯COSMOPlat以天智
工业大模型能力为底座，分析500余项动态和实时
参数，与工厂共同开发注塑工艺智能体。智能体
可自动识别并调取数百个工艺参数，快速完成工
艺调参，实现注塑工艺参数智能推荐及自适应优
化，助力工厂注塑单件能耗降低15%。
　　截至2025年6月，卡奥斯COSMOPlat赋能的企
业超16万家，场景超过200个。数据显示，卡奥斯
COSMOPlat赋能的企业平均研发周期缩短20%、生
产效率提高30%、节能降耗下降16%。绿色和效
率，在这里实现了双赢。
　　生产端的碳账算清了，节能降耗已见成效，
但新的问题随之而来。怎么把这些零散的数据，
变成一份经得起推敲的ESG报告？怎么知道自己
跟同行相比处在什么水平，短板在哪里、该怎么

改？这些恰恰是很多企业推进ESG时面临的“最
后一公里”难题，也是从数据积累到管理决策之
间的关键断裂。
　　在山东，已有先行者尝试用AI来弥合这道裂
痕。“大众日报社会责任（ESG）智能体”以
“天工智能体大模型”为底座，围绕环境、社
会、治理三大维度设计了300多项细化指标，覆盖
21个主要行业，可自动调用900余项AI指令，对企
业的ESG报告进行大数据解析，提供行业对标、
问题诊断、报告生成、治理提升、历史比较等多
种服务，识别管理短板，制定改进措施，塑造
ESG品牌形象。2026年，该智能体将发布多行业示
范榜单，用数据呈现绿色转型领跑者的相关
成果。

国企引领，民企跟进

共筑责任生态新格局

　　山东是国资国企大省，全省地方国有企业超2
万家，资产总额超22万亿元。在山东的ESG版图
中，国资国企无疑是走在前列的“主力军”。
　　山东将高标准履行社会责任纳入省属国资国
企“十五五”发展规划，建立省属企业履行战略
使命评价机制，研究制定《省属国资国企社会责
任（ESG）管理手册》《省属控股上市公司ESG指
标体系工作指引》，推动企业把社会责任理念融
入企业战略、企业管理、企业文化。目前，超80%
的省属企业明确提出社会责任（ESG）工作要
求，部分企业还建立了ESG工作绩效考核机制，
让履行责任从“可做可不做的软任务”变成“必
须做好的硬指标”。
　　传统高耗能行业的减碳硬仗，国企先蹚出了
一条路。山钢股份在山东率先完成钢铁全流程超
低排放改造，并拿到了行业最高环保荣誉——— 全
域环境绩效A级称号。它构建起固废处理、水梯级
利用、余热利用等五大循环链，实现资源高效利
用，既减了碳，也增了效。
　　能源安全同样是国企的担当所在。山东能源
集团在煤炭产业优化布局中拓量增产，2024年完成
煤电发电量256亿千瓦时，“蒙电入鲁”项目向省
内保供输送电量105亿千瓦时。同时，加速新能源
布局，新能源发电量达46亿千瓦时，“风光领
跑、多源协调”的能源结构持续优化。
　　但ESG不是国企的“独角戏”，一批民营企
业正快步跟上，打破“责任与商业不可兼得”的
惯性认知。
　　发达面粉从家庭作坊起步，发展到如今集粮
食加工、购销、进出口贸易于一体的大型现代化
企业集团，它的ESG故事虽没有宏大的叙事，却
也动人。企业建立万亩自有小麦基地，通过“订
单农业”与农户紧密联结，确保农民“种不忧、
销不愁”。近30年，坚持员工工资连年上涨，优
先吸纳贫困家庭就业，累计资助寒门学子数百
人。汶川地震、玉树地震等重大灾害发生时，发
达面粉总是第一时间捐赠物资。“利他”文化，
正是ESG社会维度的朴素表达。

破绿色壁垒，拓海外版图

鲁企从产品出海迈向价值出海

　　走进山东威达机械股份有限公司的生产车
间，高速运转的机床发出嗡鸣，机械臂精准完成
钻夹头的组装与检测。这家深耕钻夹头领域近40
年的企业，开年便迎来产销两旺。
　　亮眼成绩，离不开威达机械对于绿色低碳发
展的布局。前不久，公司正式通过科学碳目标倡
议（SBTi）审核，成为国内为数不多获此认证的
高端制造业企业。“这份认证就像企业的‘绿色
身份证’，为我们赢得了更多国际客户认可，订
单增势喜人。”公司行政经理王久成说。
　　这些国际认证和评级不是贴在墙上的奖状，
而是实实在在的市场竞争力。当前，国际市场对
跨国企业的ESG要求正持续升级，欧盟碳边境调
节机制、供应链碳足迹追溯、绿色产品认证等，
一度让出口企业倍感压力。但在山东，一批企业
正积极对标国际规则，用绿色标准打开市场，以
国际合作提升竞争力。
　　企业有了绿色认证，但出口的货物在港口如
何证明自己的碳足迹？这一环，山东港口青岛港
拿出了自己的方案，同时自主研发了港口集装箱
碳足迹核算服务平台，并通过船级社认证，成为
全国首个可提供集装箱碳足迹在线核算服务的港
口，为融入全球碳市场做好了技术储备。
　　认证和核算是基础，更深层的竞争力来自系
统化的ESG治理。海尔智家MSCI ESG评级连续获
评AA级，为国内行业最高，其ESG治理体系已成
功复制至全球运营，在欧美、亚太等市场建立了
符合当地特点的管理机制。从威达到海尔，单点
突破正在形成示范效应。
　　山东企业的ESG实践正在海外生根发芽。根
据《山东省企业社会责任（ESG）蓝皮书2025》统
计，2025年，山东企业在海外实施的ESG示范项目
已达23个，同比增长41.5%。从东南亚的绿色基建
到南美的清洁能源，从技术公益到救灾援助，山
东企业的ESG实践正在全球展开，品牌形象也从
“产品出海”升级为“价值出海”。

  碳数据变成优惠标尺，乡村产业

不再等“贷”

金融活水强产业富乡亲

　　金融机构之于ESG，除了自身的绿色运营与
合规治理，更重要的角色是通过金融产品和服
务，引导实体企业提升环境、社会与治理表现。
在山东，一批金融机构正将这一角色落到实处，
让碳数据变成利率优惠，让新质生产力获得资本
支撑，让乡村产业不再等“贷”。
　　减排越好，利率越低。这种将碳数据与贷款
成本直接挂钩的“降碳贷”模式，已在山东变成
现实。
　　滨州中裕食品有限公司的二氧化碳回收利用

项目，计划对酒精生产过程中产生的废气进行提
纯再利用，预计一年可回收5万吨二氧化碳。但改
造车间、购置设备的成本不低，钱从哪来？恒丰
银行给出的方案是一笔3000万元的“降碳贷”。关
键创新在于利率定价方式，银行联合山东征信，
经企业授权调取碳排放报告，减排成效越好，利
率就越低，直接写进合同。碳数据不再是看不见
摸不着的概念，而是变成了实实在在的优惠标
尺。企业减碳有了动力，银行放贷也有了依据。
　　这样的创新实践，正在山东的绿色金融版图
上加速铺开。发展势头如何？数据最有说服力，
截至2025年11月末，全省绿色贷款余额达27491亿
元，同比增长28.9%，增速高于各项贷款21个百分
点，展现出强劲的发展势头。
　　如果说绿色金融解决的是“减碳的钱从哪来”，
那么科技金融回答的则是“新质生产力的种子如何
加速生长”。在山东，耐心资本正逐渐壮大。
　　“发展新质生产力，关键在于支持科技创
新，难点在于早期、长期投入。”山东省新动能
基金管理有限公司党委书记、董事长荣刚表示，
基于这样的判断，公司坚持“投早、投小、投长
期、投硬科技”。目前，新动能基金已设立58只
天使创投基金，投资640个项目，投资金额269亿
元。在公司管理的省级政府投资基金的近2000个投
资项目中，新一代信息技术、高端装备、医养健
康等新兴产业项目占比约八成。从清原作物的基
因编辑，到艾恩半导体、晶镓半导体的关键材料
突破，这些项目往往在“关键坎儿”上，获得了
新动能基金的持续注资，从而跨越了从研发到产
业化的“死亡谷”。今年初，公司新设30亿元未
来产业基金，前瞻布局未来智造、未来信息等前
沿领域。
  碳账本变成利率优惠，实验室连上资本通
道。但金融的温度不止于此。
　　博兴县湾头村，草柳编是家家户户的手艺。
村民张慧华将这门老手艺做成了生意。“买卖越
好越需要用钱。”张慧华坦言，草柳编工艺复
杂，量大时需要提前囤柳条、备模具，哪样都得
先垫钱，可她手里没有厂房机器能抵押，跑了几
家银行都碰了壁。博兴农商银行推出的“柳编
贷”破了这个局。银行把村里的手艺人都摸了一
遍底，谁做得好、谁信誉好，村委和行业协会帮
着一起评，有了这份信用凭证，从三五万元到二
十万元，草柳编小微企业和个体工商户在手机上
就能操作贷款，流程便捷，“张慧华们”的小生
意，就这样一步步做大了。
　　湾头村的故事，折射出全省农商银行的普惠
底色。在省农信联社指导下，全省农商银行发挥
“乡乡有机构、村村有服务、家家有账户”的优
势，探索建立普惠金融服务机制，打造“支农、
兴商、助企、惠民”四大产品体系，满足广大客
户差异化特色化金融需求。
  在山东，ESG正从“选择题”变成“必答
题”，从“附加题”升维为“应用题”。中国式
现代化道路上，效率与公平、增长与包容、当下
与未来，如何兼得？山东，山东的企业，正在给
出自己的答案。

ESG正从“选择题”变成“必答题”，从“附加题”升维为“应用题”

以ESG为笔，鲁企书写责任答卷

  2024年，发布ESG报告的山东企业数量同比

增长28%，覆盖行业从传统制造业拓展至新能

源、信息技术等领域

  2024年，山东共有246家上市公司披露了2023

年度ESG报告或可持续发展报告、社会责任报告、

环境信息披露报告，占全省上市公司数量的

79.87%，比2023年提高了14个百分点，省属国企

披露率更是达到88.24%；62家上市公司披露了

2023年碳排放数据

  2025年，山东省内已有68.3%的规模以上企业参

照准则编制ESG报告，较2024年提升17.6个百分点

  58.7%的企业建议增加董事会ESG决策过程

的量化披露要求，43.2%的企业希望明确利益相

关方参与机制的具体披露标准

  2025年，山东已有42.7%的规模以上企业建立

了较为完善的ESG管理体系，较2024年提升11.3个
百分点

ESG信息披露扩面提速1

适配可持续披露准则取得显著进展2

ESG管理体系更加完善3
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