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□王新蕾

在传统认知中，金融是冷冰冰的数字游戏，
追求的是“快进快出”的效率。但鲁信让我看到
了一种截然不同的形态——— 它既有化解百亿级不
良资产的铁腕，也有培育一颗卫星、一家小店的
“耐心”；既有服务国家战略的宏大格局，又有
温暖万家灯火的细腻“温度”。也就是说，它既
算经济账，更算社会账、长远账。

在东营广饶，我听到一个关于“重生”的故
事。一家农业龙头企业因资金链断裂濒临倒闭，
鲁信旗下山东金融资产没有简单地进行资产处
置，而是通过“债权收购+产业匹配”，为其先
“卸包袱”再“注动能”。这种操作，本质上不
是单纯的“化险”，而是“救产业生态”。这让
我意识到，真正的区域金融稳定器，不是等风险
爆发后去收拾残局，而是通过资本的力量，修复
产业链的断裂带。

更令人触动的是在德州，听微焓科技讲述鲁
信创投如何“投早投小”。在商业逻辑上，投资
硬科技早期项目风险极高，但鲁信将90%的资金
投向这里。一位负责人告诉我：“我们不是在投
项目，是在投山东未来的产业竞争力。”这句话
背后，是一种“耐心资本”的觉醒——— 金融不再
仅仅是锦上添花，更愿意雪中送炭，为不确定的
创新买单。

最让我意外的是鲁信的公益逻辑。在青岛同
和路社区，养老食堂的热闹景象背后，是一套名
为“鲁信公益养老服务信托1号”的金融架构。
它没有依赖单纯的捐赠，而是用信托机制搭建了
可持续的资金渠道。同样，“鲁韵黄河”项目用
非遗培训，把文化传承变成了乡村振兴的生
产力。

这种“金融+公益”模式，打破了“给钱就
是做慈善”的旧观念。它证明了一点：最高级的
公益，是让受助者拥有自我造血的能力。

什么是新时期国企的“金融力量”？鲁信给
了我一个多维度的答案：它既是宏观经济的“压
舱石”，也是微观市场的“及时雨”；既有服务
战略的“高度”，也有温暖百姓的“温度”。鲁
信用行动诠释了“责任金融”的真谛——— 金融不
仅是资本的流动，更是信心的传递、希望的
播种。

这或许就是山东经济韧性的密码：有一群
“耐心”的资本守护者，在化险、育苗、滴灌、
温暖中，让金融真正成为实体经济的血脉。

□王新蕾

聚资兴鲁，向新而行。
从化解金融风险到培育硬科技，从滴灌小

微企业到打造数据平台，从建设能源动脉到深
耕公益慈善，鲁信集团以金融为笔，以责任为
墨，用行动重新定义“责任金融”——— 既着眼
宏观经济的稳定器，也聚焦微观市场的及时
雨；既做服务国家战略的压舱石，也当温暖万
千百姓的贴心人。

“金融的宗旨是服务人民、服务实体。我
们的责任，就是让金融‘活水’精准流向实体
经济最需要的地方，润泽山东高质量发展的每
一寸‘沃土’。”鲁信集团党委书记、董事长
朱华建说。

每一次精准有力的注资，都是对产业升级
的坚实支撑；每一份温暖如春的关怀，都是对
社会责任的生动注解。金融不仅是资本的流
动，更是信心的传递。鲁信集团用耐心与温
暖，诠释着省属骨干企业的责任与担当。

在鲁信集团，履行社会责任的首要任
务，是当好区域金融的“稳定器”和经济发
展的“助推器”。这并非空洞的口号，而是
融入血脉的业务逻辑。

破一个困局，活一片经济。在东营市广
饶县，某农业产业化龙头企业曾因资金链断
裂陷入“机器停转、农户断单”的困境。山
东金融资产发挥“债权收购+产业匹配”的
双轨优势，先收购企业2亿元不良债权为其
“卸包袱”，再精准对接农产品加工领域投
资人注入发展动能。几个月后，车间重新响
起机器的轰鸣声，周边农户又能拉着满车原
料上门。

作为全国规模最大的地方资产管理公
司，山东金融资产是鲁信集团化解区域不良
资产风险、维护金融稳定的“特种部队”，

2025 年累计收购不良债权本息超过 410 亿
元，有效助力省内金融机构压降不良贷款，
为经济转型腾出了宝贵空间。

坚持投早投小，争做“耐心资本”，是
鲁信集团勇担社会责任的重要一面。“我们
想要牵头整合卫星制造全产业链生产要素，
其中的风险与不确定性让不少金融资本望而
却步。关键时刻，鲁信创投不仅投入‘真金
白银’，更帮我们对接上下游企业、科研院
所等资源。”在北京微焓科技有限公司位于
山东德州的基地，董事长孙萌说，“得益于
鲁信创投的战略注资，我们实现生产要素全
部自研、自主可控。”

育苗先于收获，耐心方见价值。近年
来，鲁信创投将90% 以上的资金投向了“硬
科技”领域，过半项目为初创期和成长期企

业。“投早、投小、投长期”，不仅是对创
新的支持，更是对山东未来产业竞争力的长
远投资。

以普惠金融滴灌中小微企业，同样彰显
着鲁信集团的责任与担当。过去，银行怕信
息不对称，中小企业怕提交材料跑断腿；如
今，数据多跑路，信贷少跑腿。鲁信集团旗
下山东征信把公共数据清洗、脱敏、加密后
做成“信用画像”，银行一键调用，最快3
分钟完成授信。山东征信建设运营的省综合
金融服务平台，已成为破解银企信息不对称
的关键基础设施，入驻金融机构286 家，累
计融资服务规模超2 . 2 万亿元，直接促成融
资超1660 亿元。数字背后，是数据真正“开
口说话”，让普惠金融充满着可触可感的
温度。

社会责任不仅体现在报表上，更体现在
千家万户的烟火气中。

在山东临沂临港智慧多式联运物流园，
200 辆新能源重卡穿梭不息，配套的智能换
电站5分钟即可完成一辆重卡的能源补给，
每年可减少5万余吨碳排放；在永锋临港的
厂房屋顶，蓝色光伏板正在为钢铁企业源源
不断输送着清洁能源……这些绿色发展的生
动场景背后，正是鲁信集团以“绿色投资”
为核心的金融赋能实践。

临港智慧多式联运物流园项目建成后，
运输成本降低 60% 。“我们也面临很多挑
战，比如重大绿色基础设施项目投入大、融
资渠道相对单一等，特别是在核心设备采购
及运营资金上存在较大融资需求，山东投资
为我们量身定制了金融解决方案。”物流园

负责人表示。
“我们将用来接驳货物的新能源重卡

车、配套的充电桩、换电站以及配电箱等核
心设备作为租赁物，以直接租赁模式投放于
临港智慧多式联运项目，破解了项目在设备
购置方面的融资难题。”山东投资党委委
员、副总经理李宁介绍，这种直租模式让项
目方得以轻装上阵，专注于运营管理等核心
业务。

“低碳车轮”转动不止，“蓝色海
洋”涌动。在临沂临港经济开发区，一片
波光粼粼的“蓝色海洋”格外引人注
目——— 这是由鲁信集团直管企业鲁信实业
权属鲁信能源公司在山东钢铁集团永锋临
港有限公司厂房屋顶建设的大型分布式光
伏发电站。

“该项目总装机量为26 . 44MW，是鲁信
能源公司投建的单体规模最大的光伏发电项
目，合同期内预计可发电6 . 65 亿度，产生的
‘绿色电能’不仅满足了永锋钢铁的生产需
求，更帮助其产品获得了出口欧盟的绿色认
证。”项目现场运维负责人刘业超介绍。

“‘绿色电能’是鲁信实业以金融投资
撬动低碳转型的重要抓手。”鲁信实业党委
书记、董事长李进广告诉笔者，鲁信实业积
极发挥“金融+实业”优势，聚焦能效提升
和低碳转型，在新能源、节能环保等领域持
续发力。

从绿色交通到清洁能源，从生态修复到
乡村低碳，鲁信集团的绿色投资版图不断扩
大，绿色金融生态持续完善，助力越来越多
企业实现低碳转型。

金融“压舱石”：从“救火队”到“育苗人”

低碳新生态：绘就绿色投资版图

4 月 2 日，中国海洋大学校园里暖意流
动，第十二届“鲁信奖学金”颁奖仪式如期
举行。 12 年来，这项承载着关爱与期待的奖
学金，累计奖励学生240 名，发放金额72 万
元。多年来，鲁信集团持续深耕教育公益，
设立多个“鲁信助学金”“鲁信奖学金”项
目，累计发放助学金、奖学金450 余万元，
帮助 1450 余名学子在追梦的征途上走得更
稳、更远。

一边是莘莘学子奔赴未来，一边是耄耋
老人安享当下——— 看似平行的生命轨迹，在
鲁信公益的坐标上，因爱与责任而交汇
共生。

每天中午，青岛市市北区浮山新区街道
同和路社区养老服务站内，一片热火朝天的
忙碌景象——— 各色菜品整齐放好，取餐窗口
排起队伍。这个养老食堂资助项目，源自鲁
信集团旗下的山东省鲁信公益基金会与鲁信
集团旗下山东国信发起设立的“鲁信公益养
老服务信托1号”。这一信托以市场化机制
为省内公益养老事业搭建起稳定、可持续的
资金渠道，破解了传统养老服务供给中“资
金短缺、长效性不足”的难题，推动社会资
本实现公益投入与可持续发展的有机统一。

鲁信集团始终聚力发展公益慈善事业，
于2017 年 7 月发起设立了山东省鲁信公益基

金会，这也是山东省属国有企业唯一一家公
益基金会。

从扶助教育到赋能乡村，公益之路越走
越宽。 1 月 9 日，由鲁信公益基金会等联合
主办的“鲁韵黄河·信守传承”公益项目非
遗技艺培训泰安站开班。山东轻工职业学院
专家团队，为80余名本地学员系统讲授草木
染文化、扎染技法、植物染料提取及盘扣制
作等内容，探索“非遗+文旅”助力乡村振
兴的本地化路径。

“鲁韵黄河·信守传承”项目是鲁信
公益基金会自觉融入黄河流域生态保护和
高质量发展重大国家战略的主动实践，也
是鲁信集团践行国企社会责任、打造“六
维赋能·鲁信担当”公益品牌体系的关键
一环。该项目自 2025 年 7 月启动以来，创
新构建了“人、技、产、用”全链条非遗
人才培养模式，先后走进菏泽、淄博、滨
州、东营，围绕草木染、陶瓷琉璃、丝巾
织造等特色技艺开展培训，累计培训学员
400 余人。

从文化传承到价值创造，鲁信集团始终
以党建引领前行的方向。以“鲁信红先锋”
党建品牌为统领，在省属企业率先提出“价
值党建”工作理念，让党建真正融入公司治
理。“支部建在基金上”的创新实践，将党

组织延伸到业务一线；自主研发的“鲁信先
锋云”党建信息化系统，荣获国务院国资委
“杰出应用奖”。此外，鲁信集团通过设立
突击队、先锋岗，党员带头扛指标、化风
险、解难题，用实实在在的业绩检验党建工
作水平。

展望未来，鲁信集团将坚持以习近平
新时代中国特色社会主义思想为指导，深
入贯彻党的二十大和二十届历次全会精
神，认真落实省委、省政府决策部署，按
照“ 12345 ”工作思路（“ 1 ”即锚定一个
战略目标：国内一流、国际知名的现代金
融控股集团，“ 2 ”即聚焦“两商”定
位：综合金融服务集成商和系统金融方案
服务商，“ 3 ”即抓好三项统领性工作：
推进战略落地开局年、核心能力塑造年、
重点任务攻坚年，“ 4 ”即夯实四方面基
础建设：推进数字智能建设年、生态协同
建设年、财务共享建设年、精益创新建设
年，“ 5 ”即强化五大支撑保障：推进党
建引领提升年、人才强企提升年、企业文
化提升年、风险治理提升年、合规内控提
升年），奋发有为开创高质量发展新局
面，确保“十五五”开好局、起好步，为
新时代社会主义现代化强省建设作出新
的更大贡献。

慈善有温度：打造“六维赋能·鲁信担当”公益品牌

当金融拥有

“耐心”与“温度”

山东金融资产助推盘活滨州地标101 总部基
地，改建成为超12万平方米的高端商务综合体

鲁信创投旗下基金投资项目自主研制的朱雀
二号遥二运载火箭顺利发射升空，成为全球首款
成功入轨飞行的液氧甲烷火箭

山东国信融资建设的济齐黄河大桥PPP项目
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