
　　□ 盖颐帆

　　开会是解决问题、推进工作的重要手段，
但实际工作中存在一种开“预制会”的现象，
只顾“打磨”会议，忽视其实际价值。
　　所谓“预制会”，就是流程提前“码”
好、发言提前“定”好、结论提前“对”好的
会议。“预制会”现象，表面看是会风问题，
根子却出在政绩观偏差。
　　当前，树立和践行正确政绩观学习教育正
在深入开展，引导广大党员干部坚持实事求
是、求真务实，为人民出政绩、以实干出政
绩。这场学习教育，正是要校准那些偏离了
“实”字的观念与行为。
　　“预制会”背后，是“虚”与“实”的
错位。
　　开会为了什么？为了统一思想、研究问
题、推动落实。但“预制会”的逻辑恰恰相
反：追求的是“开过会”的显示度，而非“解
难题”的含金量；关注的是“怎么说”的流程
规范，而非“怎么做”的实际成效。一些领导
干部习惯于坐在办公室下“空中命令”，要求当
天报送数据材料，追求“上午刚刚栽树、下午就
能乘凉”，下级只能造些材料来应付过关。
　　实效从何而来？从直面问题的勇气中来，
从解决矛盾的硬招中来。当年红旗渠的建设
者，“宁愿苦干，不愿苦熬”。今天如果满足
于“预制会”上的表态，用“熬”的心态消磨
时光，如何啃得下改革攻坚的硬骨头？
　　“预制会”背后，是“全”与“专”的
混淆。
　　有的地方开会，追求流程完整、环节齐
备，却忘记了会议的根本目的是解决问题。当
“我简单讲三点”成为会议标配，当纸面成效
被等同于工作实绩，看似高效全面的程式，实
则是把复杂问题强行塞入简单的预制框架，用
结构完整来掩盖思考不足。
　　因地制宜，本质上是实事求是。用“预
制”的套路来应对千差万别的现实，无异于刻
舟求剑。会场上多一分即时问答，落实时就少
一分盲人摸象；会前少一点预设答案，会后就
能多一点精准施策。
　　“预制会”背后，是“显”与“潜”的
失衡。
　　“预制会”为什么盛行？一个重要原因是
“免责”心态在作祟：程序走到位了，记录记
全了，态度表过了，责任就撇清了。至于问题
解没解决，那是落实环节的事。这种心态，本
质上追求的是“显绩”——— 看得见的程序规范、
听得到的表态发言，却忽视了“潜绩”——— 需要
下苦功、费长力才能解决的深层矛盾。
　　正确的政绩观，要求既做显功、也做潜
功。一场会开得好不好，真正的评价标准，从来不在会议的流程
有多规范、话讲得有多漂亮，而在群众舒展的眉头与发自内心的
掌声中。如果只重“显”不重“潜”，只重“形”不重“效”，
就会陷入“以会议落实会议”的循环空转。
　　树立和践行正确政绩观，不妨从少开“预制会”做起。少一
些预制的表演，多一些现做的实诚；把会场搬到一线，把决策落
到实地，把评判交给群众。唯有如此，方能让每一次会议都成为
解决问题的起点，而不是形式主义的终点。
　　干部二字，“干”字当头。不干，半点马克思主义都没有。不负时
代，不负人民，靠的不是会开得多漂亮，而是事干得多实在。
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  （上接第一版）为什么会这样？答案藏在两对矛盾里。
  第一对矛盾：水价与成本的错位。以工业用水价格为例，16
市一般工业水价平均4.6元/立方米，水费支出占企业成本比重
低，企业节水改造的动力不足。 
  第二对矛盾：公益与市场的撕裂。节水项目投资大、回报
慢，社会资本凭什么进场？正如山东省节约用水办公室主任彭学
军所言：“节水产业发展潜力大，前景广阔，但在推进机制、市
场培育等方面还存在不足。”
  放眼全国，类似困境并不罕见。缺水地区同样面临“企业想
节水却算不过来账”的难题。
  而在以色列，正是通过水价全成本回收、水权交易市场化、
技术研发补贴等组合政策，才让节水从“政府吆喝”变成“企业
抢着做”的生意。

从“政策托举”到“市场内生”

  在莱芜，区属国企在当地政府引导下自主研发“节水灌溉装
备产业大脑”，将分散的企业数据整合起来，构建起产业治理、
协同创新、数智转型、综合服务的产业生态，并于2025年入选山
东省“产业大脑”建设试点，目前已与区内50余家企业深度
合作。
  省级层面，山东先后出台节水产业发展规划和实施意见，从
投资补助、技术推广、税费减免等方面给予支持。金融活水也在
精准滴灌，截至2025年底，全省“节水贷”贷款余额54.2亿元，
同比增长85.1%。
  这些探索正在从不同维度破题。但要真正解开节水产业的
“结”，仅靠政府端发力远远不够。
  中国工程院院士王浩曾指出：“节水是一把钥匙，能够同时
打开三把锁——— 水资源短缺、水环境污染和水生态损害。”而这
把钥匙能否真正转动，关键不在政府手中，而在市场里。
  当越来越多的企业发现，节水不只是响应号召，更是一条看
得见、算得清的增收节支路径时，产业的内生动力才会真正被激
发。未来的关键，不在于还能挤出多少水，而在于能否建立起让
市场信号引导企业主动节水的长效机制。
  一滴水，折射绿色发展的底色，也映照着山东向新而行的探
索。节水产业的突围之路，山东已经启程。而这条路能走多远，
答案不在文件中，而在市场里。
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  ●“我弟弟其实还没死，因为这些
用他器官的人，还想着他；用他角膜的
人，还带他继续看世界。”

　　“最终能否顺利捐出器官，往往不
取决于个人意愿，更多地取决于你的家
人。”
　　当患者被判定为脑死亡时，竭力说
服捐献者家属，为苦苦等候移植的患者
争取新生的机会，是一项复杂而艰难的
“沟通工程”。由此诞生了专门从事此
类工作的人群，他们被称为“人体器官
捐献协调员”。
　　这一角色显然常常遭遇误解和怒
气，但又如此必要。今年一项研究显
示，我国潜在器官捐献者的转化率仅为
25.3%，低于欧美国家54%的转化率。
　　换言之，生前登记了捐献意愿的人，
只有约四分之一能成功捐出“生的机
会”。而多数人，正是卡在了亲人这一关。
　　根据2024年5月1日起施行的《人体
器官捐献和移植条例》，捐献须遵循自
愿、无偿的原则；其配偶、成年子女、
父母等亲属拥有对捐献的“一票否决
权”。只要一个人喊停，捐献即告
终止。
　　正因如此，破除刻板成见、耐心讲

解政策条例的协调员，是连接生与死的
重要桥梁。若能让亲属感知机制的公平
与透明，执行逝者的意志将会顺畅
得多。
　　令人印象深刻的是，柳广庆在去世
前一年就独自登记了捐献意愿，且是多
器官同时捐出，但柳广庆的父母几乎没
有太多犹豫就同意了捐献，这在长辈中
并不多见。
　　“这孩子心特别细，生前就很善
良，愿意帮助别人。他自己有这个想
法，我们就遂了他这个心愿。”柳广庆
的姐夫告诉记者，一家人对柳广庆的决
定，一致开明地选择支持。
　　柳广庆生前在济南市长清区工作，
常年与姐姐一家共同生活。相较于其他
泣不成声的家人，姐夫并未显露过于激
动的情绪，仅在走廊空荡时，偷抹了一
把眼泪。
  姐夫说：“我弟弟其实还没死，因
为这些用他器官的人，还想着他；用他
角膜的人，还带他继续看世界。”
　　对许多家庭来说，“捐献者将以另
一种方式存在和延续生命”的信念，往
往是其点头同意的关键。于柳广庆而
言，2个小时的手术后，他将在6个陌生
人的身体里继续跳动、呼吸、观看这个

世界。
　　在我国传统文化中，“身体发肤，
受之父母”“贵以身为天下”——— 身体
承载着家族传承的属性，同时也是践行
孝道的场域，务求其保存完整是一种根
基深厚的观念。与国外流行的“推定同
意”（即默认捐献）相比，我国现行的
亲属“一票否决”制度，正是对上述文
化理念的回应与尊重。
　　并且，捐献的“供受”双方应遵循
“双盲”原则，彼此互不知晓、互不打
扰。若实有需要，相关工作人员可告知
捐献方家人器官接受者手术后的进展。
柳广庆姐夫摆了摆手，“我们不想知道
是谁，能救人就行”。
　　通常，同一捐献者多个器官的“受
体”也互不相识，但这也并非铁律。
  3月29日，2026年全国人体器官捐献
缅怀纪念暨宣传普及活动在济南举办。
活动现场，便来了一支“一个人的乐
队”。这支由农民、鼓手、家庭主妇等
5人组成的乐队，报幕时成员会自称
“我是菲利普的左眼”“我是菲利普的
左肾”……
　　原来，他们均受益于西南大学外教
菲利普的慷慨捐献。这场活动的名字叫
做——— 生命·曙光。

  ●“咱是受益的人，只能效仿人家的
做法，也去捐献，有用的全捐出去。”

　　若生命报之以最珍贵的礼物，如何
才能回馈它？
　　十年前成功“换心”的徐凯这样回
答：妈妈、弟弟、女儿，包括他自己，一家
三代都已经登记遗体（角膜）捐献意愿，

“我们太懂那种等待的滋味了。”
　　“咱是受益的人，只能效仿人家的
做法，也去捐献，有用的全捐出去。”
徐凯说。
　　2016年，扩张型心肌病让徐凯躺进

了北京的急救诊室，“一口气上不来，
就那一两分钟，人可能就憋没了。”
　　危急之际，只剩一个解决方案：
“换心”。唯有移植一个新的心脏，才
能换取生的可能，尽管家人被告知，新
器官存活率仅有50%。
　　数据显示，我国每年有二三十万
人，在生死边缘等一个可移植、能适配
的器官。其中，只有约2万人能顺利手
术。换句话说，就算想换，也未必有合
适的心源，同病房有人等了足足半年。
　　徐凯是幸运儿中格外幸运的一个。8

天的评估检查后，徐凯
的全面数据被上传
到全国统一、唯一的
匹配系统：中国人
体器官分配与共享
计 算 机 系 统
（COTRS）。

　　同年6月，系
统综合紧急度、
匹配度、地域、

血型等因素评分后，短短几个小时，一个
合适的心源就出现了。“我在北京的旅馆
里，跑到后院没人的地方大哭了一场。”
徐凯母亲回想那一刻，仍面露激动。
　　手术后，徐凯被顺利转入无菌病
房，无并发症。当天恰好是他的生日，
徐凯直感叹：“我真觉得那天自己是重
生了，心里很感激。”
　　毕竟，在他这台成功的手术背后，
还有10双望穿的眼睛。
　　这颗陌生人捐献的心脏，也宛如庆
贺般，“怦怦”跳动得十分有力。徐凯
觉得，它曾经的主人一定很年轻。
　　“你得爱惜它，好好保养，不是换上
就万事大吉了。”移植并非一劳永逸，术
后因疏于维护而离世的人不在少数，毕
竟与非自体的器官相处并非易事。
　　尽管每天仍需定闹钟服用抗排异药
物，提醒着徐凯，这仍是一颗“外来
的”器官。但是，三千多个日夜的共
处，徐凯越来越觉得：这颗心脏过去的
主人，好像始终和他一起，为生的喜
悦，一刻不止息地有力跃动着。
  徐凯甚至给自己改了网名，叫“心
心相印”——— “两颗心，一颗大的套着
一颗小的，挺贴切”。
　　2017年6月24日，风和日丽的一天，
徐凯一家祖孙三代签下了遗体捐献志
愿书。

　　爱出者爱返，这是他们为有爱
者献上的“回礼”。

34岁的生命，与6个人一起“活着”

“换心”新生后，一家三代的“回礼”

  ●“每个名字背后，肯定都有一个
让人想流泪的故事。”

　　山青青，满目新绿，春风拂动。
　　专为遗体捐献者修建的山东省暨济
南市遗体捐献纪念广场正中，矗立着一
座遗体捐献纪念碑，方正肃穆。两侧，
陈列着大大小小的大理石碑。
　　碑身之上，密密麻麻、长长短短、
五颜六色的，是名字。这是捐献者因留
下了身体的某一部分，而得以留下的
名字。
　　清秀苍劲的文字镌刻在石碑上，有
的列出了捐献者的姓名、出生与捐献日
期。徐凯俯身，手指掠过一排排名字，
又停在一处：这个名字的出生日期与捐
献日期，竟是同一天。
　　他不禁唏嘘，“每个名字背后，肯
定都有一个让人想流泪的故事。”
　　身为济南市红十字遗体（角膜）捐
献志愿服务队的一员，徐凯对其中一些
名字颇为熟悉，对这些故事，他娓娓
道来。
　　比如，在遗体捐献石碑上，不同于
满目鎏金碑文，有少数名字是特殊的红
色，且只显示出生日期。“这通常是一
对夫妻。”徐凯解释说，一方先离世，
名字被描金；另一方尚在人世，但也选
择把名字留下，先涂红，待到真正捐献
后再变换颜色。
　　凝神细看，有些红色名字已经褪去
了大半颜色。这表明，在伴侣离世后，
他们已独自走过漫长岁月，却始终守着
这个严肃的承诺，等待履约一刻。
　　碑文中色泽最鲜亮的一个，捐献日
期停留在今年3月16日——— 生命的热切
馈赠，从未停止。
　　还有人特意用绒布做了菊花，紧紧
贴在捐献者名字一侧。因为相比鲜花，
它更不易凋零。
　　“一般来说，一块墓碑前，祭拜的
不过三代人。”徐凯像是自言自语，又
像是说给碑中人听，“但把名字留在这
里，会有无数素不相识的人为你献花，
这难道不更值得吗？”
　　临走时，徐凯向着石头上静静陈列
的名字，深深鞠了一躬。

石碑上的红与金：

那些永不凋零的名字

生命终点，向世界“送礼物”的人

  □ 本报记者 张瑞雪 金芮宏 赵浩然

　　“柳老师捐献了肝脏、肾脏、肺脏及一对眼角膜，为4名器官衰竭的患者带来希望，为2名

失明的患者带来光明。”山东省立医院人体器官捐献协调员郭继业说。

　　4月4日上午，山东第一医科大学附属省立医院（山东省立医院），34岁的柳广庆兑现了自

己于去年4月许下的承诺：在一场长达2个多小时的手术后，他的多个器官被立即送至其他病

榻，至少6个挣扎在病痛中的患者，将仰仗他的慷慨，有望重新触摸生命的美好。

　　手术开始前，所有医生向蓝色床单上平静躺卧的柳广庆遗体，深深弯腰，鞠了一躬又

一躬。

　　这并非告别，而是严肃的求解。面对死亡这一无可逃避的课题，柳广庆给出郑重回

答：共生与延续，是他为生命找到的另一种可能。

　　手术室外，家人痛哭、瘫坐在地，相互搀扶间仍不停地呼喊着“不要走，我

不要你走”。

　　即便正被巨大的悲伤碾过，但他们仍然愿意成全柳广庆去“伟大”

一次——— 没有一个人提出反悔。

　　截至目前，全国累计有6.5万余人，与柳广庆写下了同样的

生命解法。

（上接第一版）“以前一家人种不到十亩地，还得起早贪黑；现
在一个人管几千亩，反而有了富余时间。”多光谱摄像头将麦苗
分蘖转为数据流，地下传感器每隔半小时传回土壤“脉象”。
  受去年秋汛影响，山东小麦普遍晚播，苗情偏弱。金丰家庭
农场里，一场“促弱转壮”攻坚战正在展开。“晚播了二十天到
一个月。”刘杰说，播期推迟导致分蘖偏少，管理思路随之调
整——— 一类苗稳控，二类苗适度追肥，三类苗前移肥水节点，重
点“扶一把”。
  在利津县北宋镇，种粮大户马玉松对无人机效率赞不绝口。
“1小时搞定200亩，施肥喷药又快又匀。现在种地不光靠力气，
更靠科技。”
  在河口区新户镇，“农技服务百日行动”正在开展。农技人
员分片包联、进村入户，手把手教农户科学运筹肥水。农户王伟
感慨：“以前追肥凭老经验，今年农技人员讲得清清楚楚，心里
踏实了。”
  从“会种田”到“慧种田”，智能监测、无人机飞防、水肥
一体化等正在让传统农事更加精准高效。正如刘杰所说：“晚种
不等于减产，关键环节抓住，基础就能稳住。”
  这个春天，科技与汗水交织而成的盐碱地治理“山东方
案”，奏响了黄河口的“春之声”。

①①

②②

③③

  图①：4月4日，在山东第一医科大
学附属省立医院（山东省立医院），医
生和济南市红十字会工作人员术前向柳
广庆遗体鞠躬。（（□□记记者者  张张瑞瑞雪雪
报报道道））
  图②：近近日日，，在在山山东东省省暨暨济济南南市市遗遗
体体捐捐献献纪纪念念广广场场，，徐徐凯凯向向遗遗体体捐捐献献石石碑碑
鞠鞠躬躬。。（（□□记记者者  张张瑞瑞雪雪  报报道道））
  图③：22001177年年66月月2244日日，，徐徐凯凯签签下下
遗遗体体捐捐献献志志愿愿书书。。（（□□受受访访者者供供图图））


