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□江玉峰 唐传铸 李清美 赵凯

如何真正将课堂还给学生，让学习真
实而深刻地发生？沂源县荆山学校立足
“和美”办学理念，以“和”为育人之
道，以“美”为成长之果，创新性推出了
“荆山小先生”育人项目。学校以发展学
生核心素养为统领，坚定站在儿童立场，
倡导“人人都是小先生”，引领学生在
“教”与“学”的角色互换与深度互动
中，完成知识的主动建构、理解内化与实
践创新，探索出一条“小先生制”的模态
创新之路。

理念重构：

创新“三三六”范式

长期以来，我们的教育不自觉地从成
人的视角、成人的逻辑出发来设计教学，
常常忽略了儿童本身的兴趣、经验和成长
节律。荆山学校以陶行知先生的“小先生
制”思想为核心研究内容，从成人立场坚
定地转向儿童立场，通过系统的模态创
新，构建了独具特色的“三三六”实践
范式。

构建三大实施机制：培养策略、实践
策略、评价策略。在培养上，遵循“自荐
与竞争结合、强弱交替互助”的原则，通

过发出倡议、先行带动、榜样示范等策
略，让人人争当小先生蔚然成风。党员教
师率先垂范，组建党群共同体（1名党员+2
名群众教师），在课堂教学改革中冲锋在
前，成为“小先生”培养的先行者和指导
者。在实践指导上，学校为“小先生”设
计预学单，引导自主探究；梳理教学展示
常用语，提升表达自信；践行“扶放结
合”与“三先三后”（先学后讲、先练后
讲、先议后讲）原则，让教师的“退”与
学生的“进”艺术化衔接。

创新三大实践模式：课前自主探究，
预学生疑；课中合作探究，共同解疑；课
后实践应用，生成新疑。这打破了课堂的
时空界限，形成了以问题为导向的完整学
习闭环。重构课堂实施的“导、探、练、
展、评、扣”六个环节：导以情境激趣、
目标定向；探以问题驱动、合作共生；练
以即时内化、迁移运用；展以对话交流、
思维碰撞；评以精准点拨、多元反思；扣
以回归本质、延伸新疑。六环节层层递
进、环环相扣，在任务驱动与角色驱动的
双重动力下，搭建了“小先生”闪亮登
场、施展才华的主舞台。

在这样的范式下，教师从讲台的中央退
到学生身后，成为学习情境的设计者、探究
活动的组织者和关键时刻的点拨者。而学生
则以“小先生”的身份，站到了舞台的中

央。他们主导小组讨论，勇敢走上讲台讲解
解题思路，组织同伴进行实验操作。

系统变革：

赋能师生成长

备课模式变革。学校改革了传统的线
性教案，推行“双主体、结构化”备课
表，将教学设计明确分为“教师活动”
“学生活动”和“评价设计”三大板块。
教师必须从“小先生”可能如何学、如何
讲、如何互动的角度来逆向设计教学，并
将过程性评价嵌入每一个关键节点。

评价机制革新。学校着力改变唯分数
的结果评价，强化过程性评价与发展性评
价，积极探索增值评价；设计《“小先
生”综合素养评价量表》，从自主学习、
合作探究、语言表达、组织协调、逻辑思
维等多维度，通过学生自评、同伴互评、
教师评价等多种方式，全方位描绘学生的
成长轨迹。

与此同时，建立了“学校—教研组—
备课组—教师”的层级化研究网络，构建
了跨学科、跨年级的教师学习共同体。围
绕“小先生制”实践中的问题，每月开展
调研，组织专题沙龙、案例研讨，极大促
进了教师的专业反思与能力提升。学校致
力打造“和美家校”品牌，视家长为教育

合伙人和学校形象代言人，邀请家长参与
评价、观摩课堂，形成了理解、支持、参
与改革的强大合力。

和美绽放：

素养落地生根

“荆山小先生”项目的实施，让教师
从知识的权威转变为学习的伙伴和智慧的
启迪者，学生从被动的接受者变为主动的
探索者和传授者。为了当好“小先生”，
学生必须进行深度预习，广泛查阅资料，
厘清知识逻辑，组织语言表达。在此过程
中，他们的自主学习能力、信息整合能
力、逻辑思维能力、语言表达能力、组织
协调能力和临场应变能力得到了前所未有
的锻炼。在陪伴、指导“小先生”的过程
中，教师对学情的理解更加精准，教学智
慧不断增长，各学科教学质量稳步提升。

荆山学校以儿童立场为根，以“小先
生制”为干，以系统变革为枝叶，重塑了
课堂生态与师生关系，让每个孩子都焕发
出自信、自主、自立的光芒，为基础教育
改革提供了一个富有生命力与借鉴价值的
“荆山样本”。

（本文系山东省基础教育改革项目“基于
儿童立场的‘小先生制’模态创新实践研究”
的研究成果，课题立项号：37032022016 ）

“荆山小先生”成长新样态
——— 沂源县荆山学校教育创新实践

□卢向通

《关于全面加强和改进新时代学校美
育工作的意见》明确提出“建立校内外美
育资源协同发展的长效机制”，《义务教
育艺术课程标准（2022 年版）》强调“充
分利用美术馆、博物馆等社会资源”，
《关于进一步加强中小学规范汉字书写教
育的通知》要求“挖掘阐释汉字蕴含的优
秀传统文化育人功能”。以上政策导向清
晰指向学校美育须与社会场馆深度融合。

然而现实中的校馆合作常陷入“三多
三少”困境：参观活动多、课程转化少；
资源借用多、系统整合少；浅层体验多、
深度育人少。博物馆文物、美术馆展品长
期“养在深闺”，与课堂教学隔着一道
墙。究其根源，在于缺乏对资源整合内在
规律的把握，未能实现从“物理联合”到
“化学融合”的跃升。 2025 年初，淄博经
开区与淄博市美术馆、博物馆签订战略合
作协议。笔者所在学校依托校馆合作开发
《解字觅趣》校本课程，积极探索美育资
源整合的系统路径。

三维协同：

资源整合的模型构建

资源整合理论认为，不同组织的资源
具有异质性与互补性，通过系统整合可
产生协同效应。学校拥有课程体系、师
资队伍和教学时空；场馆拥有实物、空
间和专家智力资源。二者互补共生，核
心在于基于育人目标进行创造性转化。
具身认知理论指出，认知是身体、环境
与心智互动的结果。博物馆文物、美术

馆展品提供真实感知对象，篆刻、拓印
等实践激活多感官参与。这种“具身
化”学习契合小学生形象思维特点，能
让审美体验真正“入心”。

基于上述理论，学校构建了“三维协
同”整合模型。第一维：资源层系统盘
活。课题组对学校及淄博市博物馆、美术
馆资源系统盘点，编制《校馆美育资源图
谱》，分类标注资源并明确其与美育核心
素养的对应关系，方便教师备课时快速匹
配资源。第二维：课程层项目转化。通过
两种方式融入育人过程：一是“学科内
嵌”，将场馆资源作为学科教学深化素
材；二是“项目融合”，以真实任务驱动
跨学科学习，将参观升级为主题探究。第
三维：机制层制度保障。建立馆校联席会
议制度、人员互聘互培机制、资源共享平
台，将校馆合作活动纳入各自年度计划，
确保合作制度化常态化。

解字觅趣：

课程开发的深度实践

《解字觅趣》课程面向二年级学生，
以“趣”为主线，按“造字—构字—写
字—用字”逻辑设计4个单元，每单元深度
嵌入场馆资源。

课程遵循从“符号认知”到“文化认
同”的螺旋式上升逻辑。第一单元“前世
今生：造字的趣味”，学生走进博物馆观
察青铜器铭文，了解汉字起源。在“仓颉
造字”课上，孩子们探究汉字演变，发现
汉字形音义上的联系。在“活字印刷”课
上，美术馆专家带活字模进校园，学生亲
手用橡皮砖篆刻，体验“做活字”过程。

第二单元“创意拼摆：构字的趣味”，教
师借助美术馆学术资源让学生体会构字文
化。第三单元“了如指掌：写字的趣味”
和第四单元“情寄书写：用字的趣味”进
一步深化，学生书写作品进行校园巡展，
邀请书法家现场点评；在博物馆“汉字起
源墙”展示自制汉字卡片，讲述汉字故事。

课程利用场馆资源构建“具身学习
场”。当观察铭文或进行篆刻时，学生要调
动全身心体验。学生在真实的展厅中与名家
作品对话，在博物馆的“汉字起源墙”前向
公众讲述汉字故事，这使他们从课堂的“学
习者”进阶为文化场域中的“参与者”甚至
“阐释者”，完成身份认同的悄然转变。课
程最动人的是孩子们的变化。“创意拼摆”
等环节将汉字结构规律转化为可操作的游
戏，学生在拼摆中体会到，“知礼避让”不
仅是字形结构的规律，更是对中华文化中
“礼”的秩序与和谐精神的潜意识吸纳。当
学生选择“学”字篆刻，并产生“感觉不一
样”的感悟时，汉字自然成为其表达自我、
安放情感的载体。

评价改革：

成长轨迹的显性表达

课程评价突破“一张作品定优劣”传
统模式，构建过程与结果并重体系。评价
理念从“结果的甄别”转向“成长的可
见”，将隐性的认知努力、情感投入和技
能进步转化为显性的成长记录。评价指标
从文化理解、书写技能、参与态度、审美
情趣4个维度展开，勾勒出儿童汉字书写素
养的多维光谱。它不仅关注“书写技能”
这一显性维度，更将“文化理解”“审美

情趣”等隐性素养纳入评价范畴。评价主
体多元，构建“学习共同体”的对话机
制。自评唤醒学生的元认知能力，使其对
自己学习过程进行认知与监控；互评提供
社会建构的契机，学生在比较与交流中建
构更丰富、更深刻的审美标准；教师角色
从“打分者”转变为“引导者”，评价成
为嵌入学习过程的支持性反馈。

以“汉字起源墙”展览和“小小讲解
员”活动作为终结性评价载体，体现真实
性评价理念。学生在真实情境中面对真实
受众完成“讲解”任务，这要求他们不仅
“知道”，更要“理解”，并能“运用”
自己的理解去沟通表达。当孩子带着自信
讲解汉字演变时，体现的是其对中华优秀
传统文化的认同感和归属感。

从理论上进行反思，校馆合作给我们的
启示有哪些？整合本质是“转化”。场馆资
源进入学校必须进行课程化再创造。文物需
基于学情进行教学化处理，专家资源需通过
协同教研内化为教师能力。整合关键是“机
制”。可持续的合作必须靠制度来保障。联
席会议、人员互聘、资源共享平台是行稳致
远的基石。整合目标是“育人”。校馆合作
最终目的是让每个孩子在真实文化场域中获
得审美体验、建立文化认同。学生成长是衡
量成效的唯一标准。从“单打独斗”到“协
同育人”，从“技能训练”到“素养培育”，
南定小学的实践正让美育回归本质——— 让每
个孩子在美好事物面前学会欣赏、敢于创
造，让文化自信的种子悄然生根。

（作者单位：淄博市张店区南定小学。
本文为山东省教育科学“十四五”规划自
筹课题2023ZC096 “校馆合作下小学美育资
源的整合与应用研究”成果）

校馆“联姻”与美育资源整合应用
——— 以《解字觅趣》校本课程为例

□林延泽 周芳

在融合教育深入推进的当下，越来越
多佩戴助听器或人工耳蜗的听障幼儿走进
普通幼儿园，与健听同伴共启学习之旅。
然而，从物理空间的“能入园”到社会心
理层面的“入好园”，横亘在“小耳朵”
们面前的，常是一道无形的“声音围
墙”：或因听不清指令游离于游戏之外，
或因担心发音不准不敢开口表达，久而久
之产生紧张、退缩等社交焦虑。如何帮助
他们跨越障碍，自信拥抱同龄伙伴？实践
证明，家园协同的多维度干预，是破解这
一难题的关键。

从政策保障到

实践落差的深层挑战

近年来，从《“十四五”特殊教育发
展提升行动计划》到《中华人民共和国学
前教育法》，政策体系日益完善，为听障
幼儿平等接受学前教育提供了坚实保障。
然而，在“入好园”的实践层面，仍面临
两大核心挑战。

“双向隔阂”催生社交孤岛。听障幼
儿的社交困境，本质是沟通能力与环境支
持不匹配的结果。在喧闹的集体环境中，
他们难以快速捕捉语言指令，易在游戏、
讨论中因“听不清”“反应慢”而被同伴
无意边缘化。健听幼儿也因缺乏对听障特
点的了解，难以发起有效互动。这种“双
向不理解”易使听障幼儿产生“怕犯错、
怕嘲笑”的负面预期，进而回避社交，陷
入“越回避越焦虑，越焦虑越回避”的恶
性循环。

“家园断层”削弱干预合力。当前支
持多依赖幼儿园单方努力，家庭常因专业
知识不足，陷入“过度保护”或“教养不
当”的误区。家园沟通若仅停留于“问题
通报”，缺乏协同目标与一致策略，极易
导致教育效果“5+2=0 ”（即幼儿园5天的
努力被家庭2天的不一致支持抵消），干预
难以持续、深化。

构建家园协同的

多维度干预体系

破解上述困境，需系统性构建以幼儿
为中心，家园紧密协作、覆盖“环境—能
力—系统”三个维度的干预支持网络。

环境适配，降低沟通门槛。营造“可
及、可懂、可参与”的融合场景。降低环
境壁垒是基础。在幼儿园，教师需有意识
地进行“视觉化”改造，将一日流程、活
动指令转化为图示、手势等直观提示；在
集体活动中，为听障幼儿安排靠近教师、
光线适宜、噪声干扰较小的位置。在家
庭，家长应创设“低干扰”沟通环境，减
少背景噪音，家长在与孩子交流时，保持
面对面、放缓语速、口型清晰，为其创造
“听得清、看得明”的基础条件。

能力筑基，补强社交互动“短板”。
在真实生活中渗透社交技能训练。针对听
障幼儿在语言沟通、情绪理解方面的短
板，干预需“化整为零”、融入日常。在
幼儿园，教师可将社交技能训练巧妙融入
一日生活。例如，晨间活动设计“微笑打
招呼”任务，鼓励孩子与固定同伴互动；
区域活动中安排需要简单分工的游戏，如
一人搭桥墩、一人铺桥面，让孩子在合作

中自然练习“请帮忙”“谢谢”等用语；
利用“情绪脸谱卡”“情景绘本”等工
具，帮助孩子学习识别和表达基本情绪。
在家庭，家长是孩子最亲密的“社交教
练”，可通过亲子共读社交主题绘本、玩
“角色扮演”游戏，在安全熟悉的环境中
演练社交情景。当孩子出现社交退缩时，
避免强迫或指责，可采用“共情+引导”的
方式：“和陌生小朋友玩有点紧张是吗？
我们可以先在旁边看看他们怎么玩。”

系统支持，织密持续成长“网络”。
建立制度化、常态化的家园协同机制是保
障干预成效的关键。具体可通过以下途径
实现：一是建立深度沟通平台，如定期召
开家园联席会，共同分析幼儿行为背后的
原因，共商调整干预策略；二是推动资源
与策略共享，例如幼儿园可开发《家庭社
交游戏指南》，将有效的干预活动转化为
家庭场景简易版，为家长提供实用参考；
三是引入康复、心理等专业力量，为家长
和教师提供培训，提升双方识别儿童需
求、实施一致性策略的专业能力；四是倡
导民主型家庭教养，在营造温暖情感环境
的同时设定清晰规则，使家长成为孩子可
依靠的“安全基地”，既给予充分的情感
接纳，允许其按照自己的节奏尝试社交，
也通过清晰的规则和鼓励性的引导，帮助
其逐步建立社交自信。

协同干预

赋能幼儿社交成长

实践证明，家园协同的多维度干预能
有效缓解听障幼儿社交焦虑，提升其适应
能力。以3岁听障幼儿小宇（化名）为例，

入园初期，他因中度听力损失（佩戴人工
耳蜗），存在明显社交焦虑。拒绝参与集
体活动，同伴靠近时会哭闹，社交焦虑量
表得分18 分（中度焦虑）。针对小宇的情
况，教师为他安排了固定的“同伴小导
师”，每天邀请他游戏，并用视觉提示卡
讲解规则。家长则在家庭中坚持通过绘本
共读练习情绪表达，并践行民主型教养，
鼓励孩子说出自己的感受。经过6个月的家
园协同干预，小宇的社交焦虑量表得分降
至8分，他不仅能主动加入小组游戏，还会
用简单的语言请求帮助，如“我要积
木”。家长欣喜地反馈，孩子在家会主动
说“妈妈，我想和小朋友玩”。其转变生
动表明，当幼儿园的“专业支持”与家庭
的“情感滋养”同频共振，听障幼儿完全
能够跨越沟通障碍，建立起积极的社交
连接。

融合教育的终极目标，不是让听障幼
儿被动“适应”普通环境，而是构建一个
“接纳差异、支持成长”的教育生态。家
园协同的多维度干预，正是这一生态的关
键拼图——— 它让环境从“被动适应”转向
“主动支持”，让技能训练从“孤立教
学”转向“生活渗透”，让情感支持从
“单向安抚”转向“双向赋能”。唯有家
园携手，形成稳定、持续的干预合力，才
能为这些“小耳朵”们铺就一条从“能入
园”到“入好园”，最终自信、从容地融
入社会的成长之路，让所有孩子都能在共
同的蓝天下，绽放出独一无二的生命
光彩。

（ 作者单位：山东省听力语言康复
中心）

家园携手破解听障幼儿社交焦虑困境

□袁俊宝

项目化学习凭借“情境真实、学生主导、
成果可见”的特点，成为高中历史课堂落实核
心素养培养要求的重要路径。课堂上，学生进
行角色扮演、精彩展示，掌声不断。但“热
闹”之后，教师却常存困惑：学生到底学到了
什么？史料实证能力是否增强？历史解释是否
走向深刻？思维方法有无进阶？

这份困惑，直指项目化学习的“阿喀琉斯
之踵”——— 评价缺失或评价模糊。当评价仍停
留于“教师凭感觉打分”“小组表现笼统评
判”时，项目化学习就容易滑向“有形无神”
的境地，核心素养的培养也易沦为空谈。

如何让评价从终点转向过程，从模糊走向
清晰？山东省淄博第六中学以历史学科为阵
地，探索出一条让核心素养在评价中“看得
见”的实践路径。

SOLO分类理论落地：

给核心素养一把科学的“尺子”

“核心素养如何评”是困扰一线教师的普
遍难题。山东省淄博第六中学历史教研团队给
出的答案是：引入SOLO分类理论，为历史核
心素养打造一把“看得见”的尺子。

这套理论将思维水平划分为前结构、单点
结构、多点结构、关联结构和拓展抽象5个层
次，与历史思维从零散到系统、从表层到深度
的进阶过程高度契合。以“史料实证”素养为
例，团队将其分解为4个可观测的层级指标：
从单点结构层面的“能从一个渠道找到一则相
关史料”，到多点结构层面的“能从多个渠道
找到多则史料”，再到关联结构层面的“能对
不同史料进行比对、辨析其可信度”，直至拓
展抽象层面的“能基于史料间的关联与矛盾，
提出自己的历史推断并说明依据”。

这把“尺子”并非由教师单方面赋予。项
目启动之初，师生共同研读各层级评价标准，
结合具体学习任务，协商制定适用于本项目的
评价量规。有学生在学习日志中写道：“原来
好的历史解释不是‘我觉得’，而是要一步步
有依据、有层次。我知道自己现在处在‘多点
结构’，下一步要努力建立证据之间的联系。”

当评价标准成为师生共同遵循的“行动蓝
图”，学习的目标感与方向感便显著增强。

项目全程嵌入：

让评价成为学习的“导航仪”

理论的落地需要真实情境的检验。去年秋
季，学校在高二年级开展了为期一个月的“近
代家乡的城市变迁”项目。评价如一条隐线，
全程嵌入学习脉络。

项目启动阶段，评价先行。学生领取任
务：为家乡百年城市变迁制作一部微型数字史
志。团队没有急于让学生搜集史料，而是组织
师生一起商议“优秀史志的标准”。依据
SOLO分类理论制定的评价量规，包含“史料
丰富与多元性”“变迁脉络的梳理与解释”
“历史背景与个人叙事的关联”“呈现形式的
创新与感染力”等多个维度，每个维度又包含
从基础到卓越的层级描述。评价，从一开始就
成为学习的导航仪。

项目推进阶段，多元工具采集成长印记。
团队摒弃传统“试卷考试”的单一评价方式，
开发了系列评价工具：史料搜集记录表，引导
学生记录史料来源、类型并初步判断价值；学
生项目活动日志，记录学生的认识变化与思维
历程；小组协作观察表，记录学生之间的交流
与协作状态。此外，团队还注意采集教师、学
生家长对活动的看法，以互证方式提高评价
信度。

在一次史料搜集的中期讨论中，有家长提
出：“能够让孩子们了解城市变化的，不只有
校史馆和地方志，年长居民那里也有丰富的记
忆。”这种即时、具体的反馈，为学生指明了
新的史料来源。

成果展示阶段，可视反馈见证成长。成果展示不再是简单
的打分，而是为学生提供两份可视的学习反馈：一是“个人核
心素养发展雷达图”，直观显示学生五大核心素养在项目化学
习前后的位置变化；二是基于SOLO 层级的“思维进阶轨迹
图”，直观呈现学生核心素养的发展轨迹。

学生小陈看着自己的轨迹图说：“这张图让我想起了这一
个月里的点点滴滴，给了我很多触动，我觉得更加了解自己
了。”

改变正在发生：

从“怕评价”到“要评价”

项目化学习评价带来的改变正在悄然发生。学生和教师都
经历了从“被动接受”到“主动参与”的转变。

学生层面：从复述者向思考者转变。最明显的变化是历史
思维品质的整体提升。过去，学生在涉及史料辨析与历史解释
的开放性任务中，能够达到“关联结构”及以上水平的人数较
少。经历了项目化学习评价的引导，学生开始从复述者向思考
者转变。一名学生的话颇具代表性：“以前考完试，只关心分
数。现在做完项目，我更想看看我的‘思维图谱’，想知道下
次怎么才能想得更深、更全。”评价，从他们曾经“害怕”的
环节，变成了渴望的“成长体检报告”。

教师层面：从凭感觉走向凭证据。评价改革倒逼教师进行
更加精细化的教学设计。教研组组长李老师说：“以前评价靠
‘感觉’，现在评价靠‘工具’和‘证据’。我不仅能指出学
生哪里不足，更能依据SOLO层级，给出具体的进阶建议，教
学指导的针对性更强了。”目前，教师团队开始不断总结研究
成果，辐射区域内兄弟学校。

让评价照亮课堂：

更具深度与温度

历史教育的根本，在于明德启智、涵养人格。项目化学习
打开了历史通往现实与生活的大门，而科学、嵌入、发展的评
价体系，则为学生思维提升、人文素养养成、全面健康成长保
驾护航。

历史项目化学习评价在课时安排、教研支持、资源建设等
方面仍有待进一步探索。然而，每当我们看到学生在项目活动
中愈发深邃的思考，在评价反馈下愈发清澈的眼神，在成果展
示时愈发自信的表达，我们更加相信：让评价照亮课堂，就是
让教育回归育人本质。

当每一名学生都能在历史学习中，看见自己思维成长的脉
络，感受理性与人文的光芒，那便是历史教育最动人的风景。

         （作者单位：山东省淄博第六中学）
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