
  □ 本报记者 方垒

  新装修的住宅，节水龙头、节水马桶
成为标配；田间地头，滴灌喷灌逐步取代
大水漫灌；工厂车间，冷却水循环利用让每
一滴水“超长待机”……这些发生在生活和
生产领域的新变化，与节水息息相关。
  变化的背后，是现实的倒逼。水资源
是经济发展的“硬约束”，而山东人均水
资源占有量不足全国平均水平的1/6。随
着“节水优先”上升为国家意志和全民行
动，节水正从约束条件转化为发展动能。一
个藏在阀门、管道、芯片中的新兴产业———
节水产业，迎来前所未有的时代机遇。
  3 月22 日是世界水日。节水，是不变
的话题；而节水背后催生的产业力量，正
在蓄势生长。近日，记者深入济南、东营
等地调研，探寻这一产业的发展之路。

产业向新

集群发展格局加快形成

  节水，如何成为一个产业？
  走进济南市莱芜区力创科技股份有限
公司展厅，一枚枚指甲盖大小的芯片被置
于核心展位。这小小的芯片，正是水资源

计量的“心脏”。
  “我们自主研发十余款芯片，有三款
达到国际先进水平。”力创科技股份有限
公司战略资源部部长郝金刚介绍。作为国
家重点高新技术企业、专精特新“小巨
人”企业，力创拥有自主知识产权成果
1000 余项、国家专利300 余项，在超声流
量测量领域掌握了真正的“中国芯”。
  依托自主创“芯”，公司研发的分体
式超声水表，有 1 2 项发明专利“加
持”，实现了“一表多户”的低成本模
式，不仅经得住零下25℃的严寒、地下
10 米的水浸透，更实现了滴水计量，有
效降低漏损。
  “普通水表在流量很小时根本不转，
水就这么白白漏掉了。这款水表能把每一
滴水都算清楚，管网渗漏也能及时发
现。”郝金刚告诉记者，该产品已在山
东、陕西、江苏、新疆等地数百万户家庭
中“上岗”，入选水利部先进实用技术重
点推广指导目录。而在力创的展厅里，它
只是众多创新成果中的一个。
  计量是节水的前提。精准计量，让每
一滴水都有迹可循，让每一分浪费无处遁
形。力创的探索，正是山东节水产业从
“制造”向“智造”跃升的缩影。
  在《山东省节水产业发展规划》中，
先进节水装备和设备、新型节水材料和药
剂、水计量监测和智慧节水、现代节水管
理服务被列为四大重点发展领域。

  在这张产业版图上，济南市莱芜区占
据重要一席。作为全国节水灌溉产业发源
地之一，这里集聚了600 余家节水灌溉装
备制造企业，产品约占全国三分之一市场
份额，喷灌、滴灌、微灌设备更是占到全
国三分之二，远销全球50 多个国家和地
区，形成了较大规模的特色节水产业集
群。从一根水管到一枚芯片，产业链的肌
理清晰可见。
  放眼全省，青岛在海水淡化领域扮演
“国家队”角色；威海的中欧水处理及膜
技术创新产业园形成完备产业链；德州压
滤机、农灌机械企业撑起当地节水产业
“半边天”……以济南、青岛“双核引
领”，沿黄、滨海“两翼带动”，各地特
色优势“多点支撑”的“2+2+N”节水产
业格局，正在成型。

两手发力

激活产业发展动能

  节水产业兼具公益性与市场性，需要
政府与市场协同发力。
  3 月20 日，在莱芜博润节水灌溉有限
公司的生产车间，工人们正在生产销往法
国的农田滴灌设备。作为一家经营20 余
年的小型企业，博润节水对市场有着更深
的期待。
  一个现实矛盾摆在眼前，莱芜虽有
600 余家节水灌溉装备制造企业，但多数

是小微企业，各自为战，仅停留在“卖设
备”层面。产品卖出去，服务跟不上；技
术有亮点，场景难融合。“散小弱”卡住
了产业升级的脖子。
  转变出现在 2024 年，莱芜水利投资
发展集团自主研发“节水灌溉装备产业大
脑”，把分散的企业数据整合起来，构建
起“产业治理+协同创新+数智转型+综合
服务”的产业生态。 2025 年，平台入选
山东省“产业大脑”建设试点。
  “以前企业各干各的，现在有了这个平
台，可以共享资源、协同创新。”莱芜水利投
资发展集团信息中心主任魏军峰介绍，目
前平台已与区内50余家企业深度合作。
  博润节水是最早进驻的企业之一。
“希望平台能带来更多高质量的订单和更
完善的配套服务。”企业负责人何学明站
在生产线旁，语气里满是期待。
  政府之手，重在“搭台”。过去两
年，省水利厅等8部门联合印发山东节水
产业发展规划和实施意见，并从投资补助、
技术推广、税费减免等方面给予支持。在莱
芜，节水产业大脑的背后，正是地方政府引
导龙头企业牵头整合资源的决心。
  除了机制创新，金融活水也在精准滴
灌。前不久，滨州清鸿水务有限公司的再
生水利用项目，获得中国银行山东省分行
4000 万元贷款，年利率比同类项目优惠40
个基点，大大降低了企业融资成本。

（下转第二版）

济青“双核引领”，山东加快形成“2+2+N”节水产业格局

一滴水如何“激荡”千亿产业
  □记者 齐静 通讯员 刘伟 报道
  本报讯 3 月16日至20日，全国政协副主席何报翔率队在山东围
绕“加强社会组织培育管理”开展专题调研。全国政协社会和法制委
员会副主任王尔乘参加调研。省政协主席葛慧君参加有关活动。
  调研组先后赴淄博、济南、德州，深入社会组织登记管理机关、
孵化服务平台、行业协会商会与基层社区，同各级职能部门、社会组
织从业者、基层工作者深度交流，详细了解山东省各类社会组织的培育
发展现状以及在政策扶持、人才队伍建设等方面存在的困难与问题。
  调研组认为，要强化政治引领定向，坚守发展正确航向；要紧扣
“十五五”规划纲要部署要求，完善培育赋能体系，激发社会组织内
生发展动力；要创新监管治理模式，通过健全退出处置机制、实施分
类监管、推进智慧监管等，提升综合监管效能；要建强人才专业队
伍，构建党委领导、政府负责、部门协同、社会参与的一体化工作格
局，夯实长远发展根基；要以社会组织高质量“走出去”，服务国家
对外开放战略、助力企业国际化、讲好中国故事，构建中国特色社会
组织国际化发展路径。人民政协要充分发挥专门协商机构作用，为推
进社会组织高质量发展、提升社会治理现代化水平贡献智慧和力量。
  全国政协社会和法制委员会副主任江广平，全国政协常委孙继
业，全国政协委员汤涛、张来明、陆国强等参加调研。副省长王桂
英、省政协副主席田卫东参加有关活动。

围绕“加强社会组织培育管理”

何报翔率全国政协调研组

来鲁调研
王尔乘葛慧君参加

告别政策“输血”

老年大学如何“造血”
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国际聚焦

军事专家推演美军夺取

哈尔克岛的三种可能
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  □记 者 卢鹏 
   通讯员 张鹰 报道
  3 月18 日，位于青岛市李沧区的
国华具身智能产业园生产车间，技术
人员正调试人形机器人产品，赶制订
单，冲刺首季生产“开门红”。
  据了解，该产业园已形成规模化
产能，年产机器人本体1000 套，机
器人重要部件谐波减速器10 万套、
行星滚柱丝杠2 万套、关节模组5 万
套，供应小米、京东、千诀等企业。

人形机器人

岗前“集训”

  □ 本报记者 陈晓婉 张达  

  3 月12 日，上海。 2026 中国家电及消
费电子博览会开幕。
  一个展位前，两只憨态可掬的鸭子公

仔，引得不少人驻足。
  “是‘小鸭小鸭顶呱呱’的那个小鸭
吗？”
  这个问题，问出了很多人的困惑。
  二十世纪八九十年代，“小鸭小鸭顶
呱呱”的广告语响彻大江南北。谁家能有
一台小鸭滚筒洗衣机，绝对是体面的象
征。可后来，商场里海尔、美的、小天鹅
等品牌轮番登场，小鸭的身影却渐渐模
糊，不少年轻人甚至对这个名字感到
陌生。
  曾经的洗衣机行业霸主，还在吗？

初代顶流迈过“成长坎”

  故事要从1979年说起。
  乘着改革开放的春风，山东济南，有
只“鸭子”率先下水——— 小鸭集团的前身
济南洗衣机厂成立，成为当时全国六大洗
衣机生产基地之一。
  1984 年，小鸭引进意大利技术，生产
出亚洲第一台全自动滚筒洗衣机——— 小鸭
圣吉奥。

  在那个物资匮乏的年代，工薪阶层月
工资不过几十元，一台小鸭洗衣机售价上
千元，却依然掀起抢购热潮。
  “工厂外面货车排队排出几百米，全
国设了70 多个办事处，刚上市就抢购一
空。”小鸭集团总经理赵富回忆。
  2001 年到2010 年，被称为中国家电业
的“黄金十年”。城镇化浪潮下，中国家
电业往百亿级、千亿级狂奔，海尔、美
的、格力、海信、 TCL 等品牌快速崛
起，行业重新洗牌。
  而这一次，小鸭没能踩准时代节拍。
  “当时我们没有自研能力，只能靠外
部采购。”赵富坦言，“我们产品更新
慢，没法做个性化开发，自然拼不过别
人。”
  在很多人的印象里，“好多年不见小
鸭了”。
  转机发生在2016年。
  小鸭对部分低效资产进行优化盘活，
将腾出的资金全部投入技改，当年就实现
了大幅增长。 2016 到 2020 年，成为小鸭
的“逆袭增长期”。

  “我们看到了技改的效果，也更加坚定
了走科技创新之路的决心。”赵富说。从那
之后，科技创新被列为小鸭的首要任务。
  如今，新厂区正在紧锣密鼓建设中，
专门为科技研发预留了充足空间，只为给
核心技术研发“铺路”。“目前我们具备了自
主研发电路板的硬件和软件能力。电机的
问题，也随着与新西兰家电龙头企业战略
合作协议的签署，而逐步解决。”赵富说。
  今年 6 月，小鸭洗衣机将有新品上
市。“明年，我们还有两款秘密武器，都
是瞄准细分赛道。”赵富透露。
  在 2026 中国家电及消费电子博览会
上 ， 小 鸭 启 用 全 新 的 国 际 化 标 识
“ XIAOYA ”。这是一个拥抱未来的
宣言。

从“干粗活”到“干细活”的跨越

  除了家电板块，小鸭还在不断深耕汽
车装备板块。凭借过硬的制造实力，世界
排名前十的汽车车轮制造商，大多与小鸭
建立了深度合作关系。  （下转第二版）

小鸭小鸭，往哪飞？
曾经“顶呱呱”的洗衣机行业霸主正穿越周期，往产业链深处飞，往高端市场飞

  □记者 范薇 通讯员 邹玉琳 报道
　　本报威海讯 “3月16日提交申请，今天就拿到证书了，只跑了
一趟，两边的注销和登记就全办妥了！”3月19日，威海华宇船务有
限公司负责人在威海海事局政务中心拿到一本崭新的船舶所有权登记
证书。这标志着威海、潍坊两地海事部门联合推出的全省首例船舶注
销登记“一件事”跨市联办服务成功落地，两地海事部门将原本需买卖
双方往返跑的注销、登记两项业务整合为“只进一家门、一次就办成”。
　　按照以往流程，船舶跨市交易需先在原船籍港潍坊办理注销登
记，再到新船籍港威海办理所有权登记，买卖双方需两地往返跑、业
务串联办，耗时少则两周，多则一个月。 3 月中旬，威海海事局获悉
威海华宇船务有限公司与寿光市鑫隆航运有限公司达成船舶交易意向
后，主动对接潍坊海事局，打破地域壁垒，在省内首次创新推出“一
窗受理、协同办理、结果互认”联办模式。
　　据统计，通过跨局联动、内部流转，两地海事将原本需分头跑、
串联办的注销、登记两项业务整合为“两件事一次办”，实现企业
“只进一扇门、提交一次材料”，办理时限压缩80%以上，提交材料
减少50%，有效降低了企业制度性交易成本。

省内首次实现跨市船舶

注销登记“一次就办成”

  □记者 刘姝彤 报道
  本报济南讯 近日，教育部组织编制的《中国职业教育质量报
告》正式发布，相关大规模调查结果显示，山东省在职业学校专任教
师、在校生满意度调查中表现突出，中等职业学校专任教师满意度、
在校生满意度和高等职业学校专任教师满意度、在校生满意度4项指
标均居全国首位。
  本次调查覆盖全国31 个省（自治区、直辖市）及新疆生产建设
兵团，专任教师满意度调查涵盖学校发展与管理、人才培养、教师发
展等三个维度，在校生满意度调查涵盖课堂育人、课外育人、思想政
治课教学、公共基础课教学、专业课教学以及服务与管理等六个维
度。调查显示，全国中职、高职专任教师满意度分别为 89 . 08% 和
88 . 67%，山东省中职、高职专任教师满意度分别为93 . 60%和96 . 42%，分
别高出全国平均水平4 . 5、7 . 8 个百分点；全国中职、高职在校生满意度
分别为 90 . 57% 和 90 . 46% ，山东省中职、高职在校生满意度分别为
95 . 55%和96 . 27%，分别高出全国平均水平5 . 0、5 . 8 个百分点。
  近年来，山东省深化职业教育“新双高”改革试点，以学生为中
心、以教师为根本，持续推进育人模式改革、优化学习工作环境、强
化服务保障，切实提高职业学校师生的获得感和幸福感，在落实立德
树人根本任务、构建高质量现代职业教育体系方面取得显著成效，走
在全国前列。

《中国职业教育质量报告》发布

我省高职在校生满意度

等4项指标排名全国第一

□通讯员 李宗宪 报道

共迎首个“国际太极拳日”
  3 月 21 日，枣庄市山亭区太清湖公园，春花盛开，太极拳爱好者伴
着明媚春光练习太极拳。
  当日是首个“国际太极拳日”，联合国教科文组织大会第43届会议
于 2025 年 11 月 5 日通过决议，将每年3 月 21 日设立为“国际太极拳
日”。

  ■编者按 进化，是时代发展的鲜明
特征，更是国有企业实现高质量发展的内
在追求。山东是国资国企大省，国有企业
是经济社会发展的压舱石、顶梁柱。大众
日报·大众新闻推出“国企进化论”栏
目，立足国企改革主战场，聚焦科技创
新、产业转型、深化改革、绿色发展等关
键赛道，全景记录山东国企在市场竞争中
破局突围、迭代升级、焕新生长的全过
程，让山东国企的每一次进化，都看得
见、读得懂、有力量。
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