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  哪本书曾深刻影响你？请用千字左右，写下这本书
与你相遇、相知的故事。欢迎来稿。
  投稿邮箱：dazhongribaowt@163.com

  《经济追赶的艺术：创新
体系中的障碍、迂回与跨越》
  [韩]李根 著
  安芳 李贵卿 译
  北京大学出版社
  本书在“从发展中国家
通向发达国家的梯子被踢
开”这一概念的基础上，建议
后发者尝试“跨越式发展”等
替代路径，从而实现对先行
者的赶超。作者用托寓手法
来构建理论框架，用通俗的
语言为发展难题提供政策性
解决方案。同时阐释了“追赶悖论”，即后发者如果一味
追随先行者的路径，就永远无法真正实现追赶。作者认
为，后发者要最终实现追赶乃至超越，就需要开辟不同于
先行者的发展路径。

  《沉默的皖北：明清国家
治理与地方社会》
  郑宁 著
  中华书局
  地处淮河之滨的皖北是
大明王朝的龙兴之地，在明
朝初年，这里曾是恢弘鼎盛
的中都，四方瞩目。但在此
后的五百多年时间里，短暂
的辉煌逐渐散去，皖北更多
呈现出民生疲敝的萧瑟景
象，以至于成为贫困与落后
的代名词。从14世纪明太祖
朱元璋“龙飞淮泗”，到19世纪太平军和捻军运动席卷江
淮，在明清两朝的统治下，皖北经历了命运的大起大落，
也形成了具有特色的地域风貌。本书以明清五百年间皖
北的历史发展脉络为线索，着眼于此间发生的系列重要
事件，重点探查其中关联的利弊纷争、权力博弈与政策
抉择。

  《观乎人文：东塾人文讲
谈录》
  刘梦溪 著
  岳麓书社
  本书是一部特殊的讲谈
录，内容围绕历史、文化、思
想、学术展开，涉及读书与修
身、做学问和做人、精神与信
仰、国学和传统文化的特征、
六经的价值论理及其传承等
诸多话题，谈古论今，纵横天
下，有人物，有故事，有性情。
作者分享自己在中国学术
史、国学等领域深耕多年的收获和感悟，表达对中国传统
文化及代表人物的敬意，呈现作者对中国文化命运的深
度思考和探索。      （□记者 蔡可心 整理）

  □ 姜宝凤

 歌德曾说过：“读一本好书，就是和一位品德高尚的
人谈话。”
  初见《树梢上的中国》，扉页上写着：“在伐木者看来，
一棵古树是一堆木材的存储；在科学家看来，一棵古树是
一个气象数据库；在旅游者看来，一棵古树是一幅风景的
画图；而在我看来，一棵古树就是一部历史教科书。”这段
话，让我眼前一亮。作者梁衡要与古树来一场穿越时空的
对话，解锁人与树的文化密码，倾听历史的回声。
  开卷展读，梁衡跋山涉水，寻访记录了二十多棵散落
全国各地具有代表性的中国古树，采撷古树及其背后动
人的历史与人文故事，为我们展现了古树与人、与村落的
历史渊源。梁衡透过古树来看环保、看生态、看人与树的
关系，写作中融入了“人文森林”的理念和丰富的历史内
涵，传达出倡导绿色文明的深刻人文思考。一篇篇读来，
时而令人激动振奋，时而令人沉思顿悟，让我爱不释手。
  一书一世界，一卷一乾坤。这里有“中华活化石”之称
的、树龄三千多年的老银杏，这棵古树阅览朝代更迭，俯
瞰风云变幻，讲述着一个又一个传奇故事，是林中之华
表，树中之《史记》；有守护万里长城、一身正气凛然的红
柳，在犹如巨龙盘卧的长城边上，一棵任凭风沙侵蚀的红
柳，以顽强的身躯书写着守护民族图腾的执着坚韧；有周
总理在其少年读书处亲手种植的一株腊梅，虽已逾百年，
仍枝叶满院，高比屋肩。梅花高洁、谦虚、坚韧，恰如周总
理的高尚品格。
  十围之木，始生如蘖。这一棵棵古树从古老的岁月里
走来，或生长于祖国最北端的原始森林，或矗立于一马平
川的中原腹地，或摇曳于海南绿浪般的热带雨林，饱经千
百年的风霜洗礼，经受大浪淘沙的考验，依然苍翠挺拔，
执着地立于这片天地，陪伴着一方水土、一方人，站成了
风景，亦站成了一道脊梁。这一棵棵古树就像一个个巍然
挺立的地标，苍劲斑驳的枝干无声地诉说着沧桑的历史
和厚重的文化；它浓缩着时空的变迁，承载着历史的记
忆，印刻着文明的痕迹，钩沉出华夏大地蔚为壮观的文明
史和奋斗史。这一棵棵古树是绿色的国宝、活着的文物，
那跨越古老时光的悠悠年轮，每一圈里都有风雨的抽打，
都有干旱冰冻的记录，都有病虫噬食的痕印，但它们向阳
而生、逐光而行，以钢铁般的根须扣住命运的绳索，攀缘
生命爬升的高岩危崖，最终在历史长河中置之死地而后
生，成为永恒。这种不屈不挠、坚持不懈、永不放弃的信
念，深深镌刻在华夏文明绵延不断的血脉之中，成为后世
中华儿女上下求索之路上的精神典范。
  梁衡重新解读环保的意义，把生态保护上升到了人
文层面，用文字、照片、绘画，以赤诚之心全方位表达着对
自然的热爱、对生命的敬畏及对历史的尊重。读罢此书，
我一直心绪难平。

从古树读懂中国

  □ 杨璐 张从志

  这是一个“换道超车”的故事，这也是一个
典型的中国故事。选取动力电池的发展为视角
来讲这个故事，是因为中国动力电池产业的全
球领先地位是新能源汽车取得成功的关键。
  发展新能源汽车是一项国家战略，新能源
汽车的发展历经超过二十年的谋划与布局。
2008 年国际金融危机后，中国政府推出了一系
列旨在扩大内需、促进经济平稳快速增长的措
施，新能源汽车在当时就被定为“新一轮经济

增长的支柱产业”。
  陈清泰当时担任国务院发展研究中心党
组书记、副主任，我们今天看到的很多新能源
汽车的政策，背后有他的呼吁。陈清泰和经济
学家吴敬琏成立了课题组，列了一批有潜力的
项目，其中就包括新能源汽车。2009年1月，科
技部联合国家发展和改革委员会、工业和信息
化部及财政部发起“十城千辆节能与新能源汽
车示范推广应用工程”。2000年，我们国家在

“863计划”中启动了新能源汽车重大专项。我
们的办法是让各种技术路线进行“赛马”，锂离
子电池因为能让汽车跑得更远，脱颖而出。
  中国动力电池现在能领先，是因为政策引
导者和从业者很早就明白新能源汽车要想生
存，必须接近甚至替代燃油车的功能。从锂电
池技术能跑得更远而胜出开始，这个行业一直
在沿着解决新能源汽车痛点的方向发展。
  四年的爆发、二十余年的布局，根植在四
十多年中国制造业发展的土壤里。动力电池的
生产非常复杂，单独的电芯就涉及微米和纳米
级材料，一辆汽车上要装几千节电芯。根据水
桶效应，一节电芯出现短板就会制约整个电池
组。电池上每一项创新，还涉及复杂的工艺。
  电池太难做，也形成了高门槛。中国锂电

池行业先是生产消费电子锂电池，然后是动力
电池。排名靠前的动力电池企业，很多有生产
消费电子电池的经验。
  动力电池对制造能力和生产管控要求很
高，因为环境里的粉尘和水分都能影响电池的
质量。中国企业是从手工作坊起步的，当时，日
本和韩国已经有全自动化的生产线。中国的企
业家理解了电池质量的本质，日本和韩国通过
大量资金投入来解决的问题，中国则用更经济
的手段努力去实现同样的目标。
  中国动力电池行业也体现了中国制造业
的特点，就是“把价格打下来”，通过降低价格
增强竞争力。这不仅发生在动力电池的生产车
间，还贯穿于整个供应链，实现了低成本和高
效率。中国已经建成完备的产业链，正负极材
料、隔膜和电解液的全球出货量超过70%。
  制造业的另一个关键要素是产业集群。我
参观了中国的两个动力电池之都——— 常州和
宜宾。我看到动力电池公司作为链主企业，如
何带动庞大的供应商一起落地开厂，形成聚集
效应。如果说新能源汽车和动力电池是苍翠的
树冠，那么它们的生机和活力就取决于产业集
群环境里发达的根系，其中有全球知名的大企
业，也有如毛细血管一样的小企业。

  在锂电池工厂采访的最后一天，我去了一
趟惠州三星工厂的原址。这里曾经是三星在全
球最大的手机工厂，高峰时期有10万人在这里
工作。2019年，三星关闭了这个工厂搬去越南。
这个1992年建立的工厂看起来很有年代感，没
有我这一路探访的工厂看起来那么高科技。翻
阅当时的新闻，惠州市工会帮助三星工厂的工
人寻找新工作。接收这些工人的有本地企业亿
纬锂能，以及虽属深圳但离这家工厂开车只有
一个多小时的比亚迪。
  三星工厂的落幕被视为中国劳动密集型
产业转移的标志性事件，比亚迪和亿纬锂能则
是两家跟新能源汽车关系密切的企业。比亚迪
本身就生产电动汽车，是2023 年上半年国内
的销冠。比亚迪也生产动力电池，2023 年第一
季度它超越LG，成为全球第二。亿纬锂能的
动力电池在2023年上半年的国内排名是第四
位。很多人可能对中国制造业还有刻板印象，
而动力电池行业正是劳动密集型产业向技术
密集型产业转型升级的典型故事。距离三星工
厂不远的亿纬锂能和比亚迪，已是另外一种
模样。
  一潮落，一潮起。
 （本文为《电车之心》后记，刊发时有所删节）

动力电池竞赛，如何换道超车

　　很多人会有这样的感觉，生活有时
会进入一种“算了吧”的懒惰和糊弄状
态中，所以仪式便出现了，并让日常稳
定在一个秩序当中。在迈克尔·诺顿眼
里，“仪式感是你对生活说‘我在乎’
的方式。”整书没有哲理说教，而是可
视作一种提醒：不能敷衍人生。
　　为了深入理解仪式的本质、运作机
制以及如何帮助人们应对生活挑战、把
握机遇，迈克尔·诺顿和哈佛大学及世界
各地的同仁——— 包括心理学家、经济学
家、神经科学家和人类学家一道，对形
形色色的个体仪式和集体仪式展开了研
究。十多年来，他们调查了全球成千上
万的人，在实验室进行实验，甚至借助
大脑扫描探索仪式背后的神经机制。最
后发现，无论在个人与职业领域、私人
与公共场景，还是不同文化与身份碰撞
的时刻，仪式都是情绪的催化剂，能激
励、鼓舞我们。
　　为了更好地理解仪式的核心构成，
作者将“习惯”搬出来对比。习惯是
“做什么”，是我们进行的行为：刷
牙、锻炼、吃深色绿叶菜、发邮件、还
款、合理作息等。当我们成功地用好习
惯取代坏习惯时，会希望这个好习惯最
终成为下意识的行为。
　　而仪式不仅是行动，更是实施行动
的方式，即“怎么做”。对我们而言，
重要的不仅是完成行动，更是完成行动
的具体方式。仪式本质上具有深刻的情
绪属性，与大多数习惯不同，仪式会激
发情绪。例如，如果顺利地完成了早上
的一堆事，人们会觉得今天“有好彩
头”“准备好迎接新的一天”。如果看
似不重要的晨间仪式被打乱，就会感觉
一整天都“不对劲”。
　　迈克尔·诺顿和同事所进行的脑成像
研究表明，仪式在我们心中是如此根深
蒂固，以至于当看到其他人以不同的方式

完成仪式时，我们大脑中
与惩罚相关的区域就会
被激活。而人们一系列
的行为可能是仪式，也
可能是习惯——— 这由我
们赋予行为的情感和意
义决定。比如煮咖啡这

种平常事：对以最快速
度冲泡咖啡的人来说，重

要 的 是 结 果 ， 即 “ 做 什
么”；对坚持用粗磨咖啡
粉、法压壶煮咖啡的人来
说，重要的是“怎么做”。
前者为下意识习惯，后者则
为有意义的仪式。
　　尤为可贵的是，本书彻

底破除了“仪式即表演”的误解。
有读者也感叹，现在哪怕一个人吃饭，自
己也坚决不用外卖盒——— 仪式不是做给别
人看的，是给自己的一份尊重。诺顿以温
暖笔触阐明：仪式是“通往意义的捷
径”。它无需宏大叙事，恰是周五夜晚雷
打不动的电影院，是健身时耳机里固定的
歌单，是母亲每年手写“福”字时将“希
望”请进家门的虔诚。这些微小实践，正
是对抗生活惰性的精神方剂。

相
信
仪
式
的
力
量

  □ 本报记者 卢昱

　　近年来，大家总是会讨论仪式、仪式感。春节与朋友小聚时，有朋友感叹：“生活是
需要仪式感，可好多仪式是折腾人的。”哄堂大笑背后，实则是现代人对其意义的焦虑。
　　顺着这一逗趣的话，我们在哈佛商学院教授迈克尔·诺顿所写的《仪式的力量》一
书中，找到了新的解读视角。该书为我们剖析并指引了一条路，即如何有意愿和能力去
创造并践行属于自己的仪式。
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演
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　　作为哈佛商学院明星教授，迈克
尔·诺顿并未止步于诗意描述，而是携
手全球心理学家、神经科学家与人类学
家，构建起仪式研究的坚实科学框架。
全书以“自己的仪式”“关系中的仪
式”“职场和世界中的仪式”三层结
构，系统阐释仪式如何成为“现代人最
好用的情绪调节系统”。
　　作者的研究方法值得学习。在哈佛
商学院领衔的研究中，他和团队通过一
系列精巧实验揭示仪式的心理机制：当
情绪失落的受试者执行包含画图、撒
盐、撕碎纸张、缓慢数数等步骤的简易
动作序列后，其负面情绪显著缓解；在
消费实验中，被要求以特定流程享用巧
克力的“仪式组”，不仅主观评价风味
更佳，支付意愿也明显提升。尤为关键
的是，研究团队以胡萝卜——— 这种通常
被认为平淡无奇的食物——— 重复验证，
结果依然成立。这有力证明：仪式的效
力不源于对象本身，而在于它引导个体
将注意力深度锚定于当下体验，通过
“投入感”重塑感知与价值判断。
　　在个人成长维度，迈克尔·诺顿提
出突破性洞见。他指出，面对演讲等高
压场景，与其强令自己“冷静”，不如
将紧张转化为专属准备仪式，比如三次
深呼吸、轻触幸运物等。这种将情绪具
象化的行动，实则是通过可控的身体程
序重获心理主导权。研究进一步表明，
仪式能深化日常体验：晨间咖啡的冲泡
流程、健身结束后的自我致意，皆将机
械行为升华为有意义的自我对话，有效
提升自控力与内在动机。正如书中所
言：“仪式是通往意义的捷径”——— 它
让“怎么做”本身成为疗愈与成长的
载体。
　　在关系层面，作者分析了浪漫仪式
如何唤醒承诺，节日仪式如何成为亲情
黏合剂，以及面对丧失时，仪式如何帮
人走出伤痛。这部分有一个细节很打动
人：作者研究发现，大多数人在面对失
恋或亲人离世时，采用的仪式往往是个
人化的、私密的，甚至是带点“愤怒”
的，但这些行动确实让人重新获得了掌
控感。
　　当意识延伸到职场与公共层面，其
价值更被放大。作者研究了团队如何通
过共同仪式建立信任——— 比如IDEO公
司的每周茶会，沃尔玛创始人带领员工
喊口号。这些仪式，在我们当下街景
中，也司空见惯，如不少门店早上的晨
会，群呼口号。迈克尔·诺顿指出，仪
式感能让工作任务变得更有意义，团队
凝聚力更强。
　　迈克尔·诺顿还特别强调关键分
寸：高效仪式必须源于成员自发共创与
情感认同，而非自上而下的强制推行。
当仪式承载集体记忆与共同意义，它能
将琐碎任务转化为有温度的叙事，显著
提升工作意义感与协作信任；反之，若
沦为形式主义的空壳，则易引发疏离与
抵触。这一洞见为管理者划清了“赋能
仪式”与“消耗性流程”的本质界限。
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　　纵观此书，还可以体察到迈克
尔·诺顿对仪式力量的克制。作者没
有鼓吹“仪式包治百病”，而是通过
实验数据和人文案例，谨慎地论证：
仪式的作用不是魔法，而是心理机
制。它让我们从被动接受转为主动参
与，从麻木重复转为有意投入。在焦
虑泛滥的时代，这种“主动感”本身
就是一剂解药。
　　正如德国哲学家马克斯·韦伯所
说：“人是悬挂在自己编织的意义之
网上的动物。”这句话直指当代“价
值真空”的症结：科学理性打破旧规
范，却未提供新指南；“我喜欢”成
为脆弱标准，选择背后是“永远不知
选得对不对”的焦虑。我们应当做什
么？我们应当如何生活？科学本身提
供不了任何答案。
　　在此语境下，仪式的意义豁然显
现：它不提供外在终极答案，而是赋
能个体成为意义的主动创造者。当读
者领悟“意义是自己哄自己开心的一
点小魔法”，仪式便完成了从“形
式”到“心法”的蜕变。它将宏大的
“寻找意义”转化为日常可践行的微
小选择。这些行动本身就是对虚无的
温柔抵抗。
　　同时，它在提醒我们，要相信仪
式的力量，它训练我们以敬畏之心凝
视平凡，追寻一种“有根基的自
由”——— 我们依然自主选择，但选择
被情感与记忆浸润，变得厚重而
温暖。
　　掩卷沉思，本书的价值远超“方
法论指南”。在算法推送制造信息茧
房、社交媒体加剧存在焦虑的今天，
作者用仪式来构筑堡垒，仪式本身就
是对荒诞的反抗。它不需要外部的认
可，而是在自我尊重中悄然生长。
　　正如书中所期许：“希望你读完
本书后，有能力和意愿去创造并践行
属于自己的仪式。”反观当下，无论
是二十四节气的不同民俗，还是逢年
过节的种种情感追寻，以致手写喜
帖、婚书、入学通知书，这些大大小
小、零零碎碎的仪式在不断迭代中，
为我们的存在方式赋予新的体验———
当我们开始认真对待“怎么做”，便
是为自己编织了一张坚韧而温暖的意
义之网。

仪
式
本
身
即
对
荒
诞
的
反
抗


