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编者按
  当“好客山东·齐鲁1号”文物研学主题旅
游列车驶出，一座“移动的博物馆”就此启程。

青铜、玉、瓷等七大文物篇章被搬上车厢，让国
宝沿着铁轨“活”起来。列车穿行于山东、河北
两地，途经泰山、济南、聊城、邯郸等七个站点，
让我们踏上这趟列车，在行进中品读文物，开
启一场沉浸式研学之旅。

  □ 本报记者 张依盟
  
  铜是人类最早从石头里唤醒的金属。当
第一簇炉火将矿石烧出赤红的血脉，大地终于
开口，交出了藏在深处的秘密。冶铜术的诞
生，是技术的破晓，是剖开泥土、锻造未来的开
端。三千载光阴呼啸而过，当踏入“好客山东·
齐鲁1号”青铜主题车厢，一股厚重气息扑面
而来。
  鼎，在商周，绝不是一口普通的锅。它连
接天地人，鼎中升腾的肉香，是献给祖先的飨
宴。在古人心目中，“祀”与“戎”，正是国家的
头等大事。现藏于山东博物馆的举方鼎，通高
不过23厘米，腹内壁却铸有它的“身份信
息”———“举祖辛禹”及徽号。它像一把钥匙，
揭开了三千年前商代显赫的“举”族：有人身居

高位，有人随王征战，他们的故事，被时光永久
地封存在这青铜里。
  车轮滚滚，一只来自战国的错金银镶嵌铜
牺尊，正等着与你隔空对饮。尊，是酒器的一
种，形制多样。其中，牺尊多为动物造型，以牛
羊形最为常见，多见于商周和春秋战国时期。
这是一只两千多年前的“豪华酒壶”，现藏于齐
文化博物院，浑身闪烁着错金银工艺的流光溢
彩。工匠将金银丝如发丝般嵌入青铜，再点缀
绿松石与孔雀石，可以想见它当年金光璀璨的
模样。最妙的是，牺尊背上静卧着一只禽
鸟——— 禽鸟的长脖子就是盖把儿，掀开盖子就
可以倒入酒啦！那酒从哪儿倒出呢？正是从
牺尊的口中汩汩流出。如此巧思，不禁让人莞
尔。齐国的富庶与齐人的浪漫，便在这有趣的
细节里，鲜活了起来。
  若说牺尊是齐人豪放精致的写照，那来自
莒国的多兽铜盘，则是一部关于礼制的微型典
籍。现藏于莒州博物馆的多兽铜盘吸引了很
多旅客小朋友的目光。盘口有四只小兽站岗，
盘身有夔龙纹环绕，盘心有立体的灵兽“浮
雕”。它并非食器，而是一件承接净水的“盥洗

器”。古人讲究“沃盥之礼”，重大活动前，必以

匜浇水洗手，盘则在下承接。流动的水，洗净
的不仅是双手，更是那颗将要通达天地的虔敬
之心。莒国虽小，青铜技艺却相当精湛，此盘
足见其“小国大作”的真功夫。
  当列车驶入河北地界，一位“大明星”早已
在此等候——— 它便是被誉为“中华第一灯”的
长信宫灯。长信宫灯现藏于河北博物院，不同
于寻常青铜的斑驳青绿，它通体鎏金，华贵璀
璨。这层金衣，是古代工匠以“金泥”涂刷、经
烈火洗礼后的永恒光泽。一位低眉顺目的女
子，双手托举着一盏灯火，灯火明灭间，照见的
是两千年前汉宫的明月。
  当然，车厢里的青铜“嘉宾”远不止于
此——— 还有“表情包之王”亚醜钺、“滕侯”青铜
鼎、收纳“天花板”铜餐具、错金铜博山炉……
但说到底，车厢里的“文物”只是引子，真正的
文化主角，始终藏在窗外风景、沿线站点与齐
鲁燕赵每一寸厚土之中。列车继
续前行，下一站，又将与哪一段尘
封的历史重逢？
  视频请扫描二维码观看

“牺尊”邀君至 “宫灯”迎客来

  □ 本报记者 张九龙

  近日，陕西历史博物馆发布公告，自3月15日至11月
14日，临时取消闭馆日，本馆每周一、秦汉馆每周二正常
开放，同时本馆每日延长开放1小时至19：00（18：00停止检
票）。这一举措迅速引发全网热议，文博爱好者纷纷留言

“终于不用再为周一闭馆遗憾了”，也有不少网友关注“无
休开放会不会影响文物保护”。
  随着“博物馆热”持续升温，越来越多的人走进博物
馆，感受历史的温度、文化的魅力。在此背景下，打破“周
一闭馆”的惯例、延时开放，正成为全行业的发展趋势。

打破惯例，开门更灵活

  20世纪80年代起，周一闭馆成为国内博物馆的通行
规则，这一制度设计的初衷十分明确：利用闭馆时间开展
文物养护、展厅整理、设备检修和工作人员培训，为后续
的正常开放做好准备。在当时博物馆客流量相对较少、
公众文化需求尚不突出的背景下，这很好地平衡了博物
馆的运营与服务，也符合国际惯例。
  随着时代发展，尤其是近年来我国“博物馆热”的持
续升温，这一规则逐渐显现出诸多弊端。国家文物局数
据显示，截至2024年底，全国备案博物馆达7046家；2024年
举办陈列展览4万余个、教育活动51万余场，接待观众14.9
亿人次。
  这背后是庞大的参观需求。上班族、学生群体只有
周末和节假日有空，外地游客的行程往往固定，常常因为

“周一闭馆”错失参观机会，只能抱憾而归。而到了周末
和节假日，热门博物馆又会出现客流扎堆、一票难求、展
厅拥挤的乱象，不仅影响观众的参观体验，也给文物保护
和场馆运营带来不小压力。
  全国多地博物馆“破局”，探索更具灵活性的开放模
式。从头部场馆来看，三星堆博物馆不仅取消部分时段
闭馆安排，还在寒暑假将开放时间延长至晚上，推出“三
星堆夜场”。2025年，该馆接待游客数量达到608万人次。
在2025年的重要节假日，山东博物馆也多次提供延时开
放服务，春节7天假期接待观众超15万人次，“五一”5天假
期接待观众达13.7万人次，暑期接待观众超118万人次，国
庆假期接待观众超21万人次。
  从地方场馆来看，淮安市博物馆、绍兴市博物馆等率
先实现全年无休，北京、沈阳、呼和浩特等地的部分博物
馆，也根据客流情况调整闭馆安排。在滨州无棣，自2025
年6月起，无棣非遗馆、古城博物馆、冯安邦故居等重点场
馆实行差异化延时开放，周一至周四延长至晚间9时，周
五至周日进一步延长至晚间10时。
  延时开放、优化预约机制、丰富服务内容等组合拳，
也在同步推进。西安多家博物馆在延时开放期间增设夜
间讲解、文创体验等活动，让“夜间看展”成为新潮流。从
全国来看，不少博物馆优化了预约系统，增加每日预约名
额，开通老年人、未成年人等特殊群体绿色通道。
  博物馆的这些变化，与政策层面的引导密不可分。
2021年以来，文化和旅游部、国家文物局等多部门先后印
发文件，明确鼓励博物馆错时开放、延时开放、开展夜间
服务。2025年，九部门联合发文，进一步支持热门文博场
馆延长营业时间、优化预约机制。各地也纷纷出台实施
细则，将开放服务水平纳入博物馆考核体系。
  如今，延长开放已从个别场馆的自选动作，变成全行
业的发展共识，本质上是博物馆从“以馆为中心”向“以观
众为中心”的服务理念转型。

要看展，更要文化体验

  取消闭馆日、延长开放时间，是一场惠及多方的举
措，既满足了公众的文化需求，也推动了博物馆行业的发
展，但背后藏着不少现实挑战。
  从利好来看，最大的受益者无疑是广大观众。取消
闭馆日后，上班族可以利用周一闲暇时间，或是工作日晚
间走进博物馆，避开周末的客流高峰，享受更从容的参观
体验。学生群体可以在课余时间灵活安排参观，将课堂
知识与实物展览相结合，提升文化素养。外地游客再也
不用因为行程冲突，错失参观热门博物馆的机会，让旅途
更具意义。
  对城市而言，博物馆无休开放也是激活文旅消费、提
升城市魅力的抓手。夜间开放更丰富了城市夜经济的内
涵，让博物馆成为城市夜间最具文化气息的打卡地。比
如，在上海博物馆“金字塔之巅：古埃及文明大展”的带动
下，周边酒店预订量增长超过20%，文博夜场正成为推动
文旅融合的重要引擎。
  当然，挑战同样突出。开足马力营业的博物馆，也面
临不小的运营管理压力。
  文物保护的压力陡增。文物对展厅的温湿度、光照、
二氧化碳浓度等环境指标十分敏感，开放时间延长、客流
增多，可能会加速其老化、损坏。人员保障的压力凸显。
取消闭馆日意味着安保、讲解、文物养护等工作人员需要
在岗。长期的高强度工作易导致员工疲劳，影响服务质
量和工作效率。运营成本的持续上升，也让不少博物馆
面临压力。全年无休、延时开放会导致水电能耗、设备运
维、物资消耗、人员薪酬等各项支出大幅增加。
  可见，取消闭馆日不是“一取消了之”，延长开放也不
是“一延就灵”。这场改革的关键，是找到文物保护、观众
体验、员工权益与运营保障之间的平衡点，既让公众能够
便捷地享受文化服务，也让博物馆能实现可持续发展。
  一些地方推出的创新举措值得借鉴。比如，成都金
沙遗址博物馆建立“文化银行”制度，将志愿者服务纳入
规范化轨道，有效缓解人力短缺；深圳南山区的“文化钟
点工”制度，招募退休教师担任志愿讲解员，既保证服务
质量又降低人力成本。
  不同类型、不同规模的博物馆，在文物保护条件、运
营能力、客流需求等方面存在差异，还需量力而行。开放
的最终目的是服务观众，只有让观众感受到便捷、贴心的
服务，改革才能获得真正的认可。博物馆不仅是看展的
地方，更是感受文化、休闲放松的地方，让参观从看展升
级为文化体验，是博物馆改革的基本导向。

开足马力，博物馆在拼啥

  □ 本报记者 宫小昀

  丙午马年，烟台市博物馆的“甲
骨惊梦 吉金回响——— 安阳与烟台的
文明对话”新春特展热度高涨，展出
文物涵盖青铜器、甲骨、玉器等多个
品类，共展出文物333件/套，实际数
量达400余件。这是烟台与安阳两地
文博单位首次深度联合办展，也是烟
台近年来规模最大、规格最高的跨省
联展之一。
  特展分两大板块，以双线叙事勾
勒出商周时期中原与东方的历史图
景。“王朝肇始、华夷同辉”板块展
示殷都辉煌与胶东夏商特色考古学文
化；“封邦建国、干戈争霸”板块以
两地历史沿革为切入点，讲述西周分
封与东周博弈。一个是中原核心，一
个为海岱边陲，相距近千里的安阳与
烟台，如何在历史长河中建立联结，
又有怎样跨越时空的文明对话？

  “这场特展的核心纽带，是‘甲骨文
之父’王懿荣与甲骨文发源地安阳的深厚
渊源。”烟台市博物馆副研究馆员、策展
人宋松说。
  1880年前后，安阳村民耕种时发现带字
甲骨，初期未被重视，后经古董商流通至京
城。1899年，烟台福山人、时任国子监祭酒的
王懿荣，凭深厚的金石学功底与书法造诣，
敏锐地发现甲骨上的文字早于已知文字，且
与周代金文、战国文字等有明显联系。震惊
之余，他开始大量收购甲骨。
  1900年，八国联军攻入北京，时任京
师团练大臣的王懿荣壮烈殉国，其收藏的
数千块甲骨后来被刘鹗收购。经罗振玉、
王国维等学者的深入研究，直到1928年，
考古学家董作宾开启对安阳殷墟的科学考
古发掘，商王朝的神秘面纱终于被逐步
揭开。
  尽管王懿荣对甲骨文的研究未能完
成，但其首次识别并初步断定甲骨文为商
代文字的贡献，被学界广泛认可。安阳与
烟台，得以在历史的坐标系中紧密相连。
  昔日，商王朝为巩固东方，曾长期征
伐东夷。《左传》记载：“纣克东夷而殒
其身。”商朝势力最终只推进至弥河以东
一带，而这一次，许多殷墟文物首次踏上
了烟台的土地。
  历史上，自盘庚迁殷、建都洹北后，
商王朝逐渐繁盛，形成商中期洹北商城和
商晚期殷墟两座都城。此时，商朝城址规
模宏大，青铜器高度发达，文字系统成
熟，成为天下四方的典范和中心。洹北商
城城外的安阳陶家营遗址，作为罕见的商
代中期环壕聚落，其“碎器葬”习俗尤为
独特。随葬品多经人为损毁，青铜器砸变
形、陶玉器折断，彰显出商人独有的丧葬
礼仪，本次特展展出的一组兽面纹铜爵，

就带有明显的损毁痕迹。
  特展的明星文物“鸮卣”，出土自安
阳邵家棚遗址。连体双鸮背靠背造型灵
动，腹部圆鼓，下接蹄形足，是商晚期的
青铜酒器。除了盛酒，鸮卣更寄托商人对
“战神”鸮勇武精神的崇尚，直观体现商
朝尚武的国风。安阳博物馆藏的“戊午卜
其雨牛胛骨”也亮相特展。它记述了占卜
商王田猎的天气情况，也见证着商人“国
之大事，在祀与戎”的信仰：以龟甲兽骨
占卜气象、问吉凶，贯穿了祭祀、田猎、
征伐等国家活动。
  当时被称为“莱夷”“嵎夷”的烟台
一带，属于东夷文化圈，存在一条由岳石
文化至珍珠门文化的独立发展脉络。东夷
文化由盛转衰的过程，是胶东先民从独立
发展到磨合适应，最终融入华夏的历史
见证。
  此次展出的牟平照格庄遗址出土的陶

甗，是典型的岳石文化时期器物，它继承
自龙山文化但又有不同，其陶器多夹砂红
褐陶和泥质灰黑陶，器表以素面、磨光为
主，而以城子崖、两城镇为代表的龙山文
化出土陶器，则以黑陶为主。莱山庙后遗
址出土的卜骨，采用猪的肩胛骨制作，承
袭龙山占卜传统，钻灼刻画痕迹清晰，是
东夷先民精神生活的实证。
  有趣的是，东夷族群在与中原地区的
不断接触中，既接受外来文化影响，又通
过一定的路径和渠道对外输出文化内容。
展板上标记出一些在殷墟出土的少数器
物，如陶瓮、陶鬲、妇好墓出土的玉刮刀
等文物，带有明显的岳石文化和珍珠门文
化的“身影”，虽然商朝势力尚未触达烟
台，但在繁盛的晚商国出现东夷风格器
物，极有可能与胶东海洋资源的运输供应
密切相关。

  西周时期，周王室通过分封制度建立
起“普天之下，莫非王土”的政治秩序。
对于安阳殷墟等殷商旧地，周朝以殷治
殷、分而治之，将其分为邶、鄘、卫三个
方国，威震一时的“大邑商”逐步沦为废
墟。此时的胶东半岛则由莱国、纪（己）
国等东夷古国控制着。作为先秦重要诸侯
国，莱国在西周初年已颇具实力。
  步入第二展厅，周代两地的历史画卷
徐徐展开。展柜中，烟台龙口芦头镇韩栾
村出土的西周早期食器“句监鼎”，是胶
东地区出土青铜器中工艺水平极高的一
件。这件鬲形鼎双立耳，腹微鼓，分裆，
有三柱足，腹部饰有三组凸目獠牙的兽面
纹，两侧各有一条夔龙倒立，足部蝉纹清
晰，内壁铭文“句监作宝尊彝”表明其礼
器身份。另一件龙口市博物馆的镇馆之宝
“辛簋”，通高12.8厘米，腹部饰以窃曲纹
与浮雕兽首，内底铸有铭文53字，内容很
可能与西周中期周王及近臣巡视胶东的史
事相关，是龙口发现铭文最长的青铜器。
  这一鼎一簋，折射出西周青铜礼器的
变化。以鼎、簋为核心的食器组合，逐步
取代觚、爵、尊等商代酒器成为礼制象
征，“钟鸣鼎食”成为先秦贵族最有代表
性的生活方式。更值得关注的是，胶东半
岛在商代并未见青铜礼器，而西周时期却
涌现出工艺复杂的精美青铜器，可见此地
青铜冶炼技术在周文化影响下已相当
成熟。
  作为烟台市博物馆的镇馆之宝，“西
周己侯夔纹壶”以独特造型吸引观众目
光。这件通高 34 . 5 厘米的铜壶，壶身瘦
长，从上到下依次分布6 层变形夔纹和龙
纹，另有4 只兽首环耳便于汲水。圈足内
刻有铭文3 行，共13 字：“己侯乍（作）
铸壶，事（使）小臣台（以）汲，永宝
用。”铭文大意是铜壶由“己侯”（己国
国君）铸造，后赏赐给贴身近臣“小臣”
使用，小臣刻铭以示珍视并永传后世。其
中，己侯的“己”指向“己国”。己国作

为周代山东重要方国，传统观点认为其势
力范围在潍坊寿光一带，此前己国的文物
主要发现于胶东半岛的北海岸，而1974 年
自莱阳前河前遗址出土的这件文物，证明
己国的影响力已延伸至胶东半岛南海岸。
  此后对烟台一带影响最深远的，当推
齐文化。历史上，西周前期莱国强盛，与
齐国形成竞争；后期纪（己）国崛起，向
齐地扩展影响。至东周时期，周王室衰
微，诸侯征战不断，纪（己）、莱两国终
被强大的齐国所灭，胶东文化逐渐与齐文
化融合。海阳嘴子前墓地M4出土的铜盘、

匜，是春秋晚期用来洗手洗脸的水器，保
存完好，仍可见“吉金”本色。墓中出土
了七鼎九钟和盂、甗等高级贵族墓葬礼
器，规制上属于僭越礼制的私配，被推测
墓主人应是齐国田氏家族中的显赫人物。
铜盘和匜的形制与山东中部齐墓一致，是
胶东墓葬形制被齐文化同化的有力写照。
  这次特展最“吸睛”和出圈的文物，
是出土于龙口西三甲墓地的“战国彩绘陶
神鸟”。陶神鸟身披红白两色彩绘，昂首
挺胸，它有着鹰首兔耳、鹅腹鸭蹼，嘴大
张，长舌外伸，仿佛鸣叫中正欲展翅高
飞，造型奇特威猛、华丽逼真。这类镇墓
神鸟在其他地区未见发现，应与东夷尚鸟
的传统相关。
  此外，安阳水冶铁厂与龙口薛家遗址
出土的战国红玛瑙环、水晶觿、玛瑙觿，
以及“蜻蜓眼”琉璃珠、紫水晶珠等佩
饰，材质、造型和纹样极为相似。战国时
期玉礼器减少，生活佩饰增多，工艺愈发
精湛。两地审美意趣的趋同，正是中原与
周边区域文化深度交融的证明。
  一件件文物如无声信使，传递着中原
与东夷先民日常生活、精神信仰和文化融
合的密码。安阳作为殷商都城的文明高
度，烟台作为东夷文化重镇的独特魅力，
都在展览中找到答案。这场跨越千年的文
明对话，共同谱写了中华文明多元一体、
互融共生的华章。
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千里同脉 互融共生

  上图：戊午卜其雨牛
胛骨
  下图：烟台市博物馆

句监鼎
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