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　　戏曲之盛，关键在人。
  细观山东640多家剧团，其中民营院团和
民间班社共500多家，地方戏更多依赖它们而
生存。这些剧种的成员大多以务农为生，只
有极少部分人做小生意或打工、经商。有的
剧种则仅有民营院团或班社，传承人老龄化
严重，随时可能人亡艺绝，如蓝关戏、八仙
戏、王皮戏、蛤蟆嗡、鹧鸪戏、一勾勾、端
鼓戏等。
　　反观国营小剧种院团，也是困难颇多：
老中青断层问题日益突出，行当结构失衡，
“名角儿”稀缺，创作、导演及作曲人才匮
乏，限制新剧目生产……
　　面对“青黄不接”的困境，沾化与定陶
走了同一条路——— 拥抱青年，双向成就。沾
化渔鼓戏剧团大胆选用年轻人，年轻人为剧
团带来新视野，剧团也为他们提供了舞台与
归属感。“与其说我们拯救了渔鼓戏，不如
说渔鼓戏和我们这群人，在新时代实现了相
互成就。”王春贞说。
　　沾化重“引”。2017年，得知中国戏曲
学院3名有“童子功”的毕业生面临就业难，
沾化特批事业编制，破格引进。如今，剧团
从20年前的24人扩至52人，35岁以下演员占
60%。《今夕何夕》的主演均为“90后”。
“我们实施了传帮带制度，稳住了年轻演员
的心，为剧团发展注入了新的活力与希
望。”王春贞说。
　　定陶重“育”。自2010年起，侯彦丽在
团内推行“一人一戏、一人一曲”，每位青
年演员3年内必须主演一部小戏、掌握一段经
典唱腔。同时，每年拿出2个月，邀请非物质
文化遗产代表性传承人、老艺人教学授课。
　　更关键的，是打通青年人的成长通道，
“出人出戏”。定陶两夹弦的绝大多数年轻
演员，已能在多部经典大戏中挑起大梁。
　　一些剧团同时在尝试“反向破局”：一
方面整理曲谱、录制伴奏，试图以数字化手
段固化技艺；另一方面通过校园推广，吸引
青少年接触地方戏。早在2012年，沾化便将
渔鼓戏纳入中小学选修课，编写校本教材
《渔鼓戏入门》；定陶年均开展“戏曲进校

园”130余场，覆盖全区所有中小学。不
少学生从观众变为学员，再考入
剧团。
　　近年来，为培养戏曲后备力
量，唤醒剧种的社会记忆，山东多
家剧团积极探索多元化培养路径：
紧紧抓住小剧种长期生存和发展的
根本，有针对性地培养演员、编
剧、导演等创作人员；各剧团采取
送戏进校园、成立戏迷团体、组织
演员与戏迷互动、扶持庄户剧团
等形式，逐步扩大小剧种的生存
空间。像渔鼓戏、两夹弦等剧
团，更是尝试走出传统流传
区域或跨出省界，到异地演
出，积极扩大小剧种的影
响力和知名度。
　　“要想‘群英荟
萃’，需要在‘固本’与
‘ 开 新 ’ 上 双 向 发
力。”高志娟说，一方
面各地可尝试通过院校
专业教育和院团培养相结
合的模式，夯实青年人才
的传统功底与文化素养；
另一方面通过建立剧本创
作孵化机制，鼓励扎根群
众生活的深度创作。

　　试玉要烧三日满，登台方能见真功。
　　当年，“送戏下乡”是任务，剧团常遇
“台上比台下人多”“谁演谁看”的尴尬；如
今，两团年均演出均超200场，且80%为村委主
动邀约。“我们不是在演出，就是在去演出的
路上。”王春贞说。
　　转变源于“产品思维”。“因为常下乡，
我们能在第一时间了解群众的需求。比如有
的村民要参加乡村文艺演出，我们会帮他们
排练剧目选段，或者利用演出间隙给他们提
供业务指导。”侯彦丽说。剧团建立“演出
需求清单”，每季度更新，包含政策宣传、
节日庆典、红白喜事等类别，村民可按需
“点单”。
　　演出形式亦灵活多样：田埂边搭简易舞
台，村广场用LED屏配字幕，甚至在抖音直播
演出片段。2024年，沾化渔鼓戏线上展演观看
量超1200万；定陶《公鸡过寿》短视频被转发
37万次，带动线下邀约激增。尽管不一定登
台，两位团长总是在现场，或与观众沟通节目
效果，或在台侧盯场，跑前跑后忙个不停。
　　面对困境，诸多民间剧团并未坐等“输
血”，而是在探索多元“造血”机制。除争取
政府扶持外，他们积极寻求企业冠名、商演合
作。戏曲的星火在齐鲁大地闪耀———
　　在乡村，每逢春节、元宵、重阳等传统节
庆，民间戏班、业余剧团的自发演出依然活
跃。“为了不扰民，我们最初在蔬菜大棚里排
练。现在有了政府提供的固定排练场所，干劲
儿更足了。”临沂市兰山区弦子戏艺术团团长
刘妮说。
　　在青岛莱西，当地建立“戏曲名家工作
室”，让专业演员驻村指导；西海岸新区开展
“乡村戏曲传承计划”，培育了30余支本土戏
曲队伍；即墨区打造“戏曲特色村”，将柳
腔、茂腔融入乡村旅游。这些举措，让农民从
旁观者变成了参与者和创造者。
　　在鲁西南、胶东的“戏窝子”，地方戏曲
的受众极广，很多镇街成立了专门的戏曲票友
协会，有的镇街甚至有好几支队伍。在城乡联
动中，戏曲生态最基础、最顽强的细胞得以增
殖，戏曲以更轻盈、坚韧的形态，在新大众文
艺生活中继续生长、流变。
　　同时，多家剧团深知品牌运营的影响力，
除打造精品剧目、塑造明星演员，渔鼓戏、两
夹弦等剧团还带头拥抱新媒体：线上直播、视
频号展播、云剧场联动，观看量破千万，“圈
粉”年轻一代。
　　此外，记者在采访中也发现诸多现象值得
关注：各个小剧种均面临着传承人年龄偏大的
问题，老艺人越来越少，抢救地方戏曲和民间
艺人的窗口期越来越窄；部分小剧种被京剧或
其他地方戏曲同化；尽快整理古老剧本、挖掘
珍贵的戏曲资源，迫在眉睫。
  全媒体时代，很多剧团虽已意识到传播力
即生命力，但受限于内容制作能力，难以形成
气候。“我们需要一个专业的创作团队，持续
输出高质量的戏曲类视频。”刘妮坦言。
　　还有一件值得重视的事情——— 地方戏曲的
数字化。不少地方戏曲小剧种传承人文化层次
偏低，传承只能简单地凭借记忆和口传心授，
很多曲牌已经失传。高志娟建议，应趁着还有
一部分老艺人尚在，尽早、尽快进行数字化整
理，保护小剧种的多样性。
　　“剧团要尽力脱离高度依赖团长等‘关键
人物’的模式，建立延退、返聘等制度，对保
护基层火种至关重要。”高志娟坦言。
　　春来可喜，尚有冰寒。“我们缺的不是传
统元素，而是把传统转化为现代体验的‘枢
纽’。”高志娟说，山东文化底蕴深
厚——— 李清照、辛弃疾、水浒英
雄……皆可入戏。山东多
地将地方戏融入文旅演艺
项目，但整体仍显滞后。
她建议，在全省层面策划
“跟着戏曲游齐鲁”的文
旅融合品牌，既展现不同
地方戏曲的艺术魅力，同时带动地域文
旅资源传播。
　　桐花万里丹山路，雏凤清于老凤声。我
们也期待，这些不同流派的地方小戏，在齐鲁
新文艺的土壤里，不断抽枝、开花。

▲沾化渔鼓戏《煮海》剧照。（□资料图）

  定陶两夹弦剧团演员
剧照。（□通讯员 朱刚
报道）

　　（上接第一版）作为明清时期流行于鲁豫
交界的稀有剧种，定陶两夹弦因主奏乐器“四
胡”夹在两根弦之间而得名，唱腔高亢激越又
细腻婉转，曾被誉为“花鼓之首”。
　　2005年，侯彦丽放弃调往市级院团的机
会，接任定陶两夹弦剧团团长。为了维持剧团
运营，侯彦丽带着演员天南海北地跑，各类形
式的演出都接。有段时间，她白天在城里送雪
糕、送煤气罐，晚上带着演员们在广场上唱
戏。即便如此，侯彦丽和演员们并没有灰心，
他们走村串户采风，从婚丧嫁娶、集市闲谈
中，一点点“捡回”散落的唱腔和故事。
　　地方小戏“活下去”，剧种自身的造血能
力是根本，制度层面的关键助力也不可或缺。
在院团体制改革过程中，沾化渔鼓戏剧团整建
制转为非物质文化遗产保护传承中心，保留沾
化渔鼓戏剧团牌子，由差额事业单位转为财政
全额拨款。剧团内部建立业务考核、绩效考核
双效机制，多劳多得、优绩优酬。2014年以
来，滨州市累计投入1000余万元，补贴渔鼓戏
剧团公益性演出2000多场次。
　　省级层面，山东相继推出“地方戏曲振兴
工程”“珍稀独有剧种全生态传承创新工
程”，将地方戏曲演出纳入基本公共文化服务
目录，组织实施全省农村“一村一年一场戏”
免费送戏活动，覆盖全省基层农村。2026年，
山东省政府工作报告中明确提出，唱响“好戏
山东”品牌。
　　东风随春归，发我枝上花。“我们现在有
底气了，不再是‘破落户’！”回想起这些年
走过的路，王春贞感慨道，一个底蕴深厚的小
戏剧种，一种良性运转的内部机制，加上国家
搭建的非遗保护平台——— 几股力量拧在一起，
终于让这些深陷泥潭的地方戏，第一次感受到
“海阔凭鱼跃”的欢快。

攀“塔尖”———

唱最贴近土地的故事

　　如果说，抢救记录是留住“形”，那如何
让古老剧种真正“活”在当下，则是一场关乎
未来的再创造。
　　这背后，是一套被验证有效的创作心法：
保根、融合、创新。王春贞和剧团成员们为渔
鼓戏敲定的这三个词，同样道出了众多小戏突
围的共性——— 从一开始就要深扎在田间地头、
市井巷陌，在劳动、节庆及百姓日常悲欢中，
汲取养分。
　　就山东戏曲来说，京剧、吕剧、山东梆子
等主流剧种早已枝繁叶茂。它们拥有数量可观
的业余剧团，演员阵容齐整，观众基础深厚，
社会关注度高，生存与发展呈现出相对稳健的
态势。
　　生存在“大戏”光芒之下的小剧种，选择
了“避其锋芒”的做法：不与省市级院团擅长
的“大戏”正面比拼，而是走“小戏精品化”
路线，将有限的资源凝聚于一点——— 创作短小
精悍、直面现实的现代小戏。
　　2017年，沾化渔鼓戏剧团创排渔鼓小戏
《老邪上任》，原型来自当地真实事件：新任
村纪检委员拒为污染砖厂盖章，引发一场冲
突。定陶系统化推进“现实题材小戏工程”，
两夹弦小戏《公鸡过寿》的灵感就来自一次村
宴——— 一只公鸡被当作寿星接受磕头，讽刺人
情攀比之风。
　　“时间只记住精品，艺术只承认一流。”
王春贞说。一部15分钟左右的小戏，成本可能
仅需10万元，但其撬动的能量超乎想象。它不
仅仅是几场演出，更可能成为一个支点：《老
邪上任》拿下国家级“群星奖”，填补山东十
年的戏剧类奖项空白；《公鸡过寿》剧中台词
成为地方流行语，进而带动全国巡演邀约和政
策关注。
　　此外，淄博五音戏《回门》聚焦彩礼返
还，聊城蛤蟆嗡《麦香》讲述土地流转，演一
场、火一片。
　　这种“以小搏大”的策略，让小戏在资源
有限的条件下，找到了自己的舞台和声量。这
也契合地方剧种创造、发展的内在基因：民间艺
人不断顺应形势，吸收当地民歌小调、方言俚
语、舞蹈杂技，对剧目与表演进行适应性改造。
　　“小戏的秘诀，在于把政策语言‘翻译’
成群众语言。”山东省艺术研究院戏剧影视研
究所所长高志娟点破关键。
　　这种“翻译”能力，源于深扎泥土的创作
观——— 回到乡野中，将评判权交给观众。两个
剧团都坚持“村民试看不过关，绝不登大舞
台”。《老邪上任》初稿因“太说教”被村民否
决，团队3次返村，加入“公章藏咸菜缸”等鲜活
细节才最终成型；《公鸡过寿》更是在200多场演
出中，根据观众反馈，不断打磨、完善。
　　“对大多数地方小剧来说，锚定自己的根
魂，不与主流剧种同赛道竞争是生存智慧。深
挖本地独有的文化基因并做到极致，这是核心
竞争力；再就是要‘以创促存’，作品是硬道
理，绝不能仅吃老本，需建立创作机制，每年
打造新戏。”王春贞说，沾化渔鼓戏剧团每年
最少排3台新戏，“好作品既能赢得观众，也
能获奖，更能凝聚团队。”
　　“俺们当地流传着一句话，‘拆了房卖了
粮，也要听两夹弦的《站花墙》’，可见人们
对经典曲目的喜爱。”侯彦丽说，十几分钟的
经典小戏，不比2个小时的大戏轻松，牵扯人
物、素材、音乐、演员唱腔、表演层次多种因素，

“没有冗余空间，每一句唱词都得千锤百炼。”
　　如今，山东戏曲界已然意识到，艺术创作
不能只重“量”的累积，更需追求“质”的飞
跃。2014年，山东启动“山东地方戏振兴与京
剧保护扶持工程”，每年遴选全省院团申报剧
目，给予数十万元资金支持。此后十年间，既
有民族歌剧《沂蒙山》、话剧《孔子》等最具
山东特点的保留重点项目问世，各地新创剧目
也如雨后春笋，山东梆子《竹竿巷》、现代京
剧《铸魂》等作品正是在此机制下萌发，地方
小剧小戏也迎来春天。
　　连续多年的山东省艺术工作交流会议，不
断重申抓好艺术创作生产的重要性，组织开展
新创戏剧剧本征集孵化活动，推动构筑文艺精
品创作的“塔尖”。对众多地方小戏而言，用
“金子”般凝练的语言，讲好最贴近土地的故
事，正是它们构筑自身艺术高峰的独特方式。

群英会———

当“90后”开始唱百年老戏

喜春来———

从“送戏”到“抢戏”

  沾化渔鼓戏剧团排练
厅，山东航空学院“汉语
桥”法国团组体验传统沾化
渔鼓戏。（□资料图）

■相关链接

山东地方剧种一览

  吕剧：约形成于1900年，传统剧目有《姊

妹易嫁》《逼婚记》等。

  山东梆子：又名高调梆子，传统剧目有

《老羊山》等。

  柳子戏：由元、明、清以来流行于民间的

俗曲小令发展而来，传统剧目有《玩会跳船》

《老青天》等。

小剧种21个

  五音戏：又名“秧歌腔”“肘鼓子”，代

表剧目有《王小赶脚》等。

  莱芜梆子：又称“莱芜讴”，传统剧目有

《红柳绿柳》《喜脉案》等。

  柳腔：起源于胶东大沽河沿岸，传统剧目

有《借年》等。

  茂腔：原名冒肘鼓，传统剧目有《鞭打芦

花》《桂花亭》等。

  大平调：属于梆子声腔，是山东地方戏曲

的古老剧种之一。

  四平调：由花鼓演变而来，吸收了评剧、

京剧、梆子的曲调。

  两夹弦：又名二夹弦，经典传统剧目有

《三拉房》《焚香记》等。

  枣梆：起源于山西上党梆子，经典剧目有

《珍珠塔》等。

  东路梆子：又名章丘梆子、“山东讴”，

拖腔用假嗓，曲调高昂、健壮、优美。

  大弦子戏：源于元明以来中原俗曲小令，

经典剧目有《双锁山》《白虎帐》等。

  蓝关戏：在渔鼓道情基础上，融合当地语

言演变而来。

  一勾勾：又称四根弦，以梆子腔为主要

声腔。

  扽腔：演唱时使用滨州方言俚语，传统剧

目有《葡梅架》等。

  王皮戏：由民间秧歌戏发展而来，主要剧

目有《十八大姐逗王皮》。

  八仙戏：因经常演出《八仙过海》《八仙

庆寿》等剧而得名。

  鹧鸪戏：由模仿鹧鸪鸟叫声而形成剧种，

音乐以打击乐为主。

  端鼓戏：起源于微山湖渔民的演唱形式，

属于古老傩文化范畴。

  坠子戏：1940年前后，由鲁西南说唱渔鼓

坠艺人创造。

  蛤蟆嗡：因演奏乐器二胡头瓮声瓮气、像

雨后蛙鸣而得名。

  渔鼓戏：又称道情，长于叙事兼具抒情，

行当齐全，表演生动。

  柳琴戏：又称拉魂腔，传统剧目有《打金

枝》《墙头记》等。

（□记者 师文静 卢昱 整理）
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