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规划新蓝图———

以“12345 ”战略为纲

锚定未来发展的路线图

“十五五”期间，鲁信集团的核心任务是“再造一个
智慧新鲁信”。为了实现这一目标，集团确立了清晰的
“12345 ”总体发展战略。这不仅仅是一组数字，更是未
来五年的“作战地图”和“操作手册”。

第一，锚定“一个愿景”：打造国内一流、国际知名
的现代金融控股集团。这是全体鲁信人的共同梦想，它要
求我们不仅要在国内金融界占据一席之地，更要具备国际
视野，在全球范围内配置资源、开展合作。这个愿景，是
我们所有工作的“指南针”。

第二，坚持“两商引领”：做深做透“综合金融服务
集成商”与“系统金融方案服务商”。这是鲁信集团的核
心定位。做“集成商”，意味着要打破内部壁垒，整合集
团内外部资源，像“金融超市”一样，为客户提供全生命
周期的金融产品，解决客户“一站式”需求。做“服务
商”，意味着要从单纯的“资金提供者”转变为“价值创
造者”。要深入产业肌理，为客户量身定制系统性的金融
解决方案。

第三，强化“三轮驱动”：金融、投资、实业三大板
块协同发展。金融板块是“压舱石”，要稳健运行，提供
源源不断的现金流；投资板块是“发动机”，要敏锐捕捉
前沿机遇，通过资本运作发现价值；实业板块是“稳定
器”，要深耕实体产业，实现产融结合的良性循环。三个
板块要像齿轮一样紧紧咬合，相互支撑。

第四，筑牢“四个支撑”：党建引领、人才支撑、合
规筑基、风险防控。党建引领是根和魂，确保方向不偏；
人才支撑是第一资源，让想干事的人有舞台；合规筑基与
风险防控是生命线，要把合规和风控贯穿到业务的每一个
环节，不越底线，不踩红线。

第五，实施“五条路径”：改革引领、创新驱动、专
业聚焦、数字赋能、生态协同。这五条路径，是鲁信集团
基于对行业趋势的深刻洞察而选择的战略方向，它们共同
构成了鲁信未来的核心竞争力。

改革引领，激发内生动力。面对激烈的市场竞争，唯
有改革才能激发组织的活力。要通过深层次的改革，建立
起更加灵活高效的市场化机制，让人才的活力、资本的活
力、创新的活力充分涌流，为集团发展注入源源不断的内
生动力。

创新驱动，塑造未来格局。创新是引领发展的第一动
力。在“十五五”期间，鲁信集团要将创新贯穿发展的全
过程，不仅要进行科技研发、产品和服务的创新，更要敢
于在商业模式上进行颠覆性探索。要用今天的创新，去定
义鲁信明天的模样。

专业聚焦，锻造核心能力。在这个专业制胜的时代，
广度不敌深度。必须坚持“有所为、有所不为”的战略定
力，将资源和精力聚焦于核心主业，做“一米宽万米深”
的业务聚焦，在关键领域建立难以被模仿和超越的专业优

势，以专业能力赢得市场尊重，以专注精神铸就百年
品牌。

数字赋能，重构竞争优势。数字化正在重塑金融与实
业的边界。无AI 不业务，无数字不业务。要将数字化视
为一场深刻的生产力革命，通过全面的数字化转型，实现
业务模式的重构和管理效能的倍增。让数据智能成为洞察
市场、防控风险、科学决策的“最强大脑”。

生态协同，放大价值效应。现代商业的竞争，本质上
是生态系统的竞争。张瑞敏提出，产品会被场景替代，行
业会被生态覆盖。要跳出单一企业的视角，以更开放的姿
态构建“生态圈”。通过内部的高效协同和外部的资源互
补，实现价值的共创与共享，让鲁信成为生态中不可或缺
的“连接器”和“赋能者”。

集团“12345 ”战略是锚定打造国内一流、国际知名
的现代金融控股集团战略目标，准确把握“十五五”时期
集团发展定位，深入分析国内外形势，对“十五五”时期
集团改革发展作出的系统谋划和战略部署，绘就了宏伟、
清晰的发展蓝图，是乘势而上、接续推进集团高质量发展
的又一次总动员、总部署，必将对鲁信事业发展产生重大
而深远的影响。

铸就新魂魄———

以核心价值观为基

凝聚干事创业的精气神

战略是骨架，文化是血肉。没有文化的滋养，战略就
是无源之水。这次修订企业文化，就是为了给“12345 ”

战略提供强大的精神动力。特别是确立的“专业诚信、勤
勉创新、廉洁审慎、生态共赢”这十六字核心价值观，是
每一位鲁信人必须坚守的行为准则。

专业与诚信，是我们的立身之本。专业意味着独当一
面，诚信意味着信守承诺。这是鲁信作为金融企业的生
命线。

勤勉与创新，是我们的动力之源。勤勉要求我们想干
事、能干事，创新要求我们敢于突破传统。唯有勤勉，方
能不负韶华；唯有创新，方能引领未来。

廉洁与审慎，是我们的护身之盾。廉洁是必须坚守的
底线，审慎是对待风险的态度。在复杂的市场环境中，只
有廉洁审慎，才能行稳致远。

生态与共赢，是我们的格局之选。生态要求打破壁
垒，共赢要求懂得利他。要与合作伙伴、与社会共享发展
成果。

新版企业文化体系全面整合集团在长期发展中形成
的精神财富，既传承了鲁信“磐根齐鲁、精诚致信”的
企业精神，又融入了新时代对金融企业的新要求，为集
团未来五年乃至更长时期的战略转型提供了强大的文化
支撑。

吹响集结号———

以行为准则为镜

书写个人与企业的新篇章

文化不是挂在墙上的标语，而是刻在心里的信仰，
更是落在行动上的力量。我们倡导“热爱鲁信、奉献鲁

信、成就鲁信”的行为准则，其核心内涵就是“互相成

就”。

热爱鲁信，是情感的归属。鲁信是我们共同的家园。

热爱鲁信，就是珍惜这个平台，维护这个品牌的声誉。要

把个人的理想融入到集团的发展大局中，与鲁信同呼吸、

共命运。

奉献鲁信，是行动的担当。奉献不是空洞的口号，而

是体现在每一次精益求精、每一次攻坚克难中，体现在任

何工作都能努力到“无能为力”、奋斗到“感动自己”

中。要以“踏石留印、抓铁有痕”的精神境界和“青春无

悔、不负韶华”的历史担当，为鲁信的发展贡献自己的智

慧和汗水。

成就鲁信，是价值的共生。这是一个“互相成就”的

过程。集团的发展为个人提供了更广阔的舞台和更好的回

报；个人的成长和奋斗，又反过来推动集团不断做大做

强。成就鲁信，就是在成就自己；鲁信的辉煌，就是每一

位鲁信人的辉煌。

展望新未来———

以远见卓识

开启“十五五”新征程

展望2030 年，我们所面对的不仅是一个规划期末的数

字目标，更是一个全新的鲁信生态。

我们预见的未来，是一个“智慧化”的鲁信。到那

时，人工智能将不再是辅助工具，而是业务的“神经系

统”。从智能风控到数字化决策，鲁信集团将真正建成

“智慧新鲁信”，让科技赋能每一笔业务。

我们预见的未来，是一个“有担当”的鲁信。作为

“耐心资本”的践行者，鲁信集团将陪伴更多像商业航

天、硬科技领域的“小巨人”企业从实验室走向产业化。

在服务国家科技自立自强的战略中，鲁信的身影将更加

矫健。

我们预见的未来，是一个“受尊敬”的鲁信。我们将

不仅因为规模和利润而受人瞩目，更因为“专业诚信”和

“生态共赢”而赢得社会的广泛尊重。鲁信集团将成为山

东金融的一张亮丽名片，成为客户首选、员工自豪、社会

信赖的一流金控集团。

历史的画卷总是在砥砺前行中绘就，时代的华章总是

在接续奋斗中书写。鲁信集团上下将深刻认识“十五五”

时期在集团改革发展进程中的历史方位，把握“十五五”

时期对于国企企业文化建设的新形势和新要求，锚定“将

鲁信集团建设成为国内一流、国际知名的现代金融控股集

团，成为省委、省政府可信赖、可依靠的金融重器”目

标，不懈努力、接续奋斗，奋力谱写中国式现代化鲁信篇

章，在现代化强省建设和金融强省建设伟业中扛牢时代使

命、彰显担当作为。

鲁信集团：战略领航 文化铸魂
□鲁信集团党委书记、董事长 朱华建

“十五五”时期是基本实现社会主义现代化夯实
基础、全面发力的关键时期，是全面推进强国建设、
民族复兴伟业的重要攻坚期，也是鲁信集团推进高质
量发展、奋力打造“综合金融服务集成商”和“系统
金融方案服务商”，努力建设成为国内一流、国际知
名的现代金融控股集团的关键时期。

如何将“再造一个智慧新鲁信”的宏伟愿景变为
现实？鲁信集团党委书记、董事长朱华建表示，关键

在于战略与文化的同频共振，战略是领航的帆，引领
我们穿越周期的迷雾，锚定高质量发展的彼岸；战略
是破局的刃，助我们斩断交织的荆棘，开辟新赛道的
蓝海；战略是聚力的锚，让我们心往一处想、劲往一
处使，凝聚向新而行的磅礴伟力。文化是铸魂的根，
深植于鲁信人的精神沃土，让使命与担当在血脉中赓
续；文化是聚光的灯，照亮前行的每一步征程，让信
念与理想在奋斗中闪耀；文化是激情的火，点燃全员

心中的热忱，让创新与奉献在传承中燎原。
1 月 28 日，鲁信集团“十五五”规划及企业文化

协同启动大会顺利召开。大会以“战略领航、文化铸
魂”为主题，详细解读了集团“十五五”规划核心内
容及新版企业文化体系。以战略为笔，规划未来蓝
图；以文化为墨，书写时代华章。这是新征程的启
航——— 鲁信集团在战略的指引下、在文化的滋养中，
同心同德，共赴山海。


