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在国资国企战略整合的背景下，山东发
展集团贯彻落实上级关于国企改革深化提升
行动、优化国有资本布局、做强做优做大国
有企业的部署，对新能源产业板块实施重组
整合，成立山东发展新能源有限公司，聚力
打造具有核心竞争力的新能源产业集群。谋
划“十五五”发展，山东发展新能源有限公
司（以下简称“发展新能”）锚定山东发展
集团“1123456”总体发展思路，致力于将新
能源板块打造成集团高质量发展的核心增长
极和重要利润源，为山东能源结构转型与经
济社会高质量发展注入强劲动能。
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全链深耕实现规模效益双跃升。作为
省属国企新能源领域的核心力量，发展新
能聚焦“双碳”目标、服务“外电入鲁”
战略，构建“开发—建设—运营—服务”
的全产业链发展模式。“十四五”期间，
公司累计完成投资超14 0亿元，在省内菏
泽、聊城、滨州等地及省外吉林、甘肃等
区域精准布局，已建成运营新能源装机达
200万千瓦，在建及储备新能源资源规模超
500万千瓦，位居省属企业前列。成功举办
黄河流域绿证宣传推介会，揭牌成立全国
首个省级绿证交易服务中心，促成签约购
买绿证718万张，打造了“双首个”综合服
务平台，即国内首个省级绿证交易服务平
台，首个集项目管理、绿证交易、用能监
测于一体的综合化平台，为地方绿色电力
消纳和绿证价值突破提供了山东经验。成
立绿色电力服务公司，探索开展电力交易
和电站运维，打通“投建运一体化”产业
链条，提升轻资产运营管理效率。

科创驱动筑牢产业竞争新优势。“十
四五”期间，发展新能研发投入累计超
2400万元，累计完成行业标准、专利、论
文等申报及发表26项。与山东大学联合成
立“山东大学新能源发展研究院”，入选
省属企业首批十大创新联合体，取得中国
仿真学会科学技术奖创新技术一等奖。
“济南大学—山东绿色能源研究院”成功
获批省未来产业实验室、省重点实验室两
大省级实验平台；当选山东省电力行业协
会常务理事单位、山东省绿色低碳协会理
事单位，参与发起成立济南市材料学会。

党建领航锻造新能源攻坚骨干队伍。
紧扣新能源项目点多、线长、技术密集的
行业特点，在风电场、光伏电站等一线设
立临时党支部、党员先锋岗、青年突击
队，牵头攻克项目建设、智能增效等重大
课题，获全国工人先锋号等国家级荣誉、
省级荣誉10余项。以人才队伍为支撑，拥
有各类中高级职称等专业资格人员超过
50%，针对新能源高端技术人才紧缺痛点，
校企联合培养新能源专业人才，同时引进
国家级、省级高层次人才6人，锻造了一支
朝气蓬勃的新能源产业生力军。

“十五五”期间，公司计划实现资产
规模突破3 0 0 亿元，新能源装机4 0 0 万千

瓦，奋力建成省内一流、国内有重要影响
力的新能源集团，为山东实现“双碳”目
标提供坚实支撑。

在投资建设上，聚焦“省内深耕、省外
拓展”，锚定新能源市场增长极。深化集团
内部产业协同和战略协同，加快推进与国泰
租赁、鲁银投资、圣阳股份、通裕重工等兄
弟企业的合作。全力保障“外电入鲁”项目
投资收益，确保集中式风电项目及分散式、
驭风项目按期投资建设，力争在新一轮海上
风电竞配中实现零的突破。持续强化资本运
营能力，综合评估已建成项目和新项目的经
济性，聚焦最优质的资源，引入战略投资
者，优化项目股权结构。

在技术创新上，聚焦“前沿突破、成
果转化”，激活新质生产力动力源。深化
产学研合作，发挥与山东大学、济南大学
共建研究院的孵化作用，推进重点实验室
筹建与验收。加大绿证绿电交易、虚拟电
厂、综合能源服务、源网荷储一体化等新
业态开拓力度，打造“绿证交易+碳资产+

金融衍生”服务模式。加快数字化转型步
伐，进一步完善“数字孪生+AI智能决策”

的智慧能源管理体系，实现新能源项目全
生命周期智能化管控。

在机制改革上，聚焦“激发活力、提
升效能”，打造人才队伍强磁场。深化
“揭榜挂帅”等市场化选人用人机制，完
善激励约束机制，考核优秀者在干部选拔
任用中优先使用；抓好后继有人这个根本
大计，健全培养选拔优秀年轻干部工作机
制，建立“动态人才库”，优化人员年龄
结构；深化与产业链上下游企业合作，组
建新能源产业联盟，推动技术共享、资源
互补、市场共建、人才互通，激发干部员
工干事创业积极性。

在党的建设上，聚焦“党建引领、高
效发展”，绘就生态文明新画卷。把党旗
插在项目一线，系统打造新能源亮点特色
党建品牌，成立党员先锋队、青年突击
队，以党建联建推动产业协同、政府协
调、项目落地。加强企业文化和品牌建
设，持续深化社会责任落实，助力山东发
展品牌价值提升，切实践行绿水青山就是
金山银山理念。

潮平岸阔催人进，风正扬帆正当时。
山东发展新能源有限公司将以绿色发展赋
能高质量转型，以创新突破激活新质生产
力，为山东建设绿色低碳高质量发展先行
区作出新的更大贡献。
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