
□吴荣欣 孟令洋

2025年，枣庄经济承压前行、稳中有进，1—11月全

市16项主要经济指标中有14项增速居全省前10位，其中9

项增速居全省前5位，特别是GDP增长5 . 7%、连续15个

季度高于全省平均，固定资产投资增长2 . 8%、一般公共

预算收入增长4 . 5%，均居全省第1位。

2026年是“十五五”开局之年。开局之年当有开局

之势，起步之时当有关键之为。枣庄市坚定扛牢“走在

前、挑大梁”使命担当，积极融入全省绿色低碳高质量

发展先行区建设，锚定“资源型城市绿色低碳转型发展

引领市”总体发展定位，大力实施“强工兴产、转型发

展”战略，以推动高质量发展为主题，以改革创新为动

力，以“服务企业年”为抓手，以增进民生福祉为根本

目的，多点发力、协同推进，阔步迈向现代化强市建设

新征程。
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工业立市

挺起转型硬脊梁

从“一煤独大”到“多业并举”，工业始

终是支撑枣庄转型的“硬脊梁”，如今其更把

工业作为转型发展的“压舱石”。

枣庄深入实施工业经济“头号工程”，加

快构建以先进制造业为骨干的“432”现代化产

业体系，让传统产业“老树发新芽”、新兴产

业“新树扎深根”。

鲁南高科技化工园区内，近1700亩荒山用

2022年到2025年3年的时间，崛起为塔罐林立

的现代化工基地，这就是联泓格润新能源材

料和生物可降解材料一体化项目基地。前不

久，项目全面投产，多项技术和产品填补国

内空白。联泓新材料科技股份有限公司董事

长郑月明介绍，下一步公司将加大研发投

入，强化与科研院所协同创新，加快固态电

池关键材料等科技成果产业化。

市中区的转型实践，是枣庄工业升级的又

一注脚。这里的无机非金属新材料产业集群成

功跻身省级战略性新兴产业集群，泰和科技昂

首迈进“中国精细化工百强”；光伏、储能等

新能源产业营收突破174 . 94亿元，辣子鸡特色

产业、二手车交易等新型商贸物流产业营收达

到215亿元。

枣庄高新区则以“精准招商+全生命周期

服务”的组合拳，推动产业集聚发展。紧扣锂

电新能源、新医药、新一代信息技术“123”产

业主航道，2025年1至11月份，全区新签约亿元

以上项目62个，不仅填补产业链空白，更形成

了上下游联动的协同效应。

城建提质

打造宜居幸福城

一座城市的发展，不仅在于经济总量和建

筑的高度，更在于对群众需求的回应力度。面

对中心城区融合不足、公共服务配置不均、新

城集聚力不强等现实挑战，枣庄提出坚持城市

内涵式发展，按照“东拓、西连、南美、北

控、中优”的思路，突出抓好主城区建设，打

造本地人自豪、外地人向往的现代化城市。

“东拓、西连、南美、北控、中优”的空

间布局，勾勒出枣庄主城区提质扩容的清晰

路径。

城市建设要以自然为美，把好山好水好风

光融入城市，使居民在城市中享受人与自然和

谐共生的绿色生活。傍晚时分，小沙河畔的步

道迎来了温馨时刻：刚下班的市民在这里慢

跑，几位老街坊坐在新添置的休憩长椅上拉

家常。

为落实“城市东拓”主体责任，枣庄高新

区高标准推进“零碳智谷”产城融合示范区建

设，新型超充电池、未来产业发展促进中心等

项目加速落地，厦门路、恒兴路等骨干路网不

断延伸，一座产城融合、宜居宜业的新城正加

速崛起。

民生为本

增强群众获得感

“听说最近卫生院要建医养结合大楼，这

对于我们这些上了年纪的人来说真是一件好

事。平时孩子不在家，有了医养结合，以后养

老就不愁了。”家住峄城区阴平镇李庄村的李

士春大爷，今年已经78岁了，谈起镇上在建的

“两院一体”医养结合项目，期待之情溢于

言表。

枣庄始终把增进民生福祉作为根本目的，

民生支出占比常年保持在80%左右。经过提升

改造，全市179家高标准村卫生室筑牢乡村百姓

健康防线，“楼上养老、楼下看病”的医养模

式，让老年群体享受到触手可及的便利。山亭

区建成的全市首家齐鲁医院转会诊服务中心，

更是让群众在家门口就能享受到省级优质医疗

服务。

为破解“养老院看不了病、卫生院养不了

老”这一矛盾，2025年以来，枣庄突出抓好基

层卫生院、敬老院“两院一体”融合发展，制

定出台《枣庄市“两院一体”医养结合机构三

年提升行动实施方案（2026—2028年）》，打

破医疗与养老的体制壁垒，实现资源统筹调度

与高效利用。

立足城乡实际，枣庄探索多样化融合路

径：薛城区陶庄镇创新“养老院嵌入卫生院”

模式，拆除物理隔断，实现“前院诊疗、后院

康养”，让老人24小时享受生活护理与巡诊服

务。台儿庄区张山子镇卫生院将针灸、艾灸、

中药调理融入日常照护，有着23张床位的银杏

颐养院成为农村老人的“幸福家园”，其“医

康养护娱心”全链条服务获广泛认可。

担当作为

激发干部新动能

事业发展，关键在人；攻坚克难，关键

在干。

“为政之要，莫先于用人。”枣庄市委提

级建立激励干部担当作为工作机制，鲜明树立

重实干、重实绩、重担当的用人导向，鼓励广

大干部放开手脚、干事创业。

2025年以来，全市查处诬告陷害问题11

起，为70名干部澄清正名，有效保护了干部干

事创业热情。枣庄还坚持考事与考人贯通融

合，以实干论英雄、凭实绩用干部，让有为者

有位、让实干者得实惠。

让主动服务成为每个干部的“本能反

应”，让助企纾困成为各个部门的标准动作。

台儿庄区依托“企呼政应、接诉即办”工作机

制，精准发力解决企业集中反映的“用工难”

问题，2025年以来累计为方力机械、越成制动

等重点企业协调解决用工820余人。

转型发展之路没有捷径，唯有脚踏实地、

久久为功。枣庄广大干部以“功成不必在我”

的精神境界和“功成必定有我”的历史担当，

在项目工地、乡村田埂等一线奋勇争先，为推

动高质量发展注入了强大动力。

□孟令洋

发展是永恒的主题。
围绕老工业基地转型振兴，历届枣庄市

委、市政府进行了艰辛探索。枣庄市第十二
次党代会提出“工业强市、产业兴市”，之
后又结合实践优化为“强工兴产、转型突
围”，有力推动了经济社会发展，在干部群
众中形成了广泛共识，必须一以贯之抓落
实、一张蓝图绘到底。如今，面对总量偏
小、产业层次不高、公共服务供给待提升等
发展课题，枣庄市委提出“强工兴产、转型
发展”战略，确定了“十五五”期间发展的
工作思路。

战略落地，关键在精准施策。枣庄因工业
而立，重塑工业辉煌是全市上下的共同期盼：
将工业经济列为“头号工程”，加快构建以先
进制造业为骨干的“432”现代化产业体系，
挺起转型发展的脊梁。

城市建设同样按下“快进键”。秉持
“抓城建就是抓发展、惠民生”理念，枣庄
按照“东拓、西连、南美、北控、中优”思
路推进内涵式发展，聚焦主城区建设，致力
于打造本地人自豪、外地人向往的现代化
城市。

民生福祉始终是出发点和落脚点。枣庄坚
持民生支出占比稳定在80%左右，2026年将重
点推进“两院一体”融合发展，让养老、医疗
等公共服务更有温度，让共同富裕的愿景照进
现实。

干事创业，关键在人。枣庄市委将提级建
立干部激励机制，树立重实干、重实绩的用人
导向，为担当者撑腰，激励干部队伍放开手
脚，在转型发展的赛道上奋勇争先。

新征程上，枣庄的转型脚步愈发坚定。
“强工兴产、转型发展”的号角已经吹响，这
座老工业城市正以全新姿态，在高质量发展的
道路上加速奔跑。

转型发展 再启新程

□孟令洋

机器轰鸣的车间里，工人正紧张赶制订单；政务服务

中心内，企业办事人员在“枣惠通”平台快速办结业

务……新年伊始，一场以“服务企业年”为抓手的发展热

潮，正涌动在枣庄各个角落。

锚定“资源型城市绿色低碳转型发展引领市”总体发

展定位，枣庄市委将2026年确定为“服务企业年”，目的

就是动员全市各级从企业的角度出发，加快打造近悦远

来、企业有感的营商环境，让市场主体放心投资、舒心经

营、安心发展。

与此同时，枣庄打出纾困、惠企、护企“组合拳”，

全力推动“强工兴产、转型发展”战略落地。

总投资125亿元的联泓格润一体化项目如期实现高质

量中交，建设速度创下行业新纪录，主要装置一次开车成

功，实现平稳运行，多项技术和产品填补国内空白。企业

负责人表示，政府的精准帮包，让项目建设按下了“加速

键”。枣庄建立“市级领导包龙头、市直部门包‘专精特

新’、区（市）包重点企业”的帮包体系，各级干部带着

问题清单上门，现场协调解决资金、用地等难题，让企业

轻装上阵。

“以前找政策像‘大海捞针’，现在政策主动‘找上

门’。”不少企业负责人都有这样的感触。枣庄依托“枣

惠通”平台，将惠企政策分类梳理、精准推送，实现“政

策找企业”。2025年以来，枣庄制定促进民营经济高质量

发展的若干措施，全年兑现各类惠企政策资金2 . 47亿元。

为打造公平有序的市场环境，枣庄推行“双随机、一

公开”监管，规范政商交往“四张清单”，举办“枣庄企

业家日”活动，让企业家放心投资、舒心经营。

如今，鲁化低碳高效动能转换一体化、中创新航山东

基地等重大项目进展顺利，全市工业经济呈现稳中有进的

良好态势。

服务企业就是服务发展

立足组团型城市特点，坚持内涵式发
展，枣庄按照“东拓、西连、南美、北
控、中优”思路，突出抓好主城区建设。
力争通过3到5年时间，建成一批打基础、
管长远、惠民生的重大项目，促进城市集
聚和品质提升，切实增强城市综合承载能
力和竞争力。
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