
□熊婷婷 王静 苑国威

山东民生集团有限公司（以下简称“民生集团”）

成立于 2018 年，在各级党委政府的有力支持下，于

2022年11月完成战略重组，正式开启崭新征程。

民生集团始终恪守“发展惠民、生生不息”的初

心，以创新为舵、以科技为帆、以金融为桨，全面构建

“三体两翼”产业格局——— 扎实布局现代农业、矿产资

源开发与利用、仓储物流三大实体根基，同步展翼民生

教育与民生大健康，形成五大板块协同共进的生动局

面。通过贯通“产、供、销、仓、配、运”全链条，民

生集团成功打造一二三产深度融合的立体化产业生态

体系。

自正式组建以来，“三体两翼”战略成效显著，屡

创佳绩：2023年，组建首年即实现营收翻三番、利润增

五倍的跨越式突破，迈入百亿企业阵营；2024年，营收

跃升至317亿元，荣膺2025中国制造业企业500强及山东

省综合百强企业称号；2025年，营收突破500亿元

大关。

在实现自身高质量发展的同时，民生集团始终胸怀

“国之大者”，将社会责任深植于发展战略与日常经

营，积极回馈社会、造福民生，于主业深耕中持续书写

服务国家、奉献社会的温暖篇章。
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聚焦乡村振兴

打造产业发展引擎

民生集团致力于打造乡村振兴的一流平
台，将服务乡村振兴事业视为核心使命与首
要社会责任，以产业投资为抓手，在全国范
围内打造了一系列具有标志性、示范性的
“天下”系列项目，将产业链深深扎根于乡
村沃土，为乡村全面振兴注入澎湃动能。

科技赋能现代农业，引领产业升级。民
生集团打造的“天下渔仓”项目，与中国顶
尖科研机构合作，研发了智慧工厂化水产养
殖技术，并成功应用“全球首例可调压强恒
温气膜技术”，实现了智能化、全封闭、循
环水、零排放的工业化高密度养殖，拥有多
项国家发明专利。该项目已在多地复制推
广，形成了从苗种、技术到加工、销售的全
产业链，对于当地经济发展和助推现代渔业
转型升级具有重要的示范效应。“天下蛋
仓”项目则瞄准蛋鸡产业升级，依托物联
网、大数据、人工智能，建设数智化养殖与
高端蛋品加工基地，生产高附加值食品原料
和医药中间体，有效平衡了养殖规模与加工
结构，拓展了产业价值空间，是集团“一二
三产”协同发展的重点项目。

构建全链服务体系，保障粮食安全。
“天下粮仓”以青岛港等重要物流节点为枢
纽，构建高效的粮食储运流通体系，并实现
山东省首次通过中欧班列进口俄罗斯大麦，
拓宽了粮食进口渠道，为区域粮食安全保驾
护航。同时，民生集团布局东北地区，依托
当地区位优势，构建了水稻、玉米等主要粮
食作物的种植、流通、存储产业链条，为保
障国家粮食安全作出了重要贡献。

布局特色优势产区，促进区域协调发
展。在新疆，民生集团运营亚洲最大的棉花
生产加工厂，打造“天下棉仓”，整合棉花
全链条资源，通过订单农业、产业帮扶、金
融服务等方式，直接带动当地棉农增收，并
将发展成果惠及边疆地区。“天下果仓”则
通过引进国际先进分选线、加强科技研发，
提升了苹果等水果的产后商品化处理能力和
品牌价值。“天下果仓”出产的苹果，凭借
卓越品质，随神舟十三号载人飞船进入天和
核心舱，登上航天员食谱，有力带动了产区
果业提质增效和农民增收。

保障资源安全

开拓绿色发展路径

在矿产资源开发与利用领域，民生集团
始终秉持绿水青山就是金山银山理念，兼顾
资源保障与生态责任，并积极拓展海外
资源。

践行绿色矿山理念。在国内，民生集团
旗下矿山严格遵循绿色开采标准，东平县旧
县王峪矿区成功入选“省级绿色矿山示范单
位”，实现了与环境保护、资源保护的高度
协调，为行业绿色发展树立了标杆。

积极开拓海外资源。民生集团是山东省

与尼日利亚包奇州友好省州经贸合作的指定
单位。民生集团与包奇州政府成立了合资公
司，深度参与共建“一带一路”。在尼日利
亚等地积极开展铌铁、钽铌、石墨、金矿、
锂矿等战略性矿产资源的勘探与开发，已获
取多个优质矿权并实现首金产出。这不仅为
集团发展开辟了新空间，更为国家能源资源
安全保障贡献了“民生”力量。在海外运营
中，民生集团非常注重与当地政府、社区共
建共享，积极参与当地的基础设施建设和社
区发展，树立了负责任的中国企业形象。

推动绿色物流

贡献低碳转型智慧

在仓储物流领域，民生集团将社会责任
延伸至推动行业绿色变革，建设了一批特色
化产业园区，打造智慧物流、绿色物流。

建设智慧低碳园区。民生集团投资建设
的多个物流示范园，均融入绿色、智慧理
念。中国博山预制食品暨智慧物流示范园，
以预制菜产业为核心，结合物流运输、存储
相关产业链特点，打造鲁中地区预制菜产业
园标杆示范项目。德阳平急两用农业科技示
范园，致力于对玉米进行精深加工和存储运
输，以满足食品、医药和化工等领域对高品
质、多功能的玉米深加工产品的需求。

创新绿色运载工具。民生集团成功打造
并应用全国首批双挂汽车列车。经测算，双
挂汽车列车较传统六轴车，运力提升70%，
运输效率提高36 . 7%，能耗降低30%，运输成
本降低28 . 6%，并能减少15%以上的碳排放，
节省25%的道路空间，做到了大幅提升运输
效率、降低单位能耗和运输成本，以及显著
减少碳排放、节约道路资源。这一创新为物
流行业降本增效和绿色转型提供了切实可行
的解决方案，是民生集团以科技创新赋能新
质生产力、服务“双碳”目标的生动体现。

助力社会事业

拓展民生服务领域

依托“两翼”业务，民生集团积极投身
教育、健康等社会民生事业，不断拓展社会
责任边界。

在教育领域，民生集团主要将业务重
心集中于职业教育、特色教育和高等教育
板块。在职业教育方面，民生集团与德国
手工业行会HWK合作，引入德国“双元
制”教学体制，培养国际化职业教育人
才，现已在济南职业学院试行。同时，推
动中国—东盟职业教育发展，创办钦州市
民生职业技术学校。在特色教育方面，民
生集团拥有北京宋庄的“A+画室”，引进
中央美院一流美术教育品牌和特色美术教
育资源，并购了北京京点艺术培训学校与
北京汉清艺术培训学校。在高等教育领
域，民生集团与马来西亚大学联盟合作，
推进中马两国高校之间的合作办学项目，
共建国际教育产业。另外，民生集团还开
展了研学教育，已服务上万名青少年。

在健康领域，民生集团聚焦康复医疗，
构建了贯穿全生命周期“医、养、康、护、
教、研”六位一体的大健康服务体系，采用
“产学研医”融合创新模式，提供全生命周
期的健康管理。其中，华北细胞组织库是民
生集团健康板块的核心项目之一，该细胞库
是济南自贸区批复支持建设的细胞组织库、
生物样本库和区域细胞制备中心，由民生集
团全权运营，为健康产业发展和人民生命健
康提供有力支持。

夯实文化建设

筑牢社会责任根基

卓越的社会责任实践，离不开健全的公
司治理和深厚的企业文化支撑。民生集团通
过改革创新和文化引领，为履行社会责任提
供了坚实的制度保障和精神动力。

创新治理机制，激发责任活力。作为创
新型混合所有制企业，民生集团充分利用自
身优势，不断完善优化自身企业制度。厘清
党委会、董事会、经理层权责边界，构建高
效决策机制，增强了集团对市场竞争的适应
能力。通过内部资源整合、淘汰低效资产、
实施股权激励、柔性引进高端人才（如院士
领衔的“民生智囊团”）等举措，不断优化
资源配置，激发组织活力与创新动力，使企
业具备持续履行社会责任的能力和意愿。

培育责任文化，铸就担当精神。民生集
团始终坚持党建引领和企业文化引领企业发
展，大力弘扬“忠诚担当、高效务实”的企
业价值观和“守正出奇、敢为人先”的企业
精神。通过形式多样的党建活动、理论学
习、文化宣讲、榜样选树等活动，将“发展
惠民”的初心和负责任的企业形象深植于每
一位民生人心中，形成了全员参与、自觉践
行的责任文化氛围。民生集团荣获“山东省
企业文化优秀成果”奖，正是其文化软实力
的生动体现。

展望“十五五”，民生集团将继续深
入贯彻落实国家战略部署，牢牢把握企业
改革方向，推动资本与产业向关系国家安
全、国民经济命脉和民生福祉的关键领域
集中；继续聚焦现代农业、矿产资源、仓
储物流三大主责主业，持续在“补链、延
链、强链”上下功夫，进一步夯实全产业
链实体产业体系，提升产业链供应链的韧
性和安全水平；继续以科技创新为驱动，
大力发展民生特色新质生产力，推动各产
业板块向智能化、绿色化、高端化升级，
让科技创新成果更广泛地惠及民生；继续
深化社会责任实践，在乡村振兴、绿色发
展、员工关怀等领域持续用力，不断探索
企业与社会、环境和谐共生的新路径、新
模式，努力创造更大的综合价值。

面向未来，山东民生集团将继续秉持
“发展惠民、生生不息”的初心，以“守
正出奇、敢为人先”的魄力，奋勇打造乡
村振兴的一流平台，在服务新时代社会主
义现代化强省建设的壮阔征程中，持续贡
献更加强劲、更有温度、更负责任的“民
生”力量！

□苑国威

走访山东民生集团，最深的感触是，
这家快速崛起的企业，将“发展惠民”的
初心，深深地镌刻在广袤的田野、现代化
的车间与绿色的矿山上。它让我看到，一
家志在“世界500强”的企业，其成长与
国家战略、民生福祉如此紧密地同频
共振。

集团正式组建3年来营收迅速跨越至
500 亿级，但比数字更动人的是它的产业
布局逻辑。集团打造的“天下”系列，名
号响亮，落脚点更为实在：在渔仓里，我
看到科技如何让养殖摆脱“靠天吃饭”，
实现工业化生产零排放；在粮仓与棉仓，
我感受到贯通“产供销”全链条对保障初
级产品安全的战略意义；而那枚曾遨游太

空的苹果，更是产业升级赋能农业品牌最
生动的注脚。这些项目不是孤立的点，而
是集团“三体两翼”格局下，以实体产业
扎根乡村、服务乡村振兴的系统实践。

尤其令人印象深刻的是其发展中的
平衡感：一边是自身的高质量发展，另
一边是对绿色与责任的坚守。东平县的
省级绿色矿山示范点，诠释了资源开发
与环境保护并非单选题；而在新疆等
地，通过订单农业、产业帮扶，将产业
链的收益切实沉淀在当地、惠及农户，
体现了商业成功与社会价值的统一。

这家企业并非追逐风口，而是选择在
现代农业、矿产资源、仓储物流等需要长
期投入的领域扎下根来，以科技与金融为
翼，提升传统产业的效能与价值。它的故
事说明，真正的产业报国与惠民，体现在

将业务主线锚定在国家所需、民生所盼的
领域，并通过创新与整合，持续创造经济
与社会双重效益。这份在奔跑中坚守的
“民生初心”，或许正是其跨越式发展最
坚实的基石。

在产业深耕中读懂“民生温度”
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