
搭搭建建全全国国首首个个医医工工科科技技产产业业化化平平台台

海海医医汇汇：：做做中中国国大大健健康康产产业业的的链链接接者者和和加加速速者者

让医工科技转化

跨越“达尔文之海”

□白晓

采访海医汇，最直观的感受是这个平台打破了
大健康产业创新的层层壁垒，让实验室的智慧真正
奔向临床一线。从开展600 多项分布式临床试验，
到1年吸引500 多个创业体进驻，海医汇用实打实
的成果，跨越了研发与应用间的“达尔文之海”。

其核心模式在于跳出了单一平台的服务思维，
以“链接者”和“加速者”的定位，让科研、临
床、产业、资本各端同频共振。零边界整合、需求
导向创新、AI 全链赋能的三大模式，不仅让技术
转化周期缩短30%以上，更从根源上减少了“沉睡
专利”，让科技创新始终锚定临床真需求。

作为全国首个医工科技产业化平台，海医汇的
探索有着鲜明的样本意义。它以“利他共生”为内
核，用人才、资本、生态三重杠杆构建起开放创新
生态，让各方在协同中实现价值共赢。而其坚守的

公益性原则，更让科技向善有了具象的表达。

从山东走向全球，海医汇的实践印证了大健康

产业的升级密码：唯有打破壁垒、融合创新，才能

让科技成果真正服务于民。这个医工融合的创新策

源平台，正以鲜活的实践，为中国大健康产业高质

量发展写下生动注脚，也为科技成果转化提供了可

复制方案。

    全国首个医工科技创新产业化非营利性生态平平台台

    海海医医汇汇脑脑科科学学创创新新成成果果——低低温温
靶靶向向脑脑神神经经保保护护系系统统

    海海医医汇汇细细胞胞与与基基因因治治疗疗创创新新成成
果果——全全封封闭闭自自动动化化细细胞胞扩扩增增系系统统 海海医医汇汇科科研研仪仪器器创创新新成成果果——智智能能化化拓拓展展式式工工作作站站

  海医汇发布10余项颠覆性医工创新成果

科创导向下的

医工转化新载体

“海医汇并非传统意义上的单一服务

平台，而是全国首个医工科技创新产业化

平台，其核心定位是中国大健康产业的

‘链接者’与‘加速者’。”海尔集团董

事局副主席、执行副总裁，盈康一生董事

长，海医汇理事长谭丽霞表示，海医汇通

过链接科研端、临床端、产业端、资本端

的分散创新资源，加速高端创新药械从实

验室到临床应用的全周期转化，并由此打

造一种融合创新的生态系统。

在模式构建上，海医汇立足生物制造

与生命科技前沿，以血液与健康、脑科学

等山东重点扶持的战略创新领域为支点，

打造医工融合创新的新范式，形成三大核

心特征：

一是零边界的资源整合模式。海医汇

打破学科、机构、地域的创新壁垒，构建

“一张清单”式资源配置体系——— 围绕每

个有价值的科研项目，提前打通全流程、

全链条攸关方，将科研团队、临床机构、

资本力量、供应链资源等精准匹配，免去

研发团队寻找资源的中间环节，让各方如

同“共享一张办公桌”，实现高效协同。

这种模式与山东省“推进科技创新资源市

场化配置，促进创新要素自由流动”的政

策要求同频共振，有效破解了大健康产业

创新资源分散化、协同性弱的行业痛点。

二是需求导向的精准创新模式。基于

临床未被满足的需求、科学家的价值实现

焦虑以及产业转化鸿沟等行业痛点，海医

汇坚守“公益性原则”，坚持“从临床中

来到临床中去”，为每个创新项目提供专

属定制的场景解决方案。平台引导科研在

初始阶段就瞄准应用场景，从根源上减少

缺乏实用价值的“沉睡专利”，让科技创

新真正服务于实际需求。

三是AI赋能的全链转化模式。海医汇

打造全球医工创新的“智能交互引擎”，

构建以临床需求为起点、精准赋能为核

心、产业生态为支撑的AI 全链条转化体

系。依托盈康一生“AI in Care （因AI

盈康）”理念与“盈康大脑-IncGPT ”大

模型，AI技术深度融入药物研发、器械创

新、临床方案优化等关键环节——— 例如血

友病创新药SR604 的研发借助AI实现分子

级精准解析，靶向低温治疗设备的快速转

化得益于AI辅助临床方案优化，完美契合

山东省“推动人工智能在生物医药领域规

模化应用，培育数字诊疗创新生态”的发

展规划。

实践成效已然凸显：在海医汇里，从

技术到产品的转化周期缩短30% 以上，成

立一年多便吸引500 多个创业体进驻，已

开展600 多项分布式临床试验，10 余项全

球颠覆性技术实现临床转化，成为山东大

健康领域科技创新的高效实践平台。

打通转化堵点

激发科创效能

当前，大健康产业科技创新面临着

“政产学研用”链条割裂、科技成果转化

效率低、创新风险高等突出问题，研发与

应用之间的“达尔文之海”成为制约产业

升级的核心瓶颈。海医汇立足自身模式优

势，精准发力破解行业痛点，成为打通大

健康科创产业链条的关键纽带。

在破解转化鸿沟方面，海医汇首创

“近岸研发”模式，将联合实验室直接设置

于临床一线，实现与专家零距离、与用户零

边界共创。依托海尔全球供应链解决核心部

件瓶颈，配套专项基金全程支持，构建“共

研—共验—共用”闭环，让创新从“实验室

空想”快速落地为“临床实景应用”，成效

显著：与首都医科大学团队联合研发的血管

内靶向温度管理系统，仅用8个月就完成从

技术到样机的转化，周期缩短50%以上，未

来应用于临床每年将为超400万卒中患者争

取黄金救治时间；联合广州实验室共研的全

球首台高通量PBMC 全自动提取纯化工作

站，以无人化流程破解海量样本管理瓶颈，

推动全球样本库从“全血存储”迈向“细胞

存储”，成功解决该领域长期存在的“卡脖

子”技术难题。

在激发创新活力方面，海医汇聚焦临

床真问题，推动科研与临床双向赋能。上

海莱士研发团队依托平台资源，成功研发

全球首个针对活化蛋白C 的血友病非因子

治疗药物SR604 ，不仅获得国际学术界高

度认可，更实现了给药方式的革命式突

破——— 每四周或八周皮下注射一次，摆脱

了传统频繁静脉注射的困扰，极大提升了

患者依从性。该药物的研发过程中，海医

汇链接中国医学科学院血研所、上海交通

大学瑞金医院等医疗机构共创，构建了跨

机构协同创新的高效路径。此外，海医汇

与中国医学科学院血研所等生态伙伴共同

研发的“无 DMSO 造血干细胞冻存保护

液”，在试验中显著提高免疫缺陷小鼠生

存率，未来有望突破干细胞治疗安全

瓶颈。

在降低创新风险方面，海医汇通过

定制化方案，为创新项目保驾护航。针

对创新项目差异化特点，平台基于临床

场景痛点专属定制升级方案，避免盲目

研发导致的资源浪费。与上海瑞金医院

联合开发的第四代生物样本库“生命方

舟”，源于临床专家的实际需求，引入

“动车组”设计理念，各存储单元可如

车厢般自由拼接，支持用户根据样本增

长按需柔性拓展，极大提升了空间利用

与投资灵活性；其也搭载AI 智能监控与

应急管理平台，当任一模块出现异常

时，可自动启动样本转移程序，实现故

障隔离与样本零风险。

构建无界的

大健康新生态

海医汇依托盈康一生强大的生态资

源，以“利他共生”为核心逻辑，通过三

重价值杠杆，构建起无界的、覆盖全创新

链条的大健康生态系统。

人才杠杆打破医工壁垒。平台通过联

合首都医科大学设立“科创菁英培育计

划”、与北京协和医学院教育基金会合作

设立科研项目等方式，推动临床专家、科

学家、工程师、企业家深度协作，形成

“1+1>2 ”的人才裂变效应。目前，平台

已汇聚60 余家科研高校和医疗机构，包括

多位院士在内的100 余位权威专家及1100

余名研发人员入驻，为山东大健康产业储

备了雄厚的科创人才力量，构建起多层次

的创新人才梯队。

资本杠杆精准赋能创新。海医汇的

资本赋能并非简单的资金注入，而是构

建“技术+资本+场景”的闭环服务体

系，为创新项目提供从研发到市场化的

全周期资金支持与资源对接。这种精准

赋能模式让每一分研发投入都能转化为

实实在在的产业价值，产生数倍甚至几

十倍的产业投资回报。其中， 10 余项颠

覆性技 术资本开放后平均估值提高 6

倍，最高达 16 倍，有效激活了资本参与

科技创新的积极性。

生态杠杆实现自我进化。海医汇作为

非营利组织，以临床价值为核心，强调每

一个攸关方都深度耦合于成果转化过程，

形成“自成长、自进化”的开放创新系

统。平台聚焦血液与健康、实验室高端仪

器、心脑健康、细胞与基因治疗等创新赛

道，依托盈康一生旗下海尔生物、盈康生

命、上海莱士等3 家上市公司，以及在环

渤海、长三角、大湾区、成渝经济带等地

布局的6 大研发中心、 11 个科创产业园的

资源优势，业务服务已覆盖全球160 个国

家和地区，实现技术转化总体效率提升和

创新风险系统性降低的双重目标。

值得关注的是，海医汇将AI技术全面

融入生态建设。为应对AI医疗面临的数据

隐私、算法偏差等挑战，海医汇启动“汇

聚AI智慧，促进医疗共融共创新范式”行

动，推动AI 与医疗从“技术融合”迈向

“体系共融”，为构建安全可控的AI医疗

创新生态提供了实践路径。

一个创新的模式，一张无界的“清

单”，一个需求导向的方案，一个足够

宽广的生态，共同构成了如今的海医

汇，致力于构建无界共赢的医工转化策

源地，也为中国大健康产业成果转化提

供了平台。

正如“海纳百川、医者仁心、汇汲天

下”的名称寓意，未来，海医汇将持续以

产业的科技引领、价值共生，来提高中国

大健康产业在全球价值链上的竞争力，以

医工融合创新生态，助力“健康中国”战

略落地。

□白晓 陈瑢

在科技创新成为产业升级核心驱动

力的当下，大健康产业的竞争已逐步聚

焦于科研实力与成果转化能力。山东省

精准把握产业变革趋势，聚焦破解科技

成果转化堵点、强化 AI 与生物医药融

合、培育高端创新赛道，为大健康领域

科技创新搭建了坚实的政策支撑体系。

聚焦国家政策落实，锚定山东战略

发展导向，在青岛市科学技术局的指导

下，海尔集团旗下大健康生态品牌盈康

一生牵头携手生态方，于2024 年正式成

立 医 工 科 技 创 新 产 业 化 平 台 “ 海 医

汇”。该平台聚力做“链接者”和“加

速者”，通过构建创新模式、提升转化

效率、升级生态系统，为中国大健康产

业科技成果落地打造了可复制的实践样

本 ， 成 为 践 行 科 技 创 新 战 略 的 重 要

载体。
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