
□高洁 李梦娇

4 年前，为破解优质医疗资源短缺困
境、让百姓告别“北上南下”求医之苦，德
州市委、市政府与山东大学齐鲁医院正式签
下战略合作协议，一场跨越齐鲁大地的医疗
共建就此启幕。

四载春秋砥砺前行，双方以国家区域医
疗中心建设为核心牵引，用“齐鲁标准”重
塑区域医疗生态，以“德医担当”回应民生
期待，让优质医疗资源真正扎根基层、惠及
百姓。“齐鲁医院‘搬家式’帮扶，德州
‘掏家底’承接，这是医疗蝶变的关键密
码。”山东大学齐鲁医院德州医院（以下简
称“德州医院”）党委书记王振东的话，道
出了这场合作共赢的核心动力。

技术破壁：

从“能看病”到“看好病”

在德州医院中心院区手术室，高难度前列
腺癌手术借助达芬奇机器人辅助腹腔镜有序推
进，实现精准切除。而在一年前，这类手术还
在依赖传统腹腔镜，创伤大、耗时长。

变化的背后，是齐鲁医院专家的“手把
手”带教。面对全新机器人设备，齐鲁医院
派驻专家史本康开展“沉浸式”培训，从操
作逻辑到手术细节倾囊相授，帮助德州医院
成功开展首例机器人辅助手术。

类似的技术突破不断涌现。 2 0 2 5 年 9
月，一位河南癫痫患者在德州医院接受了磁
共振引导激光间质热凝术，此次手术仅通过
1 . 8 毫米光纤便解除了患者多年痛苦。这项曾
仅限于国内少数顶尖医院的技术，如今已成
为德州医院的常规项目。

4 年间，齐鲁医院累计选派270 余名专家
驻院，每月另有40余位专家来院定期坐诊、手
术，将30 余项国内领先技术带到德州。心外
科、心血管内科、小儿外科等领域多项技术填
补区域空白。2022年以来，医院共落地50余项
先进诊疗技术，开展新技术260余项。

多学科协作（MDT ）模式让复杂重症
患者救治更加高效。 2024 年 9 月，一名被钢

筋贯穿躯干的危重患者，在齐鲁医院5 位专
家与院内10 余个科室联合救治下，6 小时完
成手术。与2022 年相比，医院四级手术和微
创手术数量分别提升58 . 35%、 71 . 35% ，疑难
病例收治数提升46 . 74%。

学科筑基：

从“单点强”到“体系优”

2024 年 6 月，总投资近50 亿元、建筑面
积41 . 2 万平方米的德州医院中心院区启用，
成为学科发展的“硬核载体”。院内设8 个
诊疗中心、 8 个平台型中心，配备达芬奇机
器人、AI智能磁导航等千余套高精尖设备。

学科建设围绕“补短板、筑高峰”展
开。齐鲁医院肝病专家高帅常驻德州，带领
肝病中心一年内实现“三级跳”：开设乙肝
临床治愈门诊、推广微创治疗技术、获评省

级专科并取得国家药物临床试验资质。目前
该中心日均接诊超百人次，吸引众多省外患
者前来就诊。

医院由原先的3 个省级临床重点专科发
展到现在拥有 19 个省级专科（学科、实验
室、中心），神经外科是“三重一精”———
省临床重点、省医药卫生重点、省医药卫生
重点实验室和精品特色科室，内分泌科拥有
双重身份——— 省级临床重点专科和省级公共
卫生重点专科，形成“内科外科化、外科微
创化、四级手术优先化、微创手术机器人
化、有创诊疗舒适化”格局。神经外科年手
术量增长3 倍，内分泌科慢性病防控体系通
过国家级认证。医院还通过省级危重新生儿
救治中心评审，成为山东省中西医协同“旗
舰”医院建设单位。

学科提升成效凸显。 2023 年全国三级公
立医院绩效考核中，德州医院从B 级跃升至

A+级，跻身全国同类医院前10%；在山东省
三级综合医院住院服务绩效排名中，从第15
位升至第8位。

人才兴院：

从“引智援”到“内生长”

刘培来教授泰山学者工作室、田辉教授
泰山学者工作室陆续揭牌，是德州医院“人
才兴院”战略的体现，也为医院医疗技术与
科研创新注入新动力。

4 年间，医院通过设立人才联络站，引
进博士18名、实用型人才10名，落实人才待
遇超1000 万元，最高提供200 万元安家费及
100万元科研奖励，构建“引得进、留得住、
用得好”的人才生态。

医院注重对外交流与科研赋能，举办中
欧脑科学学术会议，成立“山东省医药卫生
重点实验室（神经外科）”及“中挪脑科学
研究中心德州分中心”，不断提升科研与国
际合作能力。

齐鲁医院文化的融入为人才成长提供
“精神养分”。医院融合“医道从德、术业
求精”院训和齐鲁医院百年底蕴，开展“齐
鲁专家讲堂”“德医青年论坛”数百场，通
过“传帮带”培养数十名青年骨干，实现人
才从“外源性”到“本土化”的跨越。

医院以“内涵式、安全式、和谐式”发
展为导向，创新“协作、协调、协同”三方
联动机制，着力提升运营效率与患者满意
度。 4 年间，齐鲁医院专家累计开展诊疗5 . 2
万余人次、手术 3600 余台，助力当地实现
“大病不出市”。

从合作共建到国家区域医疗中心启用，
从技术跟跑到学科领跑，从“国考”B 级到
A+级跃升，德州医院在4年间完成脱胎换骨
的变化。“站在新起点，医院将继续锚定民
生需求，以‘三式’发展为导向，推动技术
创新与临床融合，让优质医疗更均衡地惠及
群众，让患者就医更便捷更放心，以实际行
动践行国家区域医疗中心‘守护一方健康’
的使命，为鲁西北卫生健康事业发展贡献更
大力量。”王振东说。

□王超

近年来，青岛西海岸新区辛安街道坚持文化赋能导
向，依托新时代文明实践阵地，构建“发现—培育—赋
能—共享”的工作闭环，打造“文化枢纽站”，探索出
文化凝聚共识、促进共治、文产共荣的“文化赋能”新
路径。目前，辖区已建成主题文化公园6个、文化广场
14处、博物馆1个、剪纸馆1个，组建文艺队伍27支，
形成强大“赋能方阵”。辛安街道综合文化站获评山东
省特级文化站，2025 年新市民邱丽丽获评区级书香使
者、文明市民，淮河路社区入选全省试点文化社区、文
化书院。

向下延伸，从“听见诉求”到“闭环响应”，满足
群众多元文化需求。辛安街道建立“自上而下引导+自
下而上反馈”工作机制，一方面“走下去”，常态化开
展“文化需求大走访”，面对面收集不同群体文化诉
求；另一方面“收上来”，通过426 个“微邻里”矩阵
群，搭建线上文化需求征集平台，形成“线上+线下”
全方位需求收集网络。针对群众呼声，街道分类梳理、
快速响应，链接城市书房、农家书屋图书资源，医院健
共体力量、山东工艺美院专家学者、青岛市非遗传承人
等专业力量，精准推出非遗剪纸进社区、“流动文化课
堂”进驿站等接地气、有温度的文化项目，快速实现
“需求发现—资源集中—项目开展”赋能闭环，推动文
化服务从“大水漫灌”转向“精准滴灌”。

向专发力，从“闲置空间”到“赋能阵地”，构建
以文促治共建格局。辛安街道聚焦文化空间“微更新”
“活利用”，推行“政府牵头、社区搭台、第三方认
领、群众共享”共建模式，让文化空间成为社区治理延
伸平台。在淮河路社区与青岛西域敦煌壁画研究院合
作，将旧仓库改造为可临摹、可讲座的“敦煌壁画美术
创作基地”；在渭河西路社区打造红色文化生活馆，在
街道新时代文明实践所建成“辛安红”企业文化剪纸
馆……以往的闲置场地，如今变成吸引多元群体、孵化
文化项目的“磁性空间”。在这里，社区文化空间还成
为协商议事、化解矛盾、培育公共精神的“治理枢
纽”，成功协调解决小区停车、环境整治等议题40 余
个，累计吸引超1200人次参与。

向上生长，从“功能单一”到“跨界联动”，打造
文产事业实力高地。辛安街道发挥“文化枢纽站”桥梁
纽带作用，推动文化资源与民生服务、居民致富、产业
发展深度融合，构建“文化+”跨界联动生态，助力文
化产业提质增效。“线团团”手工钩织趣味教学升级为
助力低收入家庭妇女增收的经济项目，培训熟练学员
60 余人，人均每月创收超2000 元。设置手造制作、非
遗剪纸等文化书院课程，居民既可以自主创业增收，也
能以讲师身份外聘授课。传承“辛安剪纸”等非遗技
艺，引导手工艺作品通过短视频等新媒体展示销售，探
索与本地兴华体育公园赛事、啤酒牛贝尔品牌元素进行
“跨界联动”，打造“非遗IP+场景消费”路径，相关
实践已作为全省乡村特色文化艺术典型案例上报。

青岛西海岸新区辛安街道

打造“文化枢纽站”

赋能基层共治

2025 年11 月18 日，中欧脑科学学术会议暨齐鲁燕赵神经外科联盟授牌仪式上，医院党
委书记王振东（右一），医院党委副书记、院长王东海（左一）为Rolf Bjerkvig 教授（左
三）、泰山学者王剑教授（左四）及首都医科大学涂文军教授（左二）颁发聘书。

□林洪星 赵晓丹

近年来，济南深入实施“八五”普法规
划，创新机制、整合资源、激活主体，推动
普法工作向全域协同转变，奏响了一曲全民
参与、多元融合的法治宣传“大合唱”。

构建协同高效的“大普法”工作体系。
普法工作是一项系统工程，必须依靠科学的
机制凝聚合力。济南将普法工作提升到战略
层面，纳入国民经济和社会发展“十四五”
规划，融入全面依法治市总体布局，通过推
动党政主要负责人履行法治建设“第一责任
人”职责，实施一体化述法工作体系、年度
普法工作履职报告公开等创新举措，推动50
家重点普法责任单位同向发力，构建起党委
领导、政府负责、部门协同、社会参与、全
民行动的“大普法”格局。

一纸“普法提示函”，成为压实普法责
任的“杠杆”。济南动态优化普法责任清
单，让每个责任单位都有清晰的普法“工
单”，职责更具体、落实更精细。创新开展
“改进法治宣传教育”试点工作，选取未成

年人法治宣传教育等11类32项创新性和代表
性强的项目集中进行试点。与此同时，济南
在全省率先出台《济南市法治文化阵地管理
办法》，建立重点法治文化阵地名录和电子
地图，让遍布全市的 57 处重点法治文化阵
地、 2 . 5 万处法治宣传设施“活”起来，实
现从“有形覆盖”到“有效覆盖”。

实施精准抵达的分众化“滴灌”工程。
普法之要，贵在精准。济南摒弃“大水漫
灌”，致力于“精准滴灌”，针对不同群体
分类施教，确保普法实效。

抓住“关键少数”。济南在全省率先出
台《关于建立领导干部应知应会党内法规和
国家法律清单制度的实施方案》，编发《领
导干部法治手册》，建立国家工作人员考法
平台，3 . 2 万人次参加考法。市委市直机关
工委每年组织2000 余名机关工作人员，参加
“国家宪法日”集中宣誓活动。

呵护“未来多数”。市教育部门指导全
市950 余家中小学全部配齐法治副校长，每
年上百万青少年学生通过“宪法晨读”等主
题活动接受法治熏陶。 100 多处青少年法治

教育实践基地里，模拟法庭等沉浸式体验，
让法治种子在幼小心灵生根发芽。

助力企业发展。济南扎实开展规范涉企
行政检查等行动，出台服务民营经济16 条措
施，涉企高频检查事项压减57 . 7% ，涉企行
政争议解决时限缩短40% ，减免中小企业法
律服务收费 2000 余万元，持续为企松绑减
负。组建“强会助企”志愿服务团，开展
“百所进百企”公益法律服务、“泉民说
法”专项行动，覆盖企业2200 家，服务职工
超10万人次。

关注乡村社区。济南创新实施“1 名村
（居）法律顾问+N名法律明白人”行动，设
立法律明白人工作室2544 个， 2 . 2 万余名法
治带头人、法律明白人活跃在一线，创成全
国、全省民主法治示范村（社区）171 个。
市农业农村局持续推动农村学法用法示范户
培育工作，累计培育示范户5096 户。市委政
法委、市法学会组织开展“青年普法志愿者
法治文化基层行活动”，约1 . 2 万名志愿者
走进基层开展活动4400余场次。

打造可观可感的法治文化“新生态”。法

律是有温度的文化。济南积极探索“法治+
文化”融合路径，让法治可观、可感。

荧屏上，《有话好好说》以案说法，
成为家喻户晓的品牌栏目；手机里，“纪
小槌说法”“泉城公安法制”等 30 多个新
媒体普法品牌，将法律知识化为思想印
记；生活中，木版年画讲述法治典故，皮
影戏演绎反诈故事，泥塑塑造法治人物，
剪纸大赛等活动精彩不断，年均200 部以上
的法治文艺作品，让法治以生动姿态走进
百姓心田。

更“潮”的普法方式还在不断涌现：济
南市第二届普法脱口秀大赛吸引180 余名来
自各行各业的选手登台，将法律知识与生活
常识巧妙融合，在欢声笑语中普及法律知
识、传播法治精神。

从机制协同到资源整合，从精准滴灌到
文化赋能，济南普法工作的深刻转型，映照
出的是城市治理理念的飞跃。当法治成为全
民自觉，当普法从“领唱”走向“交响”，
一曲崇法向善、循法而治的恢宏乐章，在泉
城激昂回荡。

从“领唱”到“交响”

济南全域协同普法赋能城市治理

□王慧

“家乡变化大、景美人潇洒，孝老爱亲处处见、读
书画画风气雅……”近日，济南市历下区趵突泉街道青
年东路社区新时代文明实践站里，一曲原创宣讲小调赢
得满堂喝彩。这是该街道“趵小宣·泉声理响”品牌宣
讲的生动一幕。近年来，趵突泉街道始终将理论宣讲作
为凝聚共识、推动基层治理的重要引擎，让党的声音
“响”在基层、惠民政策“暖”在心头、文明新风
“融”入日常。

以品牌为引擎，构筑宣讲立体矩阵。依托“云享舜
耕”线上平台与“名师点将台”线下阵地，推进理论进
万家活动，推出“泉声众读”等20 期精品栏目。充分
发挥舜耕路社区市级理论宣讲教育基地作用，举办专题
讲座20 余场，组建红色宣讲、“五老”宣讲等6 支队
伍，打造“趵突星火·老兵传说”特色宣讲项目，定期
邀请参战老兵、优秀退役军人走进校园、企业，传递奋
进力量。

在宣讲内容与形式上，注重分众化、接地气。通过
“红色记忆·初心传承”活动，老党员以亲身经历开展
“四史”教育；联合法律专业人士开展“法治护航·平
安社区”宣讲，以案说法，筑牢社区平安防线；各社区
广泛开展文明新风倡导，通过分享身边好事、共议社区
新风，让社会主义核心价值观润泽百姓心田。

2025 年以来，该街道运用三句半、小戏小剧等群众
喜闻乐见的形式，开展特色宣讲活动110 余场，累计受
众超千人次。街道选送的宣讲员在市区百姓宣讲大赛中
屡获佳绩。通过“小马扎”普法队开展活动20 余场，
化解邻里矛盾16起。

如今，理论宣讲在趵突泉街道已深度融入基层治理
脉络，成为凝聚民心、汇聚合力、推动共建共治共享的
关键引擎。该街道将继续深化宣讲创新，让党的声音在
基层更响亮、更暖人心。

宣讲接地气 治理有温度

“泉声理响”

激发基层新活力
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文化如水，淌进日子；文明如光，照亮

烟火。 2025 年，青岛市崂山区围绕“人人文

明、家家和谐”目标，推动文化“两创”与

精神文明建设深度融合，精心打造“五个

一”文化品牌。全年 1 . 2 万余场文化“两

创”主题课堂及各类新时代文明实践活动，

20 万人次参与，让邻里情更暖、文化味

更浓。

倡树新风“崂记文明”

榜样故事涵养文明新风

《崂记文明》主题课将王仁江、乔元敏等

本土道德模范的故事搬上讲台，用家常话讲

道理，让文明理念可感可触。 2025 年，青岛

崂山培育出 1 位山东省道德模范、青岛市

“文明市民”10 人（组），他们的事迹被纳

入道德典型素材库，让《崂记文明》越讲越

鲜活。如今，文明展现在买菜时的礼让、垃

圾分类时的自觉、邻里相见时的微笑，深深

融入日常生活。

亲仁善邻“崂拉呱”

家常话里凝聚社区温情

“崂拉呱”是基层治理“金钥匙”。社

区摆上桌椅，大伙儿围坐一圈，畅谈家长里

短、急难愁盼，工作人员倾听回应，许多

“堵心事”在沟通中化解。 200 余名“文化

传送员”作为主力，推动邻里百家宴、小区

议事会等常态开展，有效凝聚共识、促进和

谐。 78 岁的孙阿姨从内向独居到主动助邻，

“崂拉呱”就像一座桥，拉近了邻里距离，

真正实现了“聚人心、解民忧”。

特色活动“崂字号”

非遗里藏着家乡味道

“崂字号”深挖老手艺，让非遗在动手

体验中活起来。青岛市崂山区北宅街道将市

级非遗“萁馏制作技艺”搬进文化课堂，学

员们亲手将五谷杂粮揉合成团、蒸制美味，

在体验非遗魅力的同时，也让生活愈发蒸蒸

日上，邻里关系更加团结和睦。王哥庄街道

的国家级非遗“螳螂拳”，沙子口街道的省

级非遗“金钩海米加工技艺”，中韩街道的

市级非遗“孙家下庄舞龙”，金家岭街道的

区级非遗“崂山古琴艺术”……每一项“崂

字号”活动都独具特色。

如今，传统文化正散发着勃勃生机，在

崂山绽放出创新繁花。金家岭街道的“金彩

课堂”、中韩街道的“中韩朝夕荟”书院、

沙子口街道的“两创”嘉年华、王哥庄街道

的“馒馒山海集”、北宅街道的“文润北

宅”品牌活动，让“崂字号”形式更丰富，

年轻人也愿意参与。

本土故事“崂有戏”

文艺里唱响和美乡风

“崂有戏”以快板、小戏、歌舞等群众

喜闻乐见的形式，演绎崂山好人好事。各街

道围绕移风易俗、乡村振兴等主题，创作出

《移风易俗新风尚》《巾帼赞》《社区美如

画》等一大批接地气、有温度的作品。村民

自编自导自演，用乡音传递真情，让文明在

欢声笑语中深入人心。年过九旬的江志义老

人仍坚持指导后辈排练，正是这份热爱与坚

守，让“崂有戏”越办越红火，崂山故事越

讲越精彩。

崇德向善“崂好人”

凡人微光照亮邻里情长

“崂好人”如身边的灯，用平凡善举温

暖人心。退休园长程爱玲为村里老人定制课

程，成为大家的“贴心人”；文化传送员刘

雪以耐心陪伴温暖老人；崔国松每周义务

“坐班”，为邻里维修家电……这些看似微

小的奉献与担当，如盏盏明灯，照亮社区，

引领着崇德向善的新风尚在崂山蔓延。

文化“两创”如春雨润泽生活，“五个

一”品牌就是日常生活里的温暖与美好。 2026

年，青岛市崂山区将继续围绕“人人文明，

家家和谐”的目标，扎实深化“五个一”品

牌建设，推动文化“两创”与精神文明建设

持续融合发展，让优秀传统文化焕发新生

机，让文明新风滋养山海之间，着力建设崇

德向善的文明城市。

  青岛崂山区中韩街道新宏路社区开展
“崂好人”优秀事迹宣讲活动

  青岛崂山区王哥庄街道常家村开展“崂
拉呱”分享活动

“五个一”品牌浸润烟火人间，青岛崂山区———

邻里情更暖 文化味更浓

山东大学齐鲁医院德州医院推动资源下沉能级跃升

国家区域医疗中心服务鲁西北百姓健康


