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千千里里水水脉脉润润齐齐鲁鲁  十十二二春春秋秋谱谱新新篇篇

江水北上十二载，润泽齐鲁千万家。2013年11月15日，南水北调东线一期
工程正式通水，滚滚长江水跨越千里入鲁，在齐鲁大地铺就近1200公里的
“T”字形水网。12年间，这一国之重器累计调水突破110亿立方米，其中引调
长江水超90亿立方米，直接受益人口超4000万，成为优化水资源配置、保障群
众饮水安全、复苏河湖生态环境、畅通南北经济循环的生命线。

2024—2025年度，作为工程达效与三年水量消纳任务的收官之年，山东段

工程调水量及调水时长再创历史新高，打破了汛期不能调水的制约。年度调引
长江水10.66亿立方米、省内水源7.49亿立方米，完成省内供水13.22亿立方米、北
延应急供水（过六五河闸）1.63亿立方米。这份成绩单的背后，是南水北调东线
山东干线有限责任公司（以下简称“山东干线公司”）以供水安全、工程安
全、水质安全为核心构筑的坚实屏障，为山东乃至华北地区高质量发展注入源
源不断的“水动力”。

精准调度

书写供水安全“齐鲁答卷”

“水往高处流”的奇迹，几乎每天都在山东发生。南
水北调东线山东段工程最高处较起点高近40米，需靠泵站
逐级提水，加之70%以上渠段为开放河道，长江水、黄河
水与当地水交织，调度难度堪称“世界级”。12年来，山
东干线公司科学调度破解多重挑战，实现“来水能接、蓄
水能用、输水畅通、供水准时”。

今年6月，一场汛期应急处置检验着聊城段工程供水安
全的抗压能力。当月17日，聊城市气象台发布强对流黄色
预警，74公里聊城段工程正面临调水与排涝的双重考
验——— 城区共用的周公河段，既是输水干线，也是西部城
区唯一排涝通道。“一旦污水随涝水入渠，下游供水将受
严重影响。”山东干线公司聊城局副局长李庆义回忆。

接到预警后，一场跨部门协同作战迅速展开。聊城局
第一时间上报省调度中心，连夜降低渠道流量至30立方米/
秒，将城区段水位控制在30.50米以下；与市防汛办建立24
小时联动，实时互通涵闸启闭信息；水质检测人员提前进
驻现场待命。19日清晨，市政排涝涵闸开启，污水与涝水
涌入河道，聊城局立即关闭引江节制闸，开启周公河节制
闸泄水导流，同步开启周边涵闸分流涝水。经过48小时应
急处置，水质检测合格后恢复供水。科学调度与精准配
合，整个过程环环相扣，成功将本次应急处置影响范围控
制在最小，确保了下游调水水质安全。

“这不是运气，是制度与技术的双重保障。”山东干
线公司总调度长张金平介绍，近年来，随着鲁北段工程调
水量及调水时间的增加，汛期开展调水工作已经成为常
态。公司建立“年度计划—月度分解—每日调度”三级体
系，依托智慧调度平台实时优化泵站开机组合，2024—2025
年度提前1个月启动调水，成功应对汛期丰水、鲁北段首次
冬季输水等多重挑战。

据统计，2024—2025年度累计调引长江水10.66亿立方
米，累计向受水市完成供水13.22亿立方米，供水完成率
100.15%，其中，德州、济南分别完成供水2.4亿立方米、1.34
亿立方米，完成率分别为120.3%、116.63%；北延过六五河
闸向河北、天津供水1.63亿立方米，超额完成北延供水任
务。调水、供水双项指标连续3年创历史新高，工程综合效
益持续提升，有力支撑受水区经济社会高质量发展。

12年间，这样的精准调度已成为常态：2014至2017年胶
东四市连续遭遇干旱引发供水危机，工程不间断向胶东地
区供水893天，净供水量达到14.42亿立方米，有力保障了区
域用水安全；工程自运行以来，通过水源置换等措施，先
后向南四湖、东平湖、济南市生态补水9.53亿立方米，助力
大运河全线通航，有效保障了沿线河湖生态用水，累计泄
洪分洪超12亿立方米，为沿线减负解忧。

科技赋能

筑牢工程安全“智能防线”

工程安全是调水事业的“生命线”。12年来，山东干
线公司以科技为矛，以管理为盾，持续筑牢这条生命线的
根基。

初秋的东湖水库，湖心岛绿意盎然，中控室内的全息
影像实时跳动着水位、流量等实时数据。作为南水北调山
东段输水干线的“大水缸”，这座水库的安全监测精度已
达毫米级——— 这是山东干线公司以科技守护工程安全的生

动缩影，其核心支撑便是今年建成投入使用的东湖水库现
代化运行管理矩阵平台。

该平台最亮眼的突破，在于引入先进的惯性测量相机
技术——— 作为山东省首个应用该技术的水利工程，东湖水
库借此实现了围坝毫米级形变的24小时实时监测，即便在
暴雨、大风等复杂环境下，也能将监测盲区降低90%，每
年可稳定输出超过50万条精准监测数据。“以前每月人工
监测大坝变形，要围着8公里多的围坝跑遍所有监测点，不
仅耗时长，还存在数据滞后风险。”东湖水库管理处主任
裴亮指向屏幕上的惯性测量相机数据曲线介绍，“现在每
小时自动监测一次，如果监测数据出现偏差，系统会自动
报警，让水库安全预警从‘事后处置’转向‘事前预
防’。”

惯性测量相机的精准监测，只是东湖水库现代化运行
管理矩阵平台的亮点之一。平台创新采用“利旧+新建”
的高效模式，在充分盘活现有的水位监测点、雨量监测
点、视频监控等共80余处信息化监测设施基础上，针对性
新增变形自动监测设备，既降低了建设成本，又实现了新
旧设施的无缝衔接，最终形成覆盖水库水位、出入库流
量、雨量等12类关键参数的全天候、全方位立体监测
网络。

数字孪生技术的深度应用，更是让这座水库拥有了
“数字分身”与“未卜先知”的能力。平台依托强大的三
维引擎技术，将东湖水库工程的每一个细节精准复刻至虚
拟空间：从L1级基础地理信息呈现水库周边地形地貌，到
L2级高精度DEM信息还原库底高程变化，再到L3级精细
BIM模型展现分水闸、穿小清河倒虹、入库泵站、入
（出）库闸、济南放水洞、章丘放水洞等六大关键设施的
内部结构与部件参数，构建起与实体水库实时同步的数字
孪生体。在三维场景中，工作人员只需点击任意设施模
型，即可查看实时运行数据——— 如分水闸的启闭度、泵站
机组的电流电压、放水洞的过流流量等，还能通过模拟操
作预判不同工况下的工程响应，为安全管理提供“可视化
决策”。

在数字孪生技术的应用探索中，邓楼泵站已走在全国
前列。作为水利部第一批94个先行先试数字孪生工程项目
之一，邓楼泵站通过建设全景应用、智能调度、智能运
维、工程安全监测、水质监测预警、综合决策六大业务模
块，极大提升了运行调度水平和应急处置能力，全面开启
了数字时代的“大禹治水”，为南水北调工程乃至全国水
利行业智慧化发展提供了可复制、可推广的经验。

科技赋能之外，标准化管理为工程安全筑牢制度防
线。2024年7月，南水北调东线一期山东干线工程通过水利
部标准化管理评价考核，成为全国南水北调系统首批部级
标准化管理调水工程。从构建标准化管理体系，到开展档
案管理规范化研究，再到统一完善工程标识牌，山东干线
公司逐步形成一套贴合自身实际的PDCA制度体系长效
机制。

工程建设与管理持续迈向新阶段。2025年，山东干线
公司正式启动东线一期工程竣工验收“三步走”计划，10
个专项自评价工作有序推进，这一关键举措标志着工程即
将全面转入正常运行新阶段，为长期稳定发挥供水、生态
等综合效益奠定了坚实基础。

十二载深耕不辍，山东干线公司始终坚持科技赋能、
创新驱动发展理念，累计组织开展科研与创新项目400余
项，获得专利批复200余项，创新发展成果在山东省农林水
牧系统中名列前茅。凭借过硬的技术实力与工程质量，公
司斩获国家科技进步奖2项、省科技进步奖7项，1项工程荣
获国家优质工程奖，9项工程摘得大禹奖，3项工程获“泰
山杯”奖；同时培育了一支高素质专业人才队伍，200多人

次先后获“全国水利行业首席技师”“山东省五一劳动奖
章”等省部级以上荣誉。人才支撑与科技创新双轮驱动，
共同铸就了南水北调工程安全运行的“铜墙铁壁”。

协同共治

守护水质安全“立体网络”

南水北调东线，成败在治污。自2023年11月15日通水以
来，山东干线公司始终把确保一渠清水永续北送东输作为
最大政治责任。

“山东段输水干线多数利用现有河道，呈开放式管理
状态，突发水污染事件风险始终存在。”山东干线公司水
质监测中心主任刘霞说，面对挑战，山东干线公司探索出
一条“政企联动、预防为主、协同处置”的治水之路。

今年6月30日，一场由省生态环境厅、省水利厅联合山
东干线公司、聊城市等多部门参与的水质突发事件应急处
置联合实战演练在东昌府渠道管理处展开。演练模拟赵王
河苏里井闸门损坏，导致企业泄漏的污水进入干线，全程
检验了“控源、截污、综合处置”的应急能力。

“坚持‘以空间换时间，以时间保安全’的应急理
念，我们目标是第一时间恢复正常调水。”演练负责人介
绍，通过省市县三级多部门快速联动、政企配合，实现了
信息报告、指挥调度、现场应对、应急监测、污染处置等
环节的无缝衔接。

而在平日里，山东段工程的立体化监管网络已然成
形。山东干线公司积极融入河长制体系，联合设立南水北
调专用巡河员队伍。“这5公里河道由我负责，一天巡河4
趟，每小时打卡一次。”南水北调聊城段东昌府区渠道巡
河员张磊说，通过专用App可实时上报、跟踪处置问题，
形成闭环管理。

为进一步织密水质安全防护网，破解跨部门协同难
题，省生态环境厅与省水利厅联合建立的南水北调水质保
障联动工作机制，完善了信息通报、资源共享、联合演练
与应急处置协作制度，实现了从“各自为战”到“集团作
战”的转变。通水以来，山东段工程出水水质持续稳定达
到国家地表水Ⅲ类标准以上，部分指标达Ⅱ类，确保了优
质水源安全北送。稳定来水不仅保障了受水区群众饮水安
全，告别了高氟水、苦咸水历史，更为南四湖、东平湖等
河湖提供了宝贵生态补水，“水清岸绿、鱼翔浅底”的美
丽画卷在齐鲁大地徐徐展开。

南水浩荡润齐鲁，十二春秋显担当。作为国家水网的
重要组成部分，南水北调东线山东段工程已从宏伟蓝图变
为润泽齐鲁、福惠津冀的生命线。

站在通水十二周年的新起点，山东干线公司正以工程
竣工验收为契机，以标准化管理为基石，以数字孪生建设
为引擎，持续提升工程运管水平。山东干线公司党委书
记、董事长姜延国表示，下一步，公司将聚焦供水安全、
工程安全、水质安全，持续推进调水工程标准化管理，继
续扛牢“大国重器”的使命担当，在服务国家水安全战
略、促进区域协调发展、支撑新时代社会主义现代化强省
建设的征程上，续写更加精彩的时代篇章。

①南水北调山东段二级坝泵站工程
②南水北调东线山东干线公司调度运行中心
③东湖水库运行管理矩阵平台
④水质监测现场取样
⑤水质突发事件应急演练
⑥南水北调山东段韩庄泵站工程
⑦南水北调山东段万年站泵站工程
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