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走进位于鲁中山区的山钢股份炼钢厂智慧炼钢
集控中心，大屏上数据流实时跳动，职工轻敲键盘
便可“一键式炼钢”，实现“工厂智能化、管理信
息化、制造精细化”。来到位于黄海之滨的山钢集
团日照公司冷轧产品中间库，无人行车自动调运钢
卷，“5G+无人行车”实现物料信息从入库到出库
精准传递，管理效率达到国际先进水平。

从“傻大黑粗”的转炉，到全流程贯通的智能
制造产线；从每日三名职工操作一台行车，到无人
智慧行车自主运行——— 山钢集团正以绿色为底色、
以科技为引擎、以智慧为支撑、以高端产品为标
杆，全面推进传统工业新旧动能转换。

作为山东省最大的国有钢铁企业，山钢集团坚
持“精品与规模并重，沿海与内陆并进，绿色与智
慧并举”的发展战略，持续深化改革与创新，谱写
了钢铁产业转型的新篇章。
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2024 年 4 月 21 日，在“大风起兮沙飞扬”
的新疆哈密茫茫戈壁滩上，由山钢高强风电用
钢板担当“主力军”的全球首台套500 兆帕高
强钢风电塔架成功吊装完成，刷新了全球塔架
用钢板强度等级新纪录，标志着山钢已成为风
电用钢技术的全球领跑者。

据悉，高强风电用钢板全面推广应用，每
年可减少碳排放约285万吨，有助于提升全球风
电行业低碳发展水平。山钢500兆帕风电用钢板
经金风科技评估设计，在该项目的“整塔”应
用，不仅突破了塔架设计承载极限，而且在相同
装机容量下，节省钢材20%，疲劳寿命提升25%
以上。

从乡村田野到蔚蓝大海、戈壁荒漠，从小

型化到大型化、绿色化，随着我国持续推进能源
绿色低碳转型，风力发电产业“风头正劲”。

2021 年，山钢 420 兆帕风电用钢板“整
塔”应用到黑龙江抚远某项目基地，在国内率
先成为“整塔”设计示范，产品率先在多个知
名主机厂重点项目产业化应用。 2023 年，山钢
再度“迎风启航”，超前布局500 兆帕风电用
钢板开发。“500 兆帕风电用钢板需承受更大
的压力和负荷，疲劳强度等级DC140 ，塔架设
计寿命由20 年提升至25 年，研发生产难度极
大。”山钢研究院/技术中心板带研究所所长
麻衡说。

作为“大风车”的支撑结构，塔架是其屹
立不倒的关键，而在塔架上应用500 兆帕风电

用钢板在全球尚属首次。“塔架用钢量大，占
机组重量的约50% ，且要长年经受极寒、风沙
等恶劣天气，对风电用钢的易焊接、高强韧、
抗疲劳等性能都有严苛要求。”麻衡介绍。

建立基于高强塔架设计模型、首创风电钢
焊接损伤机制的疲劳性能快速预测方法……围
绕解决500 兆帕风电用钢板开发的“卡脖子”
难题，山钢股份联合北京科技大学、金风科技
等高等院校和大型集团公司，组建高端风电用
钢铁材料及装备协同创新中心，“产销研用”
深度合作，成功突破了环焊缝低应力焊接、高
强钢轧制与水冷组织性能协同控制等一系列关
键技术，申报国内外发明专利10余项，开创了
高端风电装备减量化和低碳发展新路径。

山钢500 兆帕风电钢全球首发
节省钢材20% ，疲劳寿命提升25% 以上

2023 年 9 月 21 日，日照市文化和旅游局发
布公告，确定山钢集团日照公司工业旅游景区
为国家AAA 级旅游景区，并于9 月 26 日在该
公司厂区松虎湾沙滩公园举行揭牌仪式。

作为日照市首批“旅游工厂”观光旅站，
山钢集团日照公司工业旅游景区自2022 年 5 月
试运行以来，成为日照新晋网红打卡地。“观
生态海岸、喝日照绿茶、游城市钢厂”成为日
照市的独特标识。

山钢集团日照公司工业旅游景区是全省钢
铁行业第一家3A级景区，具有得天独厚的区位

优势，东临黄海，南距岚桥港5公里、岚山港
6 . 7公里，东北距日照港40公里，拥有从原材料
进口到成品外贸输出的全流程贯通港口。2022年
6月，山钢集团日照公司立项并投资2870万元，
创建国家AAA级工业旅游景区。仅一年时间，
一座集绿色生产、科普教育、研学旅行、实地体
验、休闲娱乐等于一体的工业旅游景区应时而
出。硬核工业与柔和景区完美融合，现代化绿色
钢铁企业的独特魅力得到社会各界认可。

山钢集团日照钢铁精品基地化身“城市生
态会客厅”，展现了钢厂与城市相融共生的范

本和低碳发展的作为。日照基地把环境保护纳
入企业核心价值观，累计投资83亿元发展环保
与循环经济，是国家发改委和国家标准委评定
的钢铁行业循环经济标准化唯一的示范单位、
国家级绿色工厂、国家级水效领跑企业，也是
山东省长流程联合钢铁行业首家环保绩效A级
企业，获得循环经济调研示范基地、节能中国
优秀示范单位、中国钢铁工业清洁生产环境友
好企业等荣誉称号。今年以来，日照基地主要
污染物排放合规达标，能耗、水耗、碳排放量
等关键核心指标均处于国内领先水平。

全省钢铁行业第一家3A级景区落户山钢
山钢集团日照钢铁精品基地化身“城市生态会客厅”

逐“绿”而行

产业布局上，山钢集团高起点、高标准
打造日照钢铁精品基地。该基地环保投资达
64 亿元，占总投资的七分之一，为同期钢铁
项目中占比最高，排放标准也达历史最优。
投产以来，先后获环保绩效A 级企业、国家
级绿色工厂、全国绿色发展标杆企业等荣
誉， 2023 年 9 月更成为山东省钢铁行业首家
3A 级工业旅游景区。对内陆的济南钢城基
地，山钢集团实施新旧动能转换与超低排放
改造，在全省率先实现环境绩效全面达A ，
成为全国钢铁企业超低排放的样板。此外，
对位于传输通道城市的永锋淄博设施，山钢
集团果断关停，通过“优化布局、有进有
退”，实现增量崛起与存量优化，完成从传
统钢企向绿色钢企的转变。

向“新”发展

科技是山钢集团迎战市场的“金刚
钻”。面对行业同质化竞争，山钢集团持续
强化创新能力，建成省级以上科技创新平台
19 个，培育科技型企业 31 家，在研项目 700
余项，承担国家及省部级重大科技与人才项
目 19 项，获授权专利 3199 项，专利创新指
数跻身全球钢铁企业前十。实验室的技术突
破，最终要承担国家重担，并化身市场利
器。热轧高强韧耐低温H 型钢，经受住俄罗
斯北极亚马尔项目和AGPP 项目零下 50℃极
寒的考验，犹如钢铁脊梁般支撑起庞大的能
源设施；研制的 960E 、 Q1100E 高强度结构
用钢，则应用于有“世界第一吊”之称的
4000 吨级履带式起重机等国之重器，展现中
国钢铁的力量。“油气工程用热轧型钢”
“大型机械装备用高强度中厚板”先后获得

中国钢铁工业产品开发市场开拓奖。
面对 AI 技术浪潮，山钢集团加快推进

“数智企业”建设。在山钢集团与国家超级
计算济南中心共建的实验室内，基于神经网
络开发的铁矿石熔滴性能大数据预报模型，
实现了对铁矿石熔滴性能的实时高精度预
测；智慧料场实现全流程无人化作业，原料
智控中心成为“最强大脑”，实现一键配料
与抑尘；业财一体化系统上线、 185 台工业
机器人投入应用，“AI+钢铁”场景不断落
地……新一代智慧制造工厂初步建成。

在钢铁主业方面，日照基地已建成技术
装备国际一流的高端板材生产基地；济南钢
城基地则聚焦大型H 型钢、优质特钢与宽厚
板，打造“特、精”钢材生产基地。两大基
地产品结构互补、区位协同，形成山钢集团
发展的“双翼”。其产品涵盖型钢、厚板、
特钢、热轧、冷板、钢筋六大系列，广泛应
用于高端装备、海洋工程、汽车制造、轨道
交通、白色家电等重点领域，畅销全国并出
口 60 多个国家和地区，山钢集团开发的 500
兆帕风电钢板、 C142 门架型钢实现了全球首
发，稀土钢、镀锌热成型汽车钢等产品填补
了行业空白，高强钢板、耐磨钢板市场占有
率全国第一，成功参建港珠澳大桥、大兴国
际机场、北京冬奥场馆、北极亚马尔液化天
然气项目等重大工程，在大国重器和超级工
程中擦亮了山钢品牌。

朝“强”迈进

当下，山钢集团正进一步深化改革、锻
造能力，用自信自立自强创造明天的“山钢
奇迹”。

山钢集团以“万饷更薪”机制变革为突
破口，落实“管理人员能上能下、员工能进
能出、收入能增能减”的三项制度改革要
求，以市场化分配机制撬动劳动、人事、分
配三大难题的破解，构建一个“凭能力上
岗、按贡献取酬”的赛场，让市场压力和价
值创造导向穿透到每一个组织与个人。

山钢集团明确“三化两重点”的总体原
则，即市场化、差异化、公开化，重点突出
分层分级管理、重点突出创效单元。通过下
放管理权和分配权，实施“一企一策”考
核，集团有效避免了“一刀切”的弊端：对
充分竞争产业打“移动靶”，看行业排名、
重跑赢大盘；对稳定发展产业设“固定
靶”，以净资产收益率衡量，避免“鞭打快
牛”。每月“擂台赛”和“排行榜”让指标
与薪酬直接挂钩，三季度 6 家完成挑战目标
的权属单位获重奖，彰显了“让奋斗者得厚

报、贡献者受激励”的鲜明导向。
山钢集团“一企一策”考核灵活施策，

鼓励百花齐放、百家争鸣，让每一个经营单
元都成为改革发动机，在统一的价值观下绽
放独特光芒。日照公司以盈利能力为核心的
考核，激励不封顶、扣罚不保底，各经营体
实施赛马机制，创效活力迸发。 1 — 9 月，
日照基地利润同比提升近 4 倍。金岭矿业推
行“划小核算单元”，建立内部交易和结算
机制，让员工从“生产者”转变为“经营
者”。改革一年时间，利润总额、人均创效
额均提升了 30% 以上。山钢资本分别对经理
人、中层正职、基层员工实施“三层穿透
式”考核，通过精准到人的考核激励激发了
全员活力， 1 — 9 月山钢资本盈利 8 . 5 7 亿
元，成为集团创效冠军。这些生动实践，打
破了“温水煮青蛙”的舒适区，真正做到了
让奋斗者“名利双收”、让懈怠者“如坐针
毡”。山钢集团将个体动能汇聚成整体优
势，生产经营主战场捷报频传。 9 月份，山
钢集团利润环比增长 14% ，前三季度实现盈
利，利润同比增长 105% ，连续 9 个月经营改
善，连续 7 个月保持盈利。

时代呼唤钢铁担当，历史呼唤重铸荣
光。如今，山钢拥有全球头部钢铁企业宝武
的合资协同和赋能支撑，融入了宝武沿江沿
海“弯弓搭箭”战略布局。面向未来，山钢
集团将以高质量发展为首要任务，聚焦“打
造具有持续极强竞争力的钢铁集团”奋斗目
标，按照“透明、规范、高效”的公司治理
原则，通过生产经营+资本运营“双轮驱
动”，建设党建质量高、产业结构优、创新
活力足、治理效能佳、民生福祉好、股东目
标明、综合实力强的新山钢。
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山钢集团济南钢城基地高炉区  摄影：李建辉


