
能源保障和安全事关国计民生，是“国之
大者”。

“十四五”期间，作为驻鲁能源骨干央
企，华电山东把自身发展嵌入全省战略蓝图，
聚焦山东省“构建清洁低碳、安全高效现代能
源体系”核心目标，牢牢把握高质量发展首要
任务，更好发挥科技创新、产业控制、安全支
撑“三个作用”，在能源发展绿色转型上提挡
加速，在深化改革自主创新上大胆突破，在稳
定电热能源供应上义无反顾，扛起了驻鲁能源
央企的使命担当。

五年创新奋进，跨越发展；五年奋勇争
先，气象万千。
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□张乐乐

2023 年，华电山东将华电淄川大奎山多能互补示
范项目纳入区域能源转型与乡村振兴协同推进的重点
布局，以“光伏+生态农业”为核心，打造“矿地融
合”示范工程。

项目推进初期，面对矿井废弃多年、地质条件复
杂等困难，华电（淄博淄川区）新能源开发有限公司
通过实地勘测、技术攻关，攻克了矿井水处理、地质
稳定性评估等难题，让项目从蓝图变为现实。

对土地资源的极致利用与生态系统的精准重构是
大奎山项目重生的密码。通过在矿山建设温室大棚种
植玫瑰花，在山体铺设光伏面板，实现了板上发电、
板下种植鲜花配花及药材的双重收益。同时，创新利
用山体落差及矿井水资源，建设长时蓄能电站，配套
水源热泵系统，将矿井水转化为温室大棚的冷热源，
维持玫瑰花生长所需的恒温恒湿环境，不仅大幅降低
鲜花种植的能源成本，更实现了废弃矿井水资源化
利用。

借助一系列创新举措，华电山东在大奎山构筑起
“光—农—水—温”协同运作的绿色循环体系，昔日
荒芜的矿区已成为集绿色能源、生态农业与环境治理
于一体的现代化产业基地。 2024 年 11 月，该项目作
为我国首个“矿地融合”示范工程，在第二十九届联
合国气候变化大会上面向国际进行推介。“中国在废
弃矿区生态修复领域的创新实践，为全球提供了宝贵
经验。”联合国环境规划署官员在会后评价道。

目前，该项目一期1 . 3 万平方米的鲜花温室每年
可生产400 万支玫瑰，带动周边农户就业增收，实现
生态效益与经济效益双赢。项目二期将重点攻关矿井
水高效利用、地质稳定性动态监测等关键技术，推动
“矿地融合”从单一项目向区域化、规模化发展。

华电淄川大奎山

多能互补示范项目

成为全国首个

“矿地融合”示范工程

  □冯芝栓 邱运立

发展向绿

新能源加速跑 绿色转型迈上新台阶

在莱州湾畔的盐碱荒滩上，全国最大滩涂
光储电站——— 华电莱州100万千瓦大型盐碱滩涂
光储一体化项目如一片蓝色的海洋，将昔日的
不毛之地变成输送清洁能源的新“绿洲”；

在淄川大奎山，全国首个“矿地融合”示
范工程落地，将多能互补理念带向联合国气候
变化大会的国际舞台；

在潍坊峡山，“整县光伏+乡村振兴”的创
新模式不仅让村庄旧貌换新颜，其成功经验更
作为“峡山模式”在全国遍地开花……

“十四五”期间，一个个标志性工程在齐
鲁大地落地生根，共同将“华电蓝”绘成“山
东绿”的崭新地标。这背后是华电山东通过深
入实施“1+N ”总体战略和风光电“十四五”
“十五五”两个倍增计划凝聚的全员共识：坚
决打赢新能源高质量发展攻坚战。

数据的变化尤为明显：2024年，华电山东全
年核准备案新能源328 . 7万千瓦，新增投产新能源
140 . 04 万千瓦，创历史新高。 2025年上半年，公
司总发电装机达到2711 . 6 万千瓦，其中清洁能源
装机占比由“十三五”末的7%大幅跃升至27%。

能源“含绿量”的大幅提升，勾勒出新能源
发展“集散并举、海陆并进”的立体作战图。

从率先启动鲁北、鲁西光伏大基地建设，
到莱州、莱芜、峡山等整县分布式光伏项目遍
地开花；从德州德惠新河5 万千瓦陆上风电项
目建成投运，到大力开发渤中、半岛南、半岛
北三大海上风电主战场，华电山东坚持自主开
发和央地合作“两条腿”走路，助力山东打造
千万千瓦级海上风电基地，目前在建新能源规
模达到132万千瓦。

新能源“风光”无限的同时，传统煤电也
在加速“焕新”。

“十四五”期间，华电山东积极推进煤电机
组“三改联动”，完成7台机组节能降碳改造，
18 台机组供热改造，31 台机组灵活性改造。同
时，在青岛、济南章丘陆续投运多台2×9F级山
东省首批重型燃机示范项目机组，电源结构进一
步优化。

更值得一提的是，自全国碳市场开市以
来，华电山东已连续4 个履约周期实现碳配额
盈余，碳资产运营迈出稳健步伐。

面向未来，围绕“6637 ”总体发展目标，
华电山东已描绘新蓝图：600万千瓦海上风电、
600 万千瓦煤电、 300 万千瓦调节性电源及新业
态、 700 万千瓦陆上风光电，企业高质量发展
“含绿量”将进一步提高。

产业向新

以创新活力激发企业发展新动能

随着新一轮国企改革深入推进，华电山
东以增强核心功能、提高核心竞争力为重

点，在建设现代化产业体系中勇担使命，持

续强化科技创新、产业控制、安全支撑作

用，推动企业更好实现经济、政治与社会属

性有机统一。

“十四五”收官关口，华电山东交出一张

亮眼的改革成绩单：截至2025 年三季度，本部

改革总体任务基本完成，所属各基层单位任务

整体完成率99 . 1%。

这张成绩单，离不开一场刀刃向内、向

新、向未来的系统重塑。

在这场变革中，华电山东锚定“三个明显

成效”目标，以任务清单明责任、进度问题清

单强督导、成果清单促转化，确保改革落地见

效。聚焦功能使命，大力推动产业结构向

“新”转型、传统煤电机组向“低碳高效”转

型、科技创新向“链”突破，强化战略支撑；

深化体制机制改革，深化中国特色国有企业现

代公司治理、深化市场化经营机制建设、构建

完善“大监督”体系，全面激发内生动力。

“十四五”以来，年均国有资产保值增值率

103%。

让创新之火燃动发展引擎。华电山东以开

放思维构建“精准出题—高效解题—从严判

题—滚动储题”四级科技体系，优化研发布

局，打造协同创新平台，配套实施高质量“做

实强基”推进一流企业建设、“四个维度”

“两个专项”考核激励等一揽子关键改革举

措，全面激发创新活力。

“十四五”以来，华电山东累计研发投入
超50 亿元。截至2025 年上半年，华电山东取得
发明专利授权 100 项，多项央企创新 LHT 项
目、国重项目扎实推进，覆盖低碳智慧供热、
大型风电调控、电力巡检视觉分析、压缩空气
储能等前沿方向，创新根基不断夯实。

依托新技术，华电山东将产业链条进一
步向战略性新兴产业延伸，培育发展新动
能。莱城电厂“调峰+调频”双储能示范项目
在全国率先创新“高压级联+集中液冷”储能
技术，转换效率较常规储能提高 5% 以上，节
省用地面积 30% 以上；潍坊 3 . 5 万千瓦制氢项
目作为山东省“氢进万家”科技示范二期工
程的试点项目，有效提升火电机组调峰能
力，推动了山东省氢能产业快速发展；华电
山东虚拟电厂项目入选山东省首批虚拟电厂
试验示范项目，正式参与山东电力市场，为
山东电力系统的灵活调度与稳定运行提供了
有力支撑。

创新理念同样驱动着管理模式的升级。面
对市场化改革新挑战，华电山东成立市场运营
中心，构建山东区域市场营销部统一管理，市
场运营中心、售电公司、发电企业具体实施的
区域“四位一体”营销体系；推行“精益化大
修”模式，精品检修工程层出不穷；创新“全
生命周期工程管理”模式，实现项目建设制度

化、模板化、范本化。

责任向实

护能源安全 保民生所需

5 年来，华电山东始终把保障能源供给、
维护能源安全作为“国之大者”，统筹抓好
设备稳定运行、燃料充足保障、热力可靠供
应等工作，圆满完成迎峰度夏、冬奥会等重
点时段能源电力安全稳定供应任务。尤其在
迎峰度夏期间，华电山东系统长时间保持火
电机组全方式运行，单日发电量连年破纪
录， 2025 年创下单日发电量 4 . 07 亿千瓦时的
历史最高纪录。

——— 稳固安全根基。扎实推进设备可靠性
管理，提升技术监督水平，严防机组“非停”
和降出力，2025 年 23 台机组获评中电联火电能
效对标优胜机组。有序推进机组灵活性改造，
“十四五”期间，累计改造完成31台1635 . 5万千
瓦，增加深调能力322 . 5万千瓦，其中莱城电厂2
号、4号机组深调能力达到20%，火电兜底保障
作用显著增强。

——— 扛牢热力保供。扎实推进供热高背压
改造、切缸改造及热电解耦灵活性供热替代改
造等，增加供热安全裕度、护航百姓温暖过
冬。积极推进供热管网升级和“莱热入泰”
“邹热入曲”等供热项目建设。推动供热领域
智慧化建设，实现从“经验式”供暖向“数字
化”供暖转型，改善用户供热体验。 2024 —
2025 供热季，华电山东新增供热面积910 万平方
米，总供热面积达到2 . 56 亿平方米，面对突如
其来的倒春寒，所属各企业将供热延长 5— 7
天，用125天“超长待机”让华电温暖在齐鲁大
地持续传递。

——— 确保燃料稳供。“十四五”期间，特
别是在煤价高企、煤源紧张的关键时刻，华电
山东千方百计拓煤源、增运力、强管理，确保
电煤稳定供应。一方面持续加强晋陕蒙资源落
实和催交催运，提高长协煤兑现率；另一方
面，将目光投至国际市场，适时采购印尼煤、
俄罗斯煤等多元煤种，积极拓煤源。畅通铁
路、船运等多种运输方式，优化运输路线，多
方式盘活运力。加强燃料厂内全过程管理，统
筹验收、接卸、掺配掺烧各链条高效衔接，邹
县电厂、莱州公司实现入厂煤验收采样、制
样、化验全流程智能验收，潍坊公司投运全国
首台“摘复钩机器人”，并进行入厂煤智能化
验收改造和煤仓间无人值守改造，保障能力持
续提升。

风起渤海，潮涌齐鲁。站在“十四五”
收官、“十五五”开局的交汇点上，华电山
东将高起点、高标准、高质量抓好公司“十
五五”规划编制，持续完善公司“ 1+7+N ”
规划体系，科学谋划“十五五”产业布局和
结构调整，为山东新时代社会主义现代化强
省建设作出新的更大贡献。
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①华电莱州发电有限公司
②华电莱州100万千瓦大型盐碱滩涂光储一体化项目
③华电邹县电厂智能化验机器人
④华电青岛热力公司提供“三心”供热服务
⑤华电淄川大奎山多能互补示范项目
⑥华电莱城储能调峰电站项目


