
“十四五”的五年，是中国经济在高质量

发展航道上前行的关键时期，也是金融业回归

本源、重塑格局的深刻变革期。作为山东省属

骨干券商，中泰证券聚焦高质量发展首要任

务，建设忠诚、合规、创新、美美与共的一流

证券公司，奋力扛起山东证券业旗帜，在服务

国家和我省重大战略与经济社会发展的征程

中，交出了一份沉甸甸的答卷。截至2025 年上

半年，中泰证券服务客户突破1000 万户，管理

客户资产超1 . 4 万亿元，为全国600 余家企业股

债融资7700 多亿元，为我省180家企业股债融资

2000多亿元。

这份成绩单的背后，是一场贯穿经营管理

全局的系统进阶。中泰证券以改革为动力，以

科技为牵引，以人才为支撑，将自身发展深度

融入“建设金融强国”的宏伟蓝图，书写了属

于新时代券商的责任与担当。

采访中泰证券的过程，更像是一次对金
融业本质的追问。

当“改革”“数智化”“高质量发展”
成为行业通用语，我试图在这些宏大词汇背
后，寻找更具体的温度。在采访中，一位从
业二十年的老投行人告诉我，他最大的成就
感不是完成多少亿的承销规模，而是陪伴并
见证一家家企业从初创一步步走向上市的历
程。“仿佛看见一棵树苗终于成材”，这句
话让我触动——— 金融的价值，最终要落在
“产业”的茁壮与“人”的成长上。

中泰证券的可贵之处，在于它清醒地平

衡了功能性与盈利性的关系。当市场资金对
明星公司趋之若鹜，他们的投行、投资团队
将目光投向小微企业，深挖投资价值、解决
融资痛点；当一个个短期风口乱花迷眼，他
们的基金、资管子公司仍在坚持价值投资、
逆势布局，用“耐心资本”陪伴投资者穿越
周期，收获“时间的玫瑰”。

每一个鲜活故事的背后，是无数人静默
而坚实的支撑。我与几位通过“鲲鹏计划”
成长的年轻工程师聊天，他们脸上洋溢出的
笑容，不是源于代码的完美，而是看到自己
开发的系统真正赋能千百位业务一线同事，

成为服务更广大客户的锦囊和利器。这种成
人之美的价值感，或许是比薪酬更深刻的人
才黏合剂。

结束采访前，我静静地看着屏幕上滚动
的实时数据流。这些数字背后，是生产线
上等待扩建的新产能，是实验室里亟待破
土的创新项目，是千家万户对财富安稳增
长的期盼，更是区域经济强劲跳动的增长
脉搏。中泰证券的五年，似静水流深，却
悄然积蓄起磅礴的力量。愿金融如春雨般
润物无声，守护好每一个平凡日子里的踏
实与盼望。

透过数字，感受金融的温度和价值

黄河流域，泰安。在这片被母亲河滋养

的土地上，一家传统化工企业正悄然经历一

场蜕变。山东华阳迪尔化工股份有限公司

（以下简称“迪尔化工”）的厂房里，工人

们不再只生产普通的工业硝酸，而是将目光

投向光热发电所需的熔盐储能材料，以及能

减少农业面源污染的环保肥料。这场转型的

背后，是中泰证券以金融之笔绘就的一幅

“生态与经济共赢”画卷。

迪尔化工的转型并非偶然。中泰证券项

目团队初次走访企业时，敏锐地捕捉到其生

产线上一款特殊的熔盐产品——— 它能在高温

下稳定储能，是光热发电的核心材料。“这

不仅是技术突破，更是黄河流域绿色能源布

局的关键一环。”项目负责人回忆道。团队

深入调研后发现，迪尔化工的环保肥料能有

效降低农业径流污染，直指黄河流域农业面

源治理的痛点。但企业面临资金瓶颈，扩建

熔盐产线需投入巨资，传统融资渠道难以覆

盖创新风险。中泰证券没有止步于财务数

据，而是将企业放在黄河流域生态保护和高

质量发展重大国家战略的坐标系中评估其价

值。他们为企业量身定制资本市场解决方

案，将金融资源精准导向生态效益最突出的

环节。

如何将一家传统化工企业的“绿色基

因”转化为资本市场的语言？中泰证券投行

团队帮助企业明确其“熔盐储能+ 环保肥

料”双主线战略与黄河重大国家战略的契合

点，突出企业熔盐产品在储能领域的技术优

势与环保肥料的生态价值，强化其“绿色+

创新”属性。最终，迪尔化工成为北交所首

家熔盐储能新材料上市企业，泰安市也因此

实现了企业北交所上市“零的突破”。

上市不是终点，而是绿色转型的新起

点。中泰证券协助企业将募集资金 1 . 22 亿元

全部投入“年产 2 0 万吨熔盐储能项目（一

期）”。在项目工地，工程师指着正在安装

的储罐说：“这些设备投产后，每年可为光

热电站提供相当于减煤 1 0 万 吨的储能能

力。”

更深远的影响在产业链层面，迪尔化工

的转型带动上游硝酸企业改进环保工艺，下

游电站因稳定材料供应加速布局光热项目。

“这家企业的上市，像一颗石子投入黄河，

漾起了绿色产业的涟漪。”

迪尔化工的案例正在产生超越企业自身

的价值。泰安借此梳理出“绿色化工+资本

助力”的发展路径，多家沿黄企业启动对标

转型。中泰证券将这一案例提炼为“绿色识

别—资本对接—产业赋能”的服务范式，复

制到其他流域治理项目。这一项目的落地，

也印证了黄河流域生态保护与高质量发展并

非矛盾体，而是相互促进的有机整体，“绿

水青山就是金山银山”的现实化场景在这里

显现。

中泰证券的实践表明，新时代浪潮下的

金融服务应当是能读懂产业脉搏、适配战略

需求的“共生式陪伴”。当资本愿意为一抹

绿色驻足，当金融活水甘愿润泽一棵棵尚未

参天的树苗，黄河畔的故事便有了更辽阔的

回响。

金融之力守护海晏河清

——— 中泰证券助力迪尔化工绿色转型

□ 本报记者 都亚男

改革是发展的根本动力。“十四五”期
间，中泰证券以国企改革三年行动为契机，结
合自身战略定位、功能使命、发展实际确定改
革方向，实现从规模扩张到质效并举的深刻
转变。

如何提升核心竞争力？面对这一问题，中
泰证券聚焦“五大业务板块”，用业务发展的
提质增效给出答案。财富管理板块，推出“中
泰财富”品牌，持续优化交易、产品和综合金
融服务，完善投顾服务体系，开展客户数字化
运营，首批获得“跨境理财通”业务试点资
格。投资银行板块，股权项目承销单数、 IPO
承销规模多年位列行业前十名，2021— 2024 年

省内股权业务单数位列行业首位，港股承销项
目数量进入中资券商前四名，作为全国首批9
家试点之一，齐鲁股交“专精特新”专板成功
开板，入板企业数量位列行业首位。投资交易
板块，首批获批开展互换便利业务，业务规模
达50亿元；期权做市业务覆盖市场全品种，长
期处于券商第一梯队。研究与机构板块，建设
“研究所+政策及区域经济研究中心+博士后科
研工作站”“1+1+1 ”产业协同研究机制，形
成以研究为引擎、以XTP为抓手的机构客户服
务体系。资产管理板块，控股万家基金，公募
资产管理规模5000 亿元，近10年主动管理权益
类基金平均收益率位列行业第2 位；中泰资管

过去 5 年主动股票投资管理收益率位列行业
首位。

与之相辅相成的，是中泰证券治理体系的
深刻变革。面对许多国有企业存在的管理层级
较多、管控力度不一等问题，中泰证券在组织
结构层面实现“瘦身健体”，设立专门的股权
管理部，强化“母子联动，双向赋能”。通过
修订管理制度、大力推进层级压减与产权梳
理，权属企业被压缩至38户，法人层级与管理
层级严格控制在四级以内。中泰证券还建立了
与战略、经营高度适配的合规管理与全面风险
管理体系，覆盖所有业务领域与风险类型，为
各项业务的稳健发展筑牢“防火墙”。

改革破局，从业务到管理的深度转型

5 年来，中泰证券 IT 投入占营业收入比
重连续进入行业前列，推动数字化转型持
续跑出“加速度”。金融科技不再是锦上
添 花 的 工 具 ， 而 是 重 塑 业 务 生 态 的 核 心
引擎。

面向客户，中泰齐富通 App 连续 7 年获
评“十佳券商 App ”，并率先推出鸿蒙原
生版，以流畅、智能的服务体验赢得市场
认可。面向机构，公司打造了一站式综合
服务平台“尚元”与机构 CRM 3 . 0 ，实现
了对机构客户全生命周期服务的数字化与

一体化，显著提升了专业服务效率。
面对大模型技术热潮，中泰证券聚焦场

景 化 应 用 ， 构 建 “ 1 + N ” 大 模 型 战 略 框
架，以自研“仓颉大模型平台底座”，联
动“ N 个通用产品与业务应用”，实现技
术 协 同 与 场 景 快 速 迭 代 ， 已 在 业 务、运
营、风控等多场景落地。

中泰证券深刻认识到，数据是数字经济时
代的关键生产要素。公司系统性推进数据资产
建设，累计发布数据资产标准已达6600 项，对
IT需求的覆盖率高达95 . 41%，数据价值正加速

释放。通过牵头建设“山东省数据开放创新应
用实验室”并启动隐私计算平台项目，公司在
保障数据安全的前提下积极探索数据要素的价
值转化路径，努力将数据资源转化为真正的业
务竞争力。

持续的创新实践为中泰证券赢得了广泛
赞誉，已连续 3 年斩获“中国证券业数字化
转型全能君鼎奖”。如今，中泰证券的数
字 化 转 型 已 从 单 点 技 术 应 用 ， 迈 向 全 方
位、体系化的能力构建，成为公司发展的
核心驱动力。

科技赋能，从技术到体系的全面升级

人才是发展的第一资源。中泰证券通过
“育引用留”全链条优化，推动人才队伍量质
齐升。人才总量从2020 年末的8200 人增至9500
余 人 ， 博 士、硕 士 占 比 从 2 8 . 6 % 提 升 至
39 . 6 4% ，为企业发展注入核心动能，获评
“2024年度山东省人才工作表现突出单位”。

着力构建长效培养机制，中泰证券系统推进
人才蹲苗、集聚、砺用、护航“四大工程”，创
新实施“五大轮岗计划”，打造“三位一体”的
“415 ”后备干部培养模式。制定教育培训规
划，针对不同职级员工成长路径开设系列培训，
形成了覆盖员工全职业周期的成长体系。

中泰证券以市场化机制激发组织活力。推
进三项制度改革，大力实施竞争上岗，“十四

五”期间通过3批公开竞聘选拔出27 名优秀干
部。修订完善薪酬与绩效考核办法，自2021 年
以来，考核优化1500 余人，真正树立了“能上
能下、优进劣汰”的鲜明导向。

严格考核的同时，中泰证券也注重用关怀
留住人才。通过实施中长期激励、核心员工专
项激励基金计划，实现企业年金和补充医疗保
险集团全覆盖，建立“荣耀中泰”荣誉体系，
构建了物质与精神并重的激励保障网络，营造
了尊重人才、成就人才的浓厚氛围。

在此基础上，各专业人才高地加速崛起。
坚持“总量控规模、增量重高端”，锻造近
800 人的投行团队、 200 余人的研究团队，成为
服务实体经济的生力军。经过“麒麟计划”

“鲲鹏计划”千锤百炼， 2000 余人的投顾团
队、近700 人金融科技团队兵强马壮，推动公
司财富管理和数字化转型不断前行。

站在“十四五”与“十五五”的交汇点，
中泰证券的五年答卷，不仅体现在一个个数字
上，更体现在改革创新的深度、科技应用的广
度、人才成长与企业发展的同频共振上。面向
未来，中泰证券将继续做直接融资“服务
商”、资本市场“看门人”、社会财富“管理
者”，在时代浪潮中持续服务实体经济发展、
助力百姓富足安居。这是中泰证券身为国有券
商的坚守，是扛起山东证券业旗帜的担当，也
是其“忠诚、合规、创新、美美与共”价值追
求的铿锵回音。

人才强企，从队伍到机制的系统优化
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