
在日照，山东某纸业有限公司惊喜地发
现，手中的“排污许可证”不再只是一纸批
文，而是变成了能够质押贷款的“资产凭
证”。莱商银行以此为核心抵押物，为企业成
功发放500 万元“排污权质押贷款”，有效拓宽
了企业绿色融资渠道，也成为该行首单落地的
环境权益抵押创新业务。

这正是莱商银行发力绿色金融、服务实体
经济转型的生动缩影。“十四五”期间，莱商
银行将绿色金融全面融入中长期发展规划，持
续完善绿色信贷机制，加快产品与服务创新，
构建起与绿色转型相匹配的金融服务体系。

截至2025年6月末，该行绿色贷款余额已达
147 . 15 亿元，较上年末增长32 . 26%，近3年复合
增长率持续领先。

蒙阴县常路镇蒋家坪村的复垦现场，推土机
轰鸣，工人抢抓时节推进土地整理工作，这片66
亩的新增耕地将种上优质蜜桃。

令人意外的是，推动这项工程的初始资金，
并非来自传统意义上的抵押物，而是源于一笔以
“好空气”为质押获得的贷款。

“十四五”期间，莱商银行临沂分行向蒙阴
润蒙现代农业科技有限公司发放 7000 万元贷
款，其质押物并非厂房设备或土地流转权，而是
“森林碳汇预期收益权”。这也是山东省首笔在
金融主管部门备案登记的森林碳汇预期收益权质
押贷款，标志着金融支持生态价值实现机制的重
要突破。

什么是森林碳汇？蒙阴润蒙现代农业科技有
限公司经理于永涛解释道：“森林通过光合作用
吸收二氧化碳，并将其固定在植被和土壤中，从
而降低该气体在大气中的浓度，这就是森林碳
汇。”他介绍，蒙阴县地处沂蒙山世界地质公园
核心区，拥有520 多座山峰，是山东省的“生态
绿肺”，也是全国绿化模范县和国家重点生态功
能区。“在推进‘双碳’目标的背景下，生态调
节功能正不断转化为可衡量的经济价值。”

“打个形象的比喻，蒙阴县是用空气作抵
押，贷来了 7000 万元乡村振兴资金。”于永
涛说。

那么，“空气”如何变成“钱”？莱商银行
临沂蒙阴支行相关负责人介绍，莱商银行引入专
业碳汇评估机构，对林场的林木储量、固碳能力
进行全面科学的评估，将“呼吸之间的生态价
值”转化为银行认可的质押凭证。这意味着，蒙
阴的“好空气”变成了可抵押的“活资产”。

这片正在复苏的土地，未来不仅将结出丰硕
果实，更在种植之初就凭借金融活水的“精准滴
灌”，让生态颜值转化为实实在在的经济价值。
一片树林，带来生态与收益双丰收。莱商银行以
此笔业务为抓手，在助力绿色发展的道路上迈出
坚实一步。

蒙阴“好空气”

贷来7000万元真金白银
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在实现“双碳”目标的进程中，绿色金
融被赋予重要使命。银行如何突破传统服务
边界，真正将金融资源有效配置到绿色低碳
领域，是当前的重要课题。莱商银行的实
践，为我们提供了一个系统而深入的样本。

其一，产品创新本质是“权利认定”与
“价值发现”。莱商银行并非简单推出几款
“绿色标签”产品，而是深入理解企业绿色
经营中的痛点与资产特性。无论是将企业
“排污权”“可再生能源补贴”“碳排放配
额”等环境权益转化为合格押品，还是通过
绿色债券拓宽直接融资渠道，其核心都是通
过金融工具识别和激活环境权益的市场价
值。这反映出绿色金融创新已从“概念倡
导”进入“价值运营”阶段，银行只有具备

识别、评估和经营环境权益的能力，才能真
正破解绿色企业“融资难”。

其二，绿色金融需要“精准滴灌”，而
非“大水漫灌”。莱商银行借助“绿色金融
客户沙盘”管理，实现对绿色项目的动态分
级与精准对接。这一做法表明，绿色金融不
能停留在口号和总量增长上，必须建立与绿
色产业特征相匹配的客户识别、信用评估和
贷后管理机制。沙盘的本质是打通“政策—
产业—金融”的信息壁垒，实现资源精准配
置，这也体现出绿色金融正在从“规模导
向”迈向“效率导向”。

其三，制度变革是绿色金融可持续发展
的根本保障。莱商银行从战略制定、组织
架构调整，到考核激励设计，进行了一系

列制度创新。尤其是将绿色金融指标纳入
分行KPI ，并显著降低绿色资产资本占用，
体现出考核“指挥棒”对经营行为的深刻
影响。这提示我们，绿色金融若要摆脱
“边缘化”或“运动式”发展，必须进行
彻底的制度重构，使绿色从“可选项”变
成“必选项”，实现商业可持续与社会价
值的统一。

莱商银行的探索表明，绿色金融不仅是
响应政策要求，更是银行机构重塑服务模
式、培育新增长极的战略机遇。未来，绿色
金融的纵深发展，仍需在环境风险定价、碳
金融工具创新、跨部门协同等方面持续突
破，而莱商银行的实践，已然迈出了坚实的
一步。

绿色金融是银行重塑服务模式的战略机遇

秋日的济南，阳光正好。在一处分布式
光伏电站，整齐排列的光伏板正将缕缕阳光
转化为清洁电力，也把“阳光收益”源源不
断输向电网。而对济南某光伏发电公司负责
人来说， 2022 年 9 月 7 日，更是一个“阳光
灿烂”的日子。这一天，他们拿到了来自莱
商银行的 1900 万元“可再生能源补贴确权贷
款”。

这不是一笔普通的贷款，它不仅是莱商银
行系统内首笔该类创新业务，更像一把钥匙，
解开了企业在阶段性补贴发放与持续再生产之
间的资金“死结”。该光伏发电公司共建设5
个分布式光伏项目，总装机容量达925KW，年

发电量810 万度。但由于补贴资金未能及时到
账，扩大再生产面临压力。莱商银行营业部主
动对接、快速响应，为其量身定制融资方案，
最终以企业“已确权未到账补贴”为质押，使
其成功实现预收益变现。

产品创新是莱商银行绿色金融体系的引
擎。该行以核心产品“光伏贷”“碳排放权配
额质押贷款”“碳汇收益权质押贷款”等为基
础，建立创新信用类、专利类、共担类特色产
品体系。通过扩展绿色贷款合格抵(质)押物，
扩大碳排放权、排污权抵押使用范围、业务总
量，探索将用能权、用水权、绿色电力证书等
环境权益及其未来收益权纳入合格抵(质)押

物，丰富绿色信贷产品押品种类，有效满足企
业绿色信贷需求。

除信贷创新外，莱商银行正不断拓展绿色
直接融资渠道。去年，该行成功发行2024 年山
东省内首只绿色金融债券，规模10亿元，期限
3年，票面利率2 . 40%，全场认购倍数高达2 . 71
倍，充分体现了市场对其绿色转型发展的高度
认可。截至2025 年 6 月末，莱商银行发行的存
量绿色金融债券达10亿元。

从助力企业“阳光收益”变现，到成功发
行绿色金融债券，莱商银行正以全方位的绿色
金融服务体系，积极打造“绿色金融标杆银
行”品牌形象。

产品创新，“绿色权益”变成真金白银

如何将金融活水精准引向环保修复、节能
降碳、清洁能源等关键领域，考验着一家金融
机构的战略眼光与执行能力。

莱商银行积极响应美丽山东建设部署，持
续优化信贷投向，将资源聚焦于“四增四
减”、污染防治、生态保护与修复等绿色项
目。截至2025 年 6 月末，该行生态保护修复和
利用贷款余额达 3 4 . 8 3 亿元，较年初增长
17 . 79% ；节能降碳产业贷款余额10 . 75 亿元，
增幅6 . 86% ，绿色信贷正以可观增速成为资产
结构调整的新引擎。

在明确大方向的基础上，如何实现精准
对接？莱商银行的做法是建立“绿色金融客

户沙盘”。该行依托各级政府、监管机构发
布的环保、碳金融、绿色建筑等重点项目清
单，系统构建分类项目库，形成动态跟踪、
分级管理的客户对接机制。通过持续完善沙
盘入库标准、强化潜在客户考察与定期调
度，莱商银行拓宽了信息获取与服务响应渠
道，真正做到“应贷尽贷、应贷快贷”，显
著提升绿色金融服务效率与精准度。

在授信政策层面，莱商银行持续完善绿
色金融指引，结合区域经济特点，明确节能
环保、新能源等产业的客户准入与支持标
准。一方面，该行充分运用“审批、放款、
汇兑”三大绿色通道，建立专项信贷审批机

制；另一方面，对拥有核心技术、研发能力
突出的绿色企业，采取“一户一议”差异化
授信，并配套利率优惠，切实降低企业融资
成本。

结合各分行生态资源特点，不断尝试开
展绿色金融创新。围绕黄河流域生态环境保
护、修复和污染防治，探索将生态碳汇、
GEP(生态产品价值核算)收益权等作为贷款还
款来源，推动生态资源变资产、资产变资
金。例如，该行成功为曹县某黄河水生态保
护及治理项目发放9000万元贷款，用于环境
整治与生态修复，成为金融支持黄河流域可
持续发展的生动实践。

领域聚焦，“绿色沙盘”精准引流金融活水

制度是蓝图落地的重要保障，在绿色金
融这条新赛道上，莱商银行深谙此道。他们
系统性推进了一场从战略到考核、从组织到
流程的全面制度变革。

“十四五”期间，莱商银行出台《绿色
金融工作发展战略（ 2023— 2027 ）》《绿色
金融工作指导意见》等文件，将绿色金融发
展提升至全行战略层面。文件白纸黑字，路
径清晰：建立“董事会—高管层—分支行”
三级联动机制，确保绿色金融事项层层推
进、有效落地。

总行授信审批部成为绿色金融牵头部
门，授信审批部与公司金融部分别设立“科
创绿色业务审查中心”和“政策及产品中
心”，前者专注绿色贷款评审与制度构建，

后者统筹产品创新与考核管理。各分行设置
绿色金融专岗，推动服务下沉。一条纵向贯
通、横 向 协 同 的 绿 色 金 融 专 营 体 系 就 此
成形。

在全行绿色转型过程中，考核机制发挥
了导向作用。

莱商银行将绿色金融指标纳入KPI 体系，
绿色贷款考核归属社会责任类考核指标，并在
《分行经营绩效考核办法（2025 年版）》中明
确：绿色贷款增速不得低于各项贷款平均增
速，绿色获贷主体数不能低于上年。值得注意
的是，绿色贷款资本成本占用按常规贷款的
50% 考核，这切实减轻了各分行推动绿色贷款
的资金压力，提高了业务积极性。

评估结果也不再是“纸上通报”。每半

年，总行与人行山东省分行同步汇总评估结
果，对绿色金融成效突出的分支机构，给予
额度、期限、利率、成本等多方面政策倾
斜。“ 做 好 绿 色 金 融 ， 不 吃 亏 ， 还 有 甜
头”——— 这种实实在在的激励，让绿色经营
成为理性选择。

当前，绿色已成为高质量发展的鲜明底
色，站在新的历史起点上，莱商银行正以金
融力量守护绿水青山、绘就生态画卷。未
来，莱商银行将持续深耕绿色金融发展沃
土，积极探索绿色金融新思维和新模式，优
化绿色金融体制机制，强化资源倾斜和要素
保障，增强绿色金融发展内生动力，多措并
举、多点发力，为加快实现“双碳”目标和
美丽山东建设贡献更大力量。

制度引领，考核“指挥棒”转向绿色KPI

  莱商银行信贷支持济南某新能源低热值煤清洁环保节能项目   莱商银行临沂分行与第三方评估公司对蒙阴土发集团林木储量
及固碳能力进行评估

□ 本报记者 胡羽
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