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花田直发让美丽速达

“芍药承春宠，何曾羡牡丹。小姐姐们，见过比脸还
大的芍药吗？来看看我们菏泽芍药都有哪些网红品种：杨
妃出浴、餐盘、奶油碗……今天在我的直播间，巨无霸芍
药还有2000多枝，大家早点来哦。”

镜头里，长相甜美的主播思芹正站在菏泽的田埂边，
身后是近1200 亩的芍药基地，数百位农妇在埋头采摘。不
一会儿，直播背景切换到了仓库内。此时，思芹身后已堆
满一人高的芍药鲜切花。“几百个品类，每天出产量高达
几万枝，全部是优质品种。”

又到“ 5 月花神”采摘季， 4 月中旬，思芹带着 7 名
员工，从云南自驾到菏泽直播售花。和前两年一样，直
播间里供不应求，一天卖掉1 万枝。“产地直发，最大的
优点就是芍药可以更新鲜。”直播间的一位客户向思芹
反馈，她收到的菏泽芍药特别大，“比如‘餐盘’，直
径有20 厘米……”

思芹是山东枣庄人，出嫁后长期在云南工作。早在
2021 年，她就入驻抖音电商直播卖花了，当时主打小众花
材及进口鲜切花，其中包括进口芍药。随着菏泽芍药名气
与日俱增，她将进货渠道转向了山东。

思芹表示，转变的原因首先是供给，在鲜切花市场，
进口芍药的供应量远不如山东芍药大，且运输成本很高。
她拿“莎拉”品种举例，进口“莎拉”进货价一枝约是国
产芍药的5倍。此外，菏泽本地近两年开始扩种海外品种，
品质很快追赶上进口货。“早年菏泽芍药花蕾小，枝干
弱，花色只有紫红二色。”

菏泽芍药在电商平台走红大约可追溯到2023 年。思芹
观察到，买她芍药的人大多是一二线城市的爱美女性，她
们更愿意通过消费鲜花点缀生活，是“悦己”消费的主力
人群。此外，芍药盛花期在 5 月，正赶上母亲节和“ 5·
20 ”两大鲜切花大卖的节点。

每年5月，菏泽的田间地头都挤满了与思芹一样从外地
赶来直播卖花的商家。 2024 年，来自云南的商家就有近100
个，他们的到来也为当地带来了更为成熟的电商销售
链条。

对菏泽本地花商而言，如何搭建电商销售链，始终是
个难点——— 当地电商基础相对薄弱，难以在短时间内承载
上千万枝的发货量。而云南昆明则一直是全国鲜花的集散
地。过去很多年，菏泽芍药会先被运输至昆明斗南鲜花市
场，再由当地商家发货到全国。

面对广阔的市场，菏泽政府决心大力发展电商。一个
不容忽视的事实是：芍药销售最多维持一个月，难以吸纳
年轻人长期投身其中。因此，一些种植商尝试引入外地商
家。山东盛世芍花智慧农业有限公司（以下简称“盛世公
司”）就率先引进云南本地的头部花卉商家，签约思芹展
开合作。

2020 年，菏泽本地青年赵文双斥资过亿元成立盛世公
司，专业从事牡丹和芍药的鲜切花生产，种植了国内外80
余种名优花卉150 万株，年产牡丹和芍药鲜切花1000 万枝
以上。

赵文双告诉笔者，就在前年，盛世公司在菏泽当地投
入500 万元修建了电商会员中心，专门引进云南商家到菏泽
直播卖货，盛世公司则提供预处理、打包、发货等一条龙
服务。

拿芍药来说，相比转运至昆明发货，从菏泽产地直发
的物流成本要略高一些，“大约每一单贵3元钱。”但在赵
文双看来，重要的是帮消费者锁住芍药的新鲜。“不只是
为了赚钱，品质是发展的关键。”

产地直发能显著延长芍药的花期。以这两年的大热款
“落日珊瑚”为例，倘若中转到云南再发货，一般从铁蛋
到凋谢也就3— 4 天；从菏泽直发，花期能延长两三天，这
使得客户的瓶插体验达到最佳。

经营直播电商也让赵文双对大众需求有了更深的理
解。抖音电商平台沉淀的数据能帮助他更好地分析市场需
求，了解消费者更喜欢的颜色或品种，再有针对性地调整
种植结构，减少盲目扩产风险。

思芹也会及时将销售情况反馈给赵文双，“哪些品种
受欢迎，基地在第二年会多种一些；哪种反馈普遍不好，
就不再上了。”网红爆款“羞涩女王”就是盛世公司的骄
傲，“一直被模仿，从未被超越。”思芹说。

百年芍药村的逆袭

赵文双生于1986 年，是典型的“花三代”。老家在菏
泽赵楼村——— 一个有着百年芍药种植历史、远近闻名的花
卉村，其祖辈父辈都从事芍药种苗种植。

“小时候的春天特别美好，我总藏在花地里吃芍药花
蜜。”童年记忆里，芍药花蜜是最好吃的“糖果”，高中
毕业后，他出于兴趣继承家业。

菏泽芍药的种植历史可追溯至隋唐。不过当时，芍药
多作为药材。菏泽虽享有“芍药之乡”的美誉，但芍药产
业长期以来以种苗繁育为主。 19 世纪初，中国芍药传入欧
洲，荷兰园艺界率先从菏泽引种，经过多年改良和优化，
已成为优质芍药种苗的反向输出地。

产业格局的转变，亦折射出传统种植与现代农业发展
的不同路径。

2015 年，菏泽迎来了转向现代科技农业的契机。行业
报告显示，2015 年中国鲜切花市场规模达673 . 1 亿元，同比
增长超30%。赵文双幸运地赶上了鲜切花市场的第一波热
潮，他给一家专门售卖鲜切花的平台提供货源，很快成为
评分最高的头部供货商。

从那时，赵文双就意识到鲜切花市场的大好前景，
“买花是提高生活品质成本最低的方式之一。”随即，

他跟父亲商量调转方向，“不再做芍药种苗生意，改做
鲜切花。”

父子二人对于芍药的未来有着相似的敏感。父亲只问
了一句：“做芍药生意需要管理上百人，你能行吗？”赵
文双说：“我能。”此后，父亲一直支持赵文双创业，连
养老金都给了儿子。

对扩种芍药来说，最大的困难是缺苗。芍药种苗繁殖
期较为漫长，“一株芍药苗一年只能繁殖出两株新苗。”

随着鲜切花市场兴起，芍药市场很快“一苗难求”，
有些芍药苗已卖到上万元。“我们拿着钱都买不到苗。”
赵文双回想自己最正确的选择，就是忍住了一次性卖苗获
利的诱惑——— 他不仅没把手里的苗卖掉，还四处想办法购
买好苗。

“要打造品牌、立标杆。”赵文双相信长期主义。现
在看来，这个策略对了。迄今为止，盛世公司一共有120 万
株种苗，成为山东芍药产销量最大的公司。

电商销售阶段，赵文双面临前所未有的新难题：如何
优化客户的瓶插体验，让芍药在最好的时间点盛开。

这是一场与时间的追逐赛。芍药花期短，太生的时候
采摘，可能就开不了；太熟时采摘，到了客户家里就已熟
透了。

首先，赵文双需要解决人力问题。芍药基地日常用工
量在四五十人，到采摘高峰期，最多需要800人——— 先后采
摘20 多个品种，最多时一天就要采摘十几个品种。其次是
硬件建设。盛世公司投资建了一个3 . 9 万立方米的冷链库，
还包括一个1 万立方米的预处理库——— 就建在芍药地的旁
边。“芍药对温度非常敏感，如果在非低温环境，花就会
在处理过程中陆续开放。”

在没有参考答案的前提下，盛世公司自建了品控流
程：花农必须在 20 分钟内将花拉到冷库预处理车间，在
1— 3 摄氏度的冷链环境里降温、去田间热。接着做分级处
理，按花头的大小、开放度、枝条长度分成3个级别进行捆
扎，接着清洗花蜜，最后再进行分类——— 这一步是标品的
关键步骤。“误差不会超过两毫米。”

平台的助力也不可忽视。今年4月，抖音电商联合字节
跳动公益推出“国色菏泽 芍韵东方”活动。为帮助商家
更好地抓住销售旺季，工作人员奔赴菏泽、昆明等地组织
多场商家培育会，通过运营技巧培训等方式帮助商家
破局。

软硬件的共同迭代很大程度上提高了芍药鲜切花的标
准化水平。而在过去的“小农家作业”时代，赵文双父辈
们在田埂间“铺个塑料单就把花处理了”，花品很容易出
现良莠不齐现象。

盛世公司刚成立时，赵文双就制定了一个五年发展规
划：要在2025 年把盛世品牌做到全国家喻户晓。没想到才3
年，这个目标就实现了。

制造农业“芯片”

“山东不只有大葱和馒头，山东芍药在全世界都有
名。”直播间里的思芹自豪地说。她常为自己是山东人感
到骄傲。近两年，周围很多为外国供货的花商找到思芹，
希望将更多菏泽芍药卖到全世界。

“我们的芍药就算坐货车到俄罗斯，品质也完全没问
题。”盛世公司的销售总监柯政说。菏泽芍药已在全球有
了竞争优势，俄罗斯、澳洲、东南亚等地都开始认可菏泽
芍药的品质。

某种程度上，菏泽芍药的种植能力正在赶超国外。新
的考验在于菏泽芍药的种苗培育，即怎样培育出本土的农
业“芯片”。

这又是一条漫长的征途。赵文双称，芍药种苗从研发
到真正推向市场要花15年的时间。

与赵文双同村、出生于花农家庭的赵春雷正在这条路
上坚持。他性格沉稳有耐心，不畏时间挑战，志在研发出
中国优秀的芍药种苗。

2018 年，赵春雷在抖音上开设账号@菏泽村檑园艺赵春
雷，售卖、推广、科普芍药种苗种植。

在芍药地里长大的他很早就掌握了芍药栽培繁殖方
法。 2012 年，从菏泽学院园林工程系本科毕业后，他在潍
坊学习了3年先进花卉种植管理，之后回菏泽创业，成立了
菏泽村檑园艺有限公司，开展精品观赏牡丹种植、培育和
销售。

9 年来，村檑园艺公司年销售精品牡丹芍药苗木2万余
株，客户遍布全国，年销售额近200万元。据他介绍，今年
还有30多个芍药品种的种苗要申请注册。

抖音带给赵春雷培育灵感。赵春雷经常跟热爱芍药的
年轻人交流，被网友称为“民间著名芍药育种牛人”，他
育种的方向也会根据年轻人的喜好来调节。有些年轻人会
在他的评论区上传芍药种苗，询问是啥品种，他一一耐心
解答。

决心投入新品种培育领域，源于赵春雷内心深处的情
感。他记得直播间里大家总爱问，“没有进口种苗啊？”
这句话反复出现在屏幕上，深深刺痛了他的心。“咱们中
国就是芍药的原产地，却还要依赖进口货。”

早在十几年前，他就买进荷兰芍药种苗了。令他骄傲
的是，现在已经有外国人找到他买国产研发的种苗，他也
可以报价几千乃至上万元了。

赵春雷最近的计划是找一块足够大的地，把杂交培育
的新品种全部陈列出来。“就像荷兰一样，4000 多个品种
都在一个园子里。”

他常和赵文双交流中国芍药品种的未来——— 没人能忽
视这个前景广阔的市场。当前，盛世公司培育的种苗85%
都来自国外，他们也在努力做一些培育杂交的试验，研发
国产新品种。

“随着国潮兴起，以后国内自主研发的品种在市场上
一定会有优势，会更好推广。这条路虽漫长艰辛，但我们
还是要努力培育能流行全世界的种苗。”赵文双坚定
地说。

千千年年国国色色的的店店播播新新生生

菏菏泽泽芍芍药药的的电电商商破破圈圈战战

4 月 17 日晚十点半，暮春的山东菏泽，夜间气温
高达25摄氏度。

抖音店铺@思芹花卉主理人思芹穿着厚重的粉色
棉服现身直播间。此刻，她身处环境温度低至1— 3
摄氏度的冷库，四周摆放着一排排不同花色的芍药。
像往年一样，“羞涩女王”（芍药品种）又卖爆了，
500 多枝“秒光”。弹幕中，买家争相留言：还有
货吗？

来自贵州的张悦已连续3年在抖音购买芍药鲜切

花。为延长花期，她甚至购入了两个冰柜，专门腾出
一间房养芍药。“每年都一样，一单买100 枝，连续
买20天！”接下来的整个芍药季，张悦每天都在静待
花开。直播到第三天，另一位上海用户李霞也下单了
2500枝芍药。

爱花人中，爱芍药者尤其投入。芍药的特性显而
易见：花型大气、花色丰富，名字还时髦。它还有很
强的稀缺性，只在5月开放，被称为“5月花神”。

从花骨朵到“炸开花”，通常只需一夜。前一日

还是“铁蛋”的芍药会在深夜炸成拳头大的花球，丝
绸质感的层叠花瓣瞬时铺满桌面。“就像拆盲盒，你
永远不知道，清早睁眼会收获哪种奇观。”思芹说，
芍药美丽，花期却短，前后不过20天，其稀缺性反而
给爱花人带来渴望。戏剧性的绽放时刻，是它吸引众
多爱美女性的原因。

每次直播过半，思芹再三强调：“不是山东直
发，包赔。”@思芹花卉是抖音电商的头部鲜花商
家。 2023 年起，每年5月，思芹都会来到原产地———

山东菏泽直播卖芍药，每年售出近15万枝，销售量比
之前翻了7倍。

芍药市场的升温也在重塑菏泽的农业图景。 2024
年，菏泽芍药鲜切花年产量高达1 . 2 亿枝，占全国总
产量的65%以上，远销30多个国家和地区。无疑，菏
泽已成为全国最具知名度的芍药产地，并逐渐走向世
界——— 俄罗斯、澳洲、东南亚地区的消费者也开始购
买菏泽芍药。

电商时代，菏泽芍药走上了鲜切花舞台的中心。
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菏泽花农捧着刚刚采摘下来的芍药

思芹捧着盛开的芍药在花田里直播

思芹从昆明自驾到菏泽开展芍药溯源

赵春雷扛着他从小热爱的芍药

赵文双（右）在大棚内检查芍药长势

（文中消费者均为化名）


