
青岛海控集团

以耐心资本书写国企高质量发展答卷
作为一家国有资本控股集团，青岛西海

岸新区海洋控股集团有限公司（以下简称
“海控集团”）立足服务青岛市和西海岸新

区重大发展战略，充分发挥自身在投资管
理、资本运用、股权管理及资本运作、基金
管理等业务领域丰厚经验优势，着力打造金

融服务、新兴科技、海洋文旅与高端服务三
大产业集群，构建“金融服务+园区开发+产
业投资”商业模式，成长为总资产超2000亿

元、营业收入超510亿元的现代化国有资本投
资运营集团，为山东经济社会高质量发展书
写了“海控答卷”。

在海控集团看来，践行ESG理念是其实现高质量发展的
有力保障，也是贯彻落实新发展理念、培育和发展新质生产
力的必然要求。

在环境方面，海控集团坚持绿色低碳可持续发展，
注重引导有限资本布局到具有高成长性、高可持续性的
绿色项目上，以高效绿色金融服务促“绿”生“金”。
集团高度重视未来城博士邨、生物医药产业园（二期）
等建设项目与自然生态的和谐，在规划设计中充分运用
最新的节能环保技术，力求打造环境友好型、资源节约
型标杆项目。

在社会责任方面，海控集团积极构建牢固的伙伴关
系，增强企业高质量发展保障力。集团关注员工个人需
求，着力打造“人文海控”“书香海控”“活力海
控”；大力开展多元合作，与合作伙伴共创共享发展成
果；积极投身公益事业，发挥党建联建共建作用，建设
“共益社会”。

在公司治理方面，海控集团坚持党建引领，全面推动党
的建设与集团生产经营相融合，同时积极探索市场转型，做
强做大国有资本。集团旗下保理公司，引入具有境外资本和
上市公司双重背景的盛业保理公司参与混改后，优化了公司
治理体系，全面提升了企业竞争力，实现经营绩效大幅
提升。

海控集团立足国企改革思路和自身
发展定位，始终聚焦产业投资，在高质
量发展中努力当好长期资本、耐心资
本、战略资本，闯出了一条独特的产融
结合发展之路：产业投资占比超过90%，
制造业营收占比约60%。

近年来，海控集团积极引导国有资
本向“早”、“小”、绿色化、硬科
技、高成长类项目集聚，呵护未来产
业发展，持续创造并放大“耐心资
本”价值。集团聚焦生物医药、文旅
康养两大产业，积极开展培育、孵化
和赋能，锻造新质生产力，用“今天
的资金”呵护“明天的产业”成长
壮大。

据了解，生物医药和文旅康养两大
产业均具有长周期、重投入的特点，
其高质量发展需要“耐心资本”的长
期陪伴。作为西海岸新区“5+5+7”重

点产业链，这两大产业也是海控集团
重点布局的产业。将国有资本投入到
生物医药和文旅康养领域，看似“费
力不讨好”，但对海控集团来说，却
是 其 作 为 国 有 企 业 该 有 的 责 任 和
担当。

据介绍，2024年海控集团成功投资了
智因东方和卡替医疗两家技术领先的生
物医疗企业。其中，智因东方依托其先
进的基因检测和大数据分析平台，可为
遗传病和肿瘤精准诊疗提供完整的解决
方案；卡替医疗则是一家致力于开发创
新性抗癌疗法的企业，其ScTIL（超级肿
瘤浸润淋巴细胞）疗法在抗癌领域意义
重大。

海控集团还启动了海岛项目开发，
作为与世界顶级旅游度假品牌缦合缦共
同合作的示范项目，将实现滨海旅游从
海岸到海岛的连线连片发展，也将推动

西海岸新区海洋旅游资源整合和文旅运
营升级。

目前，海控集团正依托“生物医药
+文旅康养”的独特竞争优势，以应用
医疗为突破口，不断探索两条产业链
资源互通共用、协同发展模式。海控
集团拥有生物医药产业园和青岛红树
林度假世界，可以为两个产业协同发
展提供空间载体和可探索的应用场
景。未来，海控集团有望构建起包含
疾病基因检测、细胞治疗药物研发、
临床研究与治疗、康复康养在内的大
健康产业生态，打造国内领先的医养
产业链。

海控集团有关负责人表示：“我们
甘当‘种树人’，置身未来10年、20年甚
至更长远的发展大局中审视当下的投资
决策，在服务地区高质量发展中实现自
身可持续发展。”

当前，山东正加速推进绿色低碳高
质量发展先行区建设。作为地方国有企
业，海控集团深入践行国企责任，将绿
色低碳理念贯穿到发展全过程、项目全
流程中。

在资本类项目中，海控集团关注标
的项目可持续发展能力、绿色低碳属性
以及是否符合新质生产力发展要求，确
保布局的项目具有高成长性、高可持续
性。在现有建设项目中，海控集团力求

项目与自然生态相和谐，并在规划设计
中充分运用最新节能环保技术。

西安星源博锐新能源技术有限公司是
一家新能源领域国家级科技型中小企业，
业务覆盖新能源原动设备制造、智能输配
电及控制设备制造、充电桩销售等。2022
年，海控集团看重星源博锐高科技、高成
长性，且其作为控股上市公司万马股份新
能源业务的供应商身份，通过旗下基金对
其进行出资，成为其创始股东。此举有助

于巩固已有业务链条的协同性，推动新能
源汽车充电基础设施建设，同时也完善了
集团在新能源产业的布局。

青岛中德未来城博士邨项目，是海
控集团在绿色建筑方面的代表项目。该
项目采用光伏光热、高性能外门窗、空
气源热泵、高效新风热回收系统等节能
技术，建设节水低碳生态区，实现生活
用水回收利用率100%，同时建设低碳和
能源管控平台，先行先试低碳积分等机

制，实现低碳生活理念传递共享。
青岛红树林度假世界项目是西海岸

新区的明星文旅项目。2021年，海控集团
接手该项目后，通过产品创新、营销创
新、运营创新，激发项目发展活力，将
其引入健康发展的快车道。以该项目为
依托，海控集团积极布局文旅产业，借
助缦合缦品牌影响力、资源整合能力
等，招引优质资源落地，并参与当地存
量文旅项目改造提升。

近年来，海控集团聚焦数字金融、
金融创新，持续优化提升集团及下属单
位治理体系、治理结构，并借助新一代
信息技术搭建智慧赋能方案，提升金融
资源直接触达实体经济尤其是中小微企
业的能力和水平，为当地实体经济发展
注入新动能。

此前，海控集团子公司青岛海控商
业保理有限公司（以下简称“海控保
理”）成功落地青岛市首笔“数字人
民币+保理融资”业务，保理金额约200

万元。该笔保理融资款项通过数字人
民币形式向中小微企业进行投放，及
时响应企业融资需求，有力提升了数
字人民币普惠性和可获得性，实现了
数字人民币在普惠金融场景的应用
创新。

在引入具有境外资本和上市公司双
重背景的盛业保理公司完成混改后，海
控保理在平台服务、科技能力以及风险
防控等方面得到大幅改善提升，业务领
域也随之拓展进入基建、医药和能源行

业，实现产业互联网和数字金融双轮驱
动发展。

据介绍，海控保理业务独立审批
SaaS系统上线，实现保理业务的电子
化、智能化管理，系统通过远程身份认
证和电子签章，可解决中小企业融资
难、融资慢问题，实现融资全流程线上
化。据统计，2024年海控保理聚焦基建、
医药、能源行业，全年累计完成超1600笔
保理业务投放，年度投放总额约84亿
元，业务覆盖31个省区市，服务客户372

家，其中中小微企业354家。业务平均放
款时效为T+1，显著提升了资金周转
效率。

面向未来，海控集团将继续推动绿
色金融、绿色建设、绿色运营全面落
实，不断加大对新能源、新材料、节能
环保等产业投入，推动资源高效利用和
环境友好型产业发展，积极响应“双
碳”战略，赋能山东绿色低碳高质量发
展先行区建设，在服务地区高质量发展
中实现自身可持续发展。

“耐心资本”实践：长周期布局未来产业

锚定“双碳”目标：从资本到产业的“促绿生金”路径

“真金白银”滴灌：直达“小”“早”企业

ESG理念引领：

从战略到实践的全面革新

  海控资本大厦

  海控集团控股上市公司诚志股份

  万万马马高高端端装装备备产产业业园园

  青岛红树林度假世界婚礼堂

    海海控控中中心心大大厦厦

  青青岛岛红红树树林林度度假假世世界界
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