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深深耕耕主主责责主主业业  践践行行社社会会责责任任  山山东东财财欣欣公公司司——

以以创创新新突突破破赋赋能能高高质质量量发发展展

作为省属国有重要骨干企业，山东省财欣资
产运营有限公司（以下简称“山东财欣公司”）
立足“一主体一平台”功能定位，即全省划转企
业国有股权充实社保基金的承接主体和省级行政
事业性资产统筹盘活的运营平台，以“为国理

财、保障民生”为使命，持续强化党建引领，坚
决扛牢主体责任，全方位践行国有企业政治责
任、经济责任和社会责任，构建起“资源统筹—
赋能提升—价值反哺”的可持续发展闭环，为奋
力谱写中国式现代化山东篇章贡献积极力量。

2024年，山东财欣公司深入学习贯彻党的
二十大和二十届二中、三中全会精神，坚决贯
彻落实省委、省政府决策部署，以大力实施
“攻坚提升年”为抓手，实现各项经营指标再
创新高，高质量发展成色更加亮眼。全年收入

19 . 0 5亿元，利润首破10亿元，分别同比增长
67%、34%；资产总额达到1775.35亿元，较年初
增加57.45亿元，增幅3%，交出了一份主责主业
突出、创新成果丰硕、社会责任彰显的满意
答卷。

激活党建红色引擎

固本培元筑牢阵地

山东财欣公司坚持把党的政治建设摆在首位，持续
强化党建引领。实施“凝心铸魂”工程，推动思想建设
再提升。举办“遵党纪 强攻坚 促提升”主题青年交
流会，创新与制度建设、队伍建设、作风建设、攻坚提
升紧密结合的“四个融入”举措，实现了管理更加规范
有序、干部更加担当作为、工作更加严谨高效、发展更
加坚实稳健的目标。实施“同心向党”工程，推动组织
建设再提升。深化“一支部一特色”品牌矩阵建设，3个
品牌入选省属企业优秀党建品牌，3个党建案例获评省属
企业优秀案例。此外，各级党组织开展党建联建共建38
次，建立资源共享、优势互补、注重实效的工作机制，
带动项目实质性合作。实施“正心树人”工程，推动群
团建设再提升。发挥好工会、群团组织作用，开展“每
月有声音”护企爱企活动，举办党外人士专题培训班，
设立党外代表人士建言献策工作室，为公司高质量发展
凝聚力量。

深改攻坚精准发力

治理体系提质增效

深入学习领会“两个一以贯之”要求，把党的领导
融入公司治理作为“一把手工程”来推进，完善党委议
事规则、“三重一大”事项决策规则，优化“三张清
单”，推动在公司治理中加强党的领导制度化、规范
化、程序化，更好发挥公司党委“把方向、管大局、保

落实”的领导作用，切实把中国特色现代企业制度优势
更好转化为治理效能。大力实施“人才强企”战略，开
展薪酬改革试点，充分调动职工干事创业积极性。每季
度开展干部调研，设立“红黑榜”，实现干多干少、干
好干坏、干与不干“三个不一样”，激励干部职工创先
争优、担当作为。强化干部培养历练，实施“青蓝工
程”“育苗工程”，鼓励支持年轻干部通过参加培训、
“上挂下派”等，在基层一线经风雨、见世面、长才
干、壮筋骨，为公司高质量发展提供人才支撑。高度重
视企业文化以文化人作用，弘扬工作扎实、做人老实、
狠抓落实的“三实”作风、“五个一”理念，努力营造
“充满正气、积极向上，包容和谐、团结共事，自信自
强、以文化人”的企业氛围，着力建设特色鲜明、运营
稳健、管理规范、行业领先的现代企业。

社保基金保驾护航

管理运营聚势聚力

按照中央和省划转部分国有资本充实社保基金的部署
安排，全面完成省市县三级139户国企股权划转承接任务，
多措并举保障基金权益，为更好实现保值增值奠定基础。
以服务促发展，定期举办社保基金持股企业交流活动，搭
建线上“持股企业交流平台”，促进持股企业信息互通、
资金融通、合作共赢。持续扩大社保基金品牌影响力，成
功举办首届山东省社保基金持股企业交流座谈会，80余家
企业参会研讨，共谋共筑“互惠、互助、互利”的持股企
业生态圈。在全国率先建立社保基金股权分红机制，截至
2024年末，享有股权权益1635.43亿元，较划转基准日增加
472.33亿元，增长40.61%；累计分红超23亿元，基金规模、
分红总额均居全国前列。高效利用社保分红资金，遴选对
接优质持股企业及其控股企业，先后完成对烟台国丰、东
营财金等企业的增资项目，蹚出分红资金运营新路，实现
社保基金保值增值与助力地方经济发展双赢。

行政资产扩围增量

盘活运营亮点纷呈

落实“加强财政资源统筹”要求，做好省级行政事业
性资产的接收、盘活及运营，先后接收29宗土地、238处办
公用房、1549套公有住房，坚持优存量、扩增量、提质量，
资产盘活率95%，累计收入近4亿元，让闲置多年的“死资
产”成为高效利用的“活资源”。注重发挥协同效应，联
合32家骨干企业组建全国首个行政事业性资产运营联盟，
实现省市县三级运营“一盘棋”。结合资产特点，“一产
一策”创新运营，打造“长租公寓”新体系，拓展产业园
区新业态，探索校企合作新模式，春光里、欣悦里、文华
里等“悦来”系列商业体项目全线运营。创新实施重庆扬
子岛酒店并购项目，实现当年投资、当年运营、当年见
效，年收入1800万元，有效扩大公司优质资产规模。全力实
施东郊饭店资产盘活项目，多方协调、聚力攻坚，取得土
地征迁实质性重大突破，有效解决涉及300余个家庭、历经3
个单位、困扰20多年的老大难问题。

共享服务保障有力

智算应用助力发展

落实“过紧日子”要求，推动省级行政事业单位动产
盘活运营转型发展。截至2024年底，建成投用2处省
级公物仓，为各方调剂资产3.7万余台（套），节约
财政资金近7400万元，资产共享调剂数量居全国
首位，探索出国有资产高效利用的宝贵经验。
建设运营山东省大型仪器设备共享运营平台
“齐鲁云享”，整合上线设备1800余台、价
值近14亿元，推动全省大型仪器设备使用
效率显著提高。发挥省级公物仓品牌、
资源、资金优势，创建省级政府公物仓
信创服务中心，为省直部门单位提供
个性化、全流程信创软硬件集成配
置服务，成功召开以“科技赋

能·国货国用”为主题的国产信息化产品推广洽谈会，影
响力和知名度进一步提升。积极拓展人工智算、数据资产
新赛道，建设省级层面首个智算中心——— 鲁AI算力公共服
务平台，算力规模达到500P，建设周期仅4个月，创造同类
型智算中心建成投用的最快速度，有效带动区域AI产业落
地，助力新质生产力发展。

产业投资稳健高效

财金联动效果显著

依托公司资源优势，紧密结合主责主业，围绕助力全
省“三个十大”“十强产业”发展，高效开展市场化投
资。积极深化落实“财金联动”，与多个地市达成战略合
作，实施一系列新兴产业项目，投资规模超80亿元，助力
区域经济发展。通过上下联动、市场运作，以“股权+债权
+基金”等方式，实施渤海供应链并购、京华二期基金等项
目，实现企地发展共赢。作为全国第一单社保基金承接主
体在资本市场融资，首次发行20亿元公司债券，获得资本
市场广泛认可，创造同期同类型历史最低纪录，进一步增
强公司发展势能。

深入践行社会责任

心怀大爱彰显担当

积极践行国企社会责任，常态化开展“夏送清凉”
“冬送温暖”“金晖助老”“爱心助学”“阳光助残”系
列活动，惠及群众超5000人次。围绕建设“健康财欣”，开
展益企阅读、运动会、健步行等主题活动，激发干部职工
干事创业热情。以助力“第一书记”为纽带，为帮扶村建
设党群服务中心、瓜菜交易市场、孔子学堂、文化广场
等，向困难群体、特教学校捐赠校车图书、音体器材，累
计捐款捐物1500余万元。以“产业振兴”为抓手，贯彻落实
省委“国企助力乡村振兴”重大部署，遴选1.6亿元产业项
目，首个项目挂牌落地聊城莘县朝城镇，有效带动当地就
业、增进民生福祉。推动设立两只百亿基金，支持民生建
设，助力乡村振兴，让更多金融资源用在惠及民生的刀
刃上。

2025年是“十四五”规划收官之年，也是“十五五”规
划的谋篇布局之年。山东财欣公司将以深入开展“风险防
控年”为抓手，更好统筹发展与安全，不断增强核心功
能、提升核心竞争力，聚焦主责主业，持续做大社保基金
“蓄水池”、守好人民群众“养老钱”，不断做强资产盘
活“聚宝盆”、巩固民生保障“压舱石”，为山东“走在
前、挑大梁”贡献更大力量。

①重庆扬子岛酒店项目
②山东省省级政府公物仓（历下区）
③山东省省级政府公物仓（天桥区）
④山东省行政事业资产运营联盟“国有资产盘活的市

   场化路径”研讨会
⑤2024山东省社保基金持股企业交流座谈会
⑥山东财欣公司大楼
⑦渤海供应链并购项目
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