
潍潍柴柴动动力力：：造造匠匠心心产产品品  守守绿绿水水青青山山

走进潍柴，仿若置身未来。机器人智控毫厘、效
贯千钧，WOS模式严控细节提升产业链效能，高热效
率发动机与“海陆空”新能源协同勾勒出环保新蓝
图，多能互补的能源生态，随处可见。

这背后，不仅是潍柴硬核实力的展现，更是其对
质量的信仰，对初心的坚守。潍柴用79年的坚守证

明：迈向全球价值链高端，不仅需要技术突破，更需
以质量为内核的系统性变革。守护绿水青山与打造世
界一流企业，从来不是单选题。

让我们一同深入探寻潍柴的发展轨迹，领略这家
企业如何以质量为根基、以科技为引擎、以责任为担
当，生动诠释国有企业的使命担当。

4月10日，踏入潍柴一号工厂，眼前的生产场景令人震
撼：机器人手臂精准翻转操作，发动机缸体与缸盖在毫米
级精度控制下无缝装配，处处演绎着现代工业的极致优
雅。“每一颗螺栓的拧紧圈数与角度都需符合严格工艺标
准。”在生产线旁，工人指着装配拧紧机器人介绍，通过
机器人实现前端盖、飞轮壳等5类零部件的53 个螺栓拧紧
点100%一致性控制与全程监控，拧紧数据与发动机编号终
身绑定，确保质量问题可追溯、可定位。

这种近乎苛刻的质量执念，如今已融入潍柴的基因。
凭借独创的WOS运营管理模式，潍柴以质量管理为核心，
将销售、研发、制造和管理质量统一衔接起来。用数智化
魔法，将“人治”升级为“数治”，迅速响应市场变化，
精准满足客户个性化需求。

云端“潍柴质量云”实时采集数据，每一台发动机从诞
生到退役都有一本独一无二的“质量基因图谱”；研发端借
助信息化平台，新产品上市周期缩短20%以上，设计故障率
降低30%；在试验中，5万组测试数据能够自动关联到设计
改进方案；服务端基于AI的预测性维护系统，提前3个月预
警故障风险，服务误判率和重复维修率降低40%……

而潍柴的视野，早已超越了一企一业的边界。作为装
备制造业产业链“链主”，潍柴将WOS运营管理模式向上
下游深度赋能，构建起一个以质量为核心的高端装备产业
共同体。

在这场协同创新的盛宴中，不仅有运营效率的提升、不
良品率的锐减，更有产业链效能的飞跃。对内，潍柴指导31
家子公司建立了运营提升良性循环机制。以某子公司为例，
在WOS运营管理模式的指导下，通过数智化赋能，实现运
营成本降低30 . 12%、生产效率提升212 . 8% 的显著成效。对
外，潍柴通过“导入方法—运行评价—专家帮扶”三步法，
将300余家供应商纳入WOS运营管理模式协调提升体系，并
为他们提供运营管理整体解决方案咨询服务。其中，山东诸
城某新能源科技公司在接受专项咨询一年后，单台制造费用
同比降低7%，生产效率提升5%，运营管控水平显著提升。

“以前觉得质量是自家的事，导入WOS运营管理模式
后才发现，质量管控是一个系统性工程，每一个环节的精细

化管理都直接关系到整个产业链的效能与竞争力。”某零部
件企业总经理道出了众多供应商的心声。在潍柴的带动下，
一个以质量为纽带的高端装备产业集群初现雏形。

质量信仰更延伸至产业链可持续发展维度。作为行业
“链主”，潍柴积极行动，召开全球供应链战略合作伙伴
大会，提出“战略一致、互利共赢、优化提升、廉洁生
态”四项原则，评选表彰优秀供应商，以此激励合作伙伴
携手共进，共同打造全球最优产业生态。

此外，潍柴还积极推动绿色供应链建设，要求供应商
签署《廉洁诚信共建协议》，并将环境、社会及管治表现
全面纳入供应商准入、评估和退出等各个环节。目前，广
大供应商积极响应，采用环保材料与循环包装，节能减排
成效显著。

构建数智化质量生态，引领产业链系统性升级，潍柴
始终践行“客户满意是我们的宗旨”。这份以质量为内核
的系统性变革，正托举中国装备制造业向全球价值链高端
攀登，让“国之重器”的根基愈发坚固。

以匠心守初心，铸就高端装备产业链共同体

走进潍柴工业园，抬眼间，只见一排排光伏板整齐有
序排列在厂房屋顶之上。再看试车平台，在发动机的轰鸣
声中，电能回收系统精准回收逸散电能，让能量得以循环
往复，生生不息。

这一静一动，相互映衬，共同勾勒出一幅绿色能源与
现代工业完美融合的生动画卷，成为潍柴践行“国之大
者”的生动注脚。

潍柴将绿色发展理念深深融入企业血脉之中，成立碳
达峰碳中和专项工作组，将低碳转型纳入企业核心战略，
积极推进现代化新型能源体系建设，并建立气候风险全流
程管理体系以应对气候变化挑战。正如潍柴相关负责人所
言：“我们不是被动应对气候变化，而是主动将其视为转型
升级的历史机遇。”

潍柴的战略远见，在园区内处处可观可感。就拿试车
台电能回收再利用来说，仅此一项，潍柴每年就能回收
3700 万度的试验电能。这一数字背后，意义非凡——— 相当
于削减了1 . 18 万吨标准煤消耗。此外，潍柴在工业园区、
材料成型中心等四大基地建起光伏矩阵，装机容量达58.2兆
瓦的光伏板，年发电量高达6200万千瓦时，不仅降低了3100
万元用电成本，还减少了4.2万吨二氧化碳排放，为蓝天白
云增色添辉。

在“双碳”战略的有力推动下，潍柴不仅构建起多能互
补的能源生态体系，更在各个领域掀起了节能革命浪潮。

在发动机涂装车间，一场“空气保卫战”已悄然取
胜。面对挥发性有机物排放的行业难题，潍柴技术团队将
传统湿式喷漆房升级为干式过滤系统，并延伸过滤层级，
再配合新型低挥发涂料，使VOCs浓度大幅降低。这项创新
不仅让潍柴2021年荣获环保绩效A级认证，更成为行业推广
的示范样本。

类似的“绿色魔法”在潍柴随处可见：生产车间里，3
万多盏LED灯替代传统金属卤素灯，照明能耗降低60%；循
环水的水泵泵体涂上节能涂层，水流阻力降低后，节电最
高达15% ，半年就收回改造成本；系统供暖供冷植入“智

慧大脑”，根据环境温度自动调节供水温度，较人工调节
模式年节电降费超20% ；传统电机换上“新装”，在变频
改造下，节能10%— 15% ；无人AGV小车在车间内有序穿
梭，进一步提升了生产效率和环保水平……

“这些看似微小的改进，汇聚成每年数万吨的碳减排
量。”潍柴相关负责人指着监控屏上跳动的绿色曲线说，
每年1月和7月是公司的“节能月”，其间会开展节能技术
展览与交流活动。

制度支撑，织密绿色发展网络。在潍柴安全环保部
门，四级监察机制构建起“日监督—周汇总—月通报”的
环境在线监测闭环体系。从废水回用率到噪声分贝值，每
一项环境指标均层层分解到每个车间、班组。“环保达标
率直接影响管理者绩效，这让我们既是绿色转型的践行
者，更是守护者。”一位工厂厂长展示着刚签订的环保责
任书说，“每节约1度电，都在向零碳目标迈进。”

这种制度化探索成果斐然：通过ISO50001 能源体系认
证，潍柴获评国家级绿色工厂，在节能低碳、清洁生产等
方面成为行业标杆。各部门积极作为，重大装备升级、工
艺改造和项目建设全面提速，不仅突破工艺仿真、增材制
造、模块化装备等核心技术，打破了传统制造工艺能耗瓶
颈，还在产线层面实现能源流、数据流、物质流闭环优
化，形成可复制的低碳转型“潍柴方案”。

在潍柴数字化产业园，一幅“零碳园区”的新图景正
在展开：目前，17.9兆瓦的光伏项目以及2.4兆瓦的氢燃料电
池热电联供项目正在火热建设中。同时，园区还配备了1.7
兆瓦/7兆瓦时的储能设施。通过这些项目的综合布局，整
个园区正被精心打造成为一个集源、网、荷、储于一体的
综合能源示范项目。

当夕阳为光伏板镀上金边，潍柴的智能产线仍在高效
运转。这里生产的每台发动机，都搭载着绿色制造的“中
国芯”；每项技术创新，都在书写着制造业转型升级的
“绿色密码”。潍柴正以实际行动证明，当智能制造与绿
色基因深度融合，传统工厂也能化身低碳转型的领跑者。
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春和景明时节，一辆辆搭载潍柴WP12H发动机的中通客
车正穿梭于祖国山水画卷间，该发动机依托全球首创53.09%
高热效率技术，成为旅游客运低碳转型的核心驱动力。

热效率突破带来的不仅是技术进阶，更是直观的环境
效益：相较行业主流45%— 46% 热效率机型，其经济性提
升约14% ，按我国柴油机庞大保有量测算，每年可累计节
省燃油3100 万吨，相当于减少9700 万吨碳排放，宛如给地
球安装了一台空气净化器。

在全球绿色转型浪潮中，潍柴以硬核实力持续领跑：
以国内重卡动力市场40% 的占有率、燃气重卡动力市场超
60% 的占有率稳居行业龙头，其大功率天然气发动机更以
70% 的全球市场份额雄踞世界第一，持续提升着中国动力
在全球市场的技术话语权。

而这强大的市场统治力，也让潍柴成为行业的风向
标，一举一动皆能掀起波澜。

如何引领我国内燃机技术产业升级，为我国节能减排
和“双碳”目标实现提供强大助力？潍柴以低碳技术创新
给出了回答：从2020 年— 2024 年，潍柴四度刷新柴油机本
体热效率世界纪录，积极推动内燃机技术向更清洁、更高
效方向发展。这一系列壮举的背后，是172 项授权发明专

利与64项实用新型专利构筑的技术长城。
潍柴构建的不仅是企业自身的转型轨迹，更推动着整个

行业向低碳未来迈进。如今，众多内燃机企业也跟随潍柴步
伐进行热效率研发，加入到这场绿色接力赛中。而这种技术
突破，更触发了一场影响广泛的链式反应：它不仅重塑了商
用车能效标准，更成为助推旅游客运、物流运输、重卡牵引
车等多元化场景绿色运力体系建立的关键力量。

当行业还在争论技术路线时，潍柴已在新能源领域完
成“海陆空”立体布局：混合动力、纯电动、燃料电池三
大技术路线协同发展。

3月28日，“新质新动力 向电向未来”山东重工潍柴
集团新能源战略转型推进会在烟台举行，潍柴弗迪(烟台)
新能源动力产业园首台电池产品下线，标志着产业园项目
一期正式投产。

更具产业变革意义的是，潍柴在潍坊率先打造了氢能
产业生态——— 近日，国内首条城镇燃气输氢管道破土动
工，不仅将催生两个氢能示范社区，更通过燃料电池热电
联供系统实现4000 余平方米建筑的能源自给，还可以低成
本输送氢气到汽车加氢站，服务于城区各类燃料电池车
辆。这种“制—储—运—用”的全链条创新，既验证了潍
柴在氢燃料电池核心技术的自主可控能力，更构建起从单
电池到固定发电、整车应用的完整产业闭环。作为山东氢
能产业链的“链主”，潍柴正携手270 家伙伴，为全国氢
能应用铺就一条希望之路。

作为行业标准牵头制定者，潍柴成功将技术话语权转
化为驱动产业变革的引擎。2024年，潍柴牵头制定了52项
国家标准、24项行业标准，其创造的“标准赋能”新范
式，正在重塑行业生态。

潍柴强大的创新动能背后，是其构建的全球化研发体
系：全球研发中心战略协同，凭借“自主创新+开放创新+
基础创新+工匠创新”四位一体体系，驱动技术突破。同
时，潍柴牵头建设内燃机与动力系统全国重点实验室等多
个国家级平台，引领行业技术升级。

无论是内燃机技术革新突破，还是新能源业务拓展；
无论是区域生态构建，还是行业标准制定，潍柴都展现出
了强大的实力和高度的责任感。潍柴通过不断的技术创新
和绿色发展实践，勇担社会责任，树立了企业的模范
形象。

突破核心科技，持续打造绿色低碳产品

节能革命，掀起时代发展新浪潮

潍柴的情怀，远不止于冰冷的机器与数字。
四月的沂蒙山区，春意盎然。在临沂市沂南县辛集镇

北左泉村，一座占地300 平方米的恒温库正在施工。“顺
利的话，再过一个多月就能种上蘑菇了。”山东重工集团
派驻第一书记曹长顺指着项目规划图介绍，眼中闪烁着期
待。这座“致富库”承载着老区群众对美好生活的向往。

去年初，这位来自潍柴的干部，带着对乡村振兴的满
腔热情，从发动机领域一头扎进了农业生产领域。初到北
左泉村，他发现村里主要种植粮食作物，效益微薄。而在
周边考察时，他敏锐发现了食用菌产业的潜力——— 风险
低、收益稳。“咱村流转46亩地建大棚，村集体出配套，
老百姓自己盖棚、自己种，技术人员我负责请！”在曹长
顺的积极推动下，如今11个大棚拔地而起，带动村民致富
的同时，每年还可为村集体增收数万元。

在乡村振兴的田野上，潍柴人以“企业化”思维，播
种着希望，收获着信任。曹长顺一到任便成立了商贸公
司，目前该公司的农产品累计销售额已达220 余万元，其
中包括春节期间潍柴采购的价值70多万元的农副产品，这
些农副产品被用作职工福利。此外，在公司食堂里，“第
一书记专柜”的标识十分醒目，面条、饺子粉、玉米汁等
沂南土特产每月能稳定售出上万元。

在辛集镇的一家汽车改装厂内，焊接火花不时四溅。
这家原本因市场变化而订单枯竭的乡镇企业，如今已重新
焕发出勃勃生机。去年年底，在曹长顺牵线下，亚星客车
将54 台车辆的出口改装业务交由这家工厂负责，300 多万
元的改装收入让工厂得以起死回生，并成功成为亚星客车
的战略合作伙伴。

沂南县作为全国最大的肉鸭养殖加工基地，其“白条
鸭”产品在全国市场份额高达75%。为进一步推动沂南禽
业健康发展，并实现绿色物流目标，曹长顺积极与沂南禽

业健康发展商会对接。在他的努力下，潍柴新能源商用车
公司专门针对本地鸭产业需求，研发出多款纯电动物流运
输车。此举在扩大公司细分市场销量的同时，降低了用户
运输成本，进而为当地经济发展注入新活力。

“现在村里越来越好了，就连下雨天也不怕积水淌泥
汤了。”李大娘指着黝黑的柏油路说。曹长顺到任后，利
用乡村振兴衔接资金85万元，完成4300 平方米村道硬化，
6000 平方米沥青路延伸入户，800 多米排水沟织成“地下
网”，还更换了500多块井盖。

暮色中，曹长顺的鞋仍沾满泥土。这位驻村第一书
记，正和村民们筹划着蘑菇种植的下一步计划。“乡村振
兴不是盆景，得让产业扎下根。”正说着，手机突然震
动，潍柴捐赠用于建设恒温库的75 . 5 万元费用到位了。曹
长顺脸上露出了欣慰的笑容，他知道，北左泉村的明天一
定会更加美好。

在创造财富的同时，潍柴人始终铭记“饮水思源，回
馈社会”的初心，让社会责任成为企业最温暖的底色。

近年来，潍柴积极履行社会责任：在菏泽鄄城投入
2000 万元用于乡村建设与产业升级；面对自然灾害，迅速
行动，如寿光洪灾时捐款捐物助力重建，武汉抗击疫情时
驰援蔬菜，扬州抗击疫情期间采购防疫物资助力复工；常
态化开展公益活动，每年“慈心一日捐”筹集近60万元善
款用于民生项目，六一前夕为10所希望学校累计捐赠50万
元物资，2024 年向 8 所学校捐赠价值160 万元的儿童卡通
绘本。

从智能制造到生态保护，从产业升级到民生改善，在
践行社会责任之路上，始终都有潍柴活跃的身影。潍柴用
一件件实事、一串串数字，生动诠释着新时代企业的责任
担当，并以装备制造的力量驱动产业升级，更驱动着社会
价值永续增长。

善举如繁星，照亮社会责任之路
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