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  □ 本报记者 杨珂 
   本报通讯员 徐海峰 周敏 刘超

　　6000 米深的井，钻井周期由133天缩短至
19 天，胜利济阳页岩油国家示范区钻完井周
期最快纪录不断被刷新，页岩油产量实现跨
越式快速增长。

战略部署到哪里

干部挂职就跟进到哪里

　 近年来，胜利油田把挂职锻炼作为建设
高素质专业化干部队伍的重要抓手，发挥勘
探、开发、工程等不同板块干部协同联动，
打造干部挂职“大平台”，让干部到生产第
一线听炮声、当先锋、打硬仗，实现干部成

长与企业发展双促进、双提升。

　　围绕难动用储量和页岩油高效开发难
题，近年来，胜利油田先后与胜利石油工程
公司、经纬公司、地球物理公司等单位互派

干部挂职 4 批 84 人次，促进了工程提速提
效、开发增产增效。
  “甲方有地质优势，乙方有工程优势，
双方一体互补，可以有效实现强强联合。”
胜利油田页岩油项目部副经理王彬表示，通
过干部挂职平台，集聚不同板块干部优势，
共同探寻地质与工程的“双甜点”，为推动
页岩油高效开发提供了有力支撑。
　　作为“端牢能源饭碗”首倡地，胜利油
田始终把油气主业作为干部培养的主阵地、
挂职工作的主方向。 2021 年以来，选派相关
领域干部300 余人跨层级、跨单位、跨专业挂
职锻炼，并借助集团公司“三百三千”“百
舸千帆”挂职平台，全方位、多角度、深层
次锤炼干部油藏经营管理能力。
　　他们还与东营市在油地协调、安全环
保、绿色低碳、业务拓展、民生保障等方
面，强化同题共答、同向发力，互派干部挂
职5批164 人次，打开了油地“产业共育、城
市共建、科技共享、人才共用、社会共治”
局面。

事业发展需要什么样的干部

就培养什么样的干部

　　姜祖明是勘探开发研究院的一名科研人
员。在胜利采油厂挂职期间，他全程跟踪研
发的耐温抗盐非均相复合驱体系矿场投产试

验，为技术提升积累了宝贵试验数据和矿场
经验，其后续研发的高韧性黏弹性颗粒驱油
剂，降水增油效果明显。
　　一直以来，胜利油田党委聚焦新质生产
力培育、新型能源体系建设、新型工业化转
型等重大部署，积极搭建“科研与生产、主
业与专业、传统与新兴”挂职交流平台，努
力培养更多发展所需、企业所急的优秀
干部。
  “集中资源攻克关键核心技术，亟须锻
造一批引领技术发展的创新型干部。”胜利
油田党委组织部（人力资源部）负责人说。
  胜利油田一方面依托页岩油、 CCUS
（碳捕集、利用与封存）技术、智能油田
等重点实验室建设，设立“项目群”，选
派年轻科研人才挂职参与研究攻关；另一
方面，利用从实验室到矿场再到生产的完
整科研体系，选派近百名干部在科研院所
之间、科研院所与开发单位之间挂职交
流，帮助干部加强多学科知识储备，丰富
全链条实践经验，为科学研究及成果转化
奠定基础。
　　针对干部培养需要，油田还专门选派作
业、维修、供热、供电、供水等领域的干
部，到开发单位、科研院所挂职，学习勘探
开发核心业务，了解油气生产一线保障需
求，为提升专业化单位支撑保障主业发展能
力，打造“热管家”“电管家”“水管家”
提供了人才支撑。

需要提升哪方面的能力

就安排哪方面的锻炼任务
  胜利油田把挂职锻炼作为增强干部干事
创业本领的途径，聚焦干部存在的短板弱
项，针对性安排实践锻炼任务，着力补齐干
部能力短板、消除经验盲区，实现全面
进步。
  针对干部在炼油化工方面的技术短板和
经验盲区，他们分批次选派石油化工总厂30
名干部，到镇海、茂名等6家系统内先进炼化
企业，学习生产管理先进经验以及新工艺新
技术，嫁接运用兄弟单位成熟做法121项。
　　在把干部送出去、拓视野的同时，油田
还注重干部沉下去、接地气。 2019 年以来，
先后组织320 名油田机关干部沉到基层挂职锻
炼，让干部在面对面化解矛盾过程中，不断
增强与群众打交道的底气和能力。
　　胜利油田坚持把急难险重历练作为选派
干部挂职重要方向，让干部多接“烫手的山
芋”、多当“热锅上的蚂蚁”，在“攻坚啃
硬”中摔打历练。精选优秀年轻干部到东营
原油库迁建工程等重大项目扛重任、挑大
梁，将油田信访办、巡察办等部门作为锻炼
梯队人选的平台，让干部在应对处置复杂问
题中经受磨砺、实现成长，先后提拔15 名年
轻干部挂任相关中层副职，其中已有3人走上
中层正职岗位。

  □通讯员 崔舰亭 报道
  本报东营讯 8 月 8 日上午，中国石化胜
利油田海洋石油船舶中心新建的四艘5000 马
力全回转拖轮全部下水。
  本次建造的四艘5000 马力全回转拖轮，
是山东沿海LNG保供储运大体系实现新旧动
能转换的重点工程。该工程采用设计建造总
承包的模式，于2023 年10 月20 日开工，截至
目前已经10个月。
  5000HP 全回转拖轮主要用于中国石化龙

口LNG 接收站液化石油天然气运输船进出港
服务，具备拖带、顶推、倒拖和对外消防等
作业能力，可有效支撑船舶靠离码头、助泊
作业、应急值守和消防监控以及海上勘探开
发移动式平台及设备设施的移位、就位和拖
带作业任务。此次，除了4 艘5000HP 全回转
拖轮外，还有1 艘7000HP 全回转拖轮在建设
中，目前已经完成招标工作。
  6 月 25 日， 5000HP 全回转拖轮中的 1
艘——— “胜利266 ”船在江西江新造船有限公

司率先下水， 7 月 23 日、 7 月 31 日，胜利
265、胜利267也先后顺利下水。
  四艘新建船舶体总长 39 米，型宽 10 .6
米，型深4.9 米，为全焊接钢制船，设计吃水
4米，采用双机双桨全回转推进系统，具有良
好的稳定性、适航性和操作性，续航力不小
于1100 海里，船体B3级冰区加强，适用于近
海航区。
  随着勘探开发力度不断加大，近年来，
船舶结构不合理、船舶老龄化等矛盾问题制

约着胜利海上油田安全生产、清洁生产和高
质量发展。为此，胜利油田加快船舶结构调
整和船舶装备更新换代步伐，四艘全回转拖
轮建造工程也应运而生。
  四艘船舶相继下水，标志着胜利油田
全回转拖轮建造工程取得重大进展，对于
优化油田船舶结构、提升装备支撑力、提
升胜利海上油田装备能力、更好支撑海上
增储上产、助力国家 LNG 能源保供具有重
要意义。

  □ 本报记者 杨珂
   本报通讯员 张琳 薛虔子

  “吊车吊臂下不能站人，请尽快离
开……”在中国石化胜利石油工程公司黄河
钻井40577 钻井队施工现场，群众安全监督员
王加友正对照《风险及动态管控措施清单》
开展安全检查。
  一对一建立风险档案，点对点制定管控
指南，滚动摸排、压茬整改，以一张清单实
现对风险隐患的动态管控，这个队创新开展
的小经验在20支基层队得到点赞和推广。
  去年以来，胜利石油工程公司以生产基
层单位为核心，开展“十队示范、百队提
升”活动，优选12 支历年HSE管理排名靠前
的甲级队作示范，带动提升199 支基层队共同
成长，助力公司各项工作不断提升。
  每天下午5点前，黄河钻井70180 钻井队
平台经理李明都会把工作群里各班上报的设
备风险隐患巡检情况进行汇总。

  今年，他们将前置隐患排查作为示范创
建的发力点，制订隐患排查清单，将责任和
工作要求落实到每个责任人，实行照单履
责、按单办事，月均上报隐患问题100 余例、
作出风险提示500余次。
  胜利石油工程公司把基层示范队作为
“实验田”，编制推出了《钻（修）井基层
单位“十队示范 百队提升”HSE 建设工作
手册》1.0 版本，制订钻（修）井19种工序各
岗位职责清单模板，印刷 170 本下发基层单
位，组织128 支钻修井队结合自身钻机类型、
岗位设置、施工流程等实际进行完善，形成
符合自身条件的“定制”清单。
  作为胜利石油工程公司在“十百工程”
中树立的模范“标杆”，井下作业公司试油9
队有着自己的“独家秘笈”。
  今年，他们承揽实施了义斜291 井的施工
任务，在搬迁安置和特种作业期间，通过实
时动态网格监管，不仅将隐患消除于萌芽状
态，还保证施工任务高效完成。

  经验分享后，这一做法引来其他基层单
位的学习。大家纷纷将施工现场划分成网格
区域，按照分级负责和属地管理原则，探索
“网中有格，格中定人，人负其责”的精细
化管理模式，实行跨网格作业许可制，把责
任压实到每一件事、每一个环节、每一个
人，实现任务落实清晰化，责任夯实纵
向化。
  黄河钻井70169 钻井队结合自身实际，把
工作划分成8个业务线条、 9 个管理人员专项
安全职责以及6个网格区域、 52 项工序和210
余个作业步骤，让安全管理的线条更硬朗、
区域更清晰、过程全覆盖。
  如今，这一做法已经在胜利石油工程公
司普遍推广使用。今年截至目前，严重类及
以上问题同比减少 91 项，占比由 4.2% 降至
1.59%，安全生产形势持续向好。
  毕业于石油大学的卢晓华，两年前来到
黄河钻井成为一名钻井工，从“学用”“会
用”到“用好”，经过多个岗位历练，如今

已成长为电气工程师。
  围绕安全素能提升，胜利石油工程公司
在试点队伍中，推行人员分类分级分档
管理。
  他们综合考虑岗位性质、学历或专业技
术职称、工作年限等要素，把人员划分为
ABC 三类，每季度开展全员能力调查评估，
根据实际表现进行动态调整，依据“干什么
学什么”的要求识别岗位培训需求，通过
“点餐式”授课、“移动性”教考、“一对
一”帮扶，全力打通岗位员工素质能力提升
“快车道”。
  这个公司还创新人员退出机制，对培训
不合格人员开展“一对一家教式”导师带
徒，帮助其提升业务能力；对培训2次后，仍
旧不能胜任岗位的“不托底人员”，则上报
业务部门，及时调整岗位，通过加大正向激
励和反向惩处力度，做到“齐头并进、软硬
兼施、奖惩并重”，重锤擂鼓助力安全
生产。

  □通讯员 刘赛军 报道
  本报东营讯 投产8口井，平均单井日产
油5.1 吨。一项名为侧钻的压裂技术，为胜利
油田纯梁采油厂难动用储量释放出新活力。
  纯梁厂低渗油藏储量占到六成，每年有
超过50% 的产量来自该类型油藏。受储层物
性差、注入难度大等因素影响，近年来，油

井低产低液、停产停注井多、储量失控大等
问题突出。
  纯梁采油厂油气开发首席专家于红军
称，一边是富集的剩余油，一边是停产的油
井，用原先的工艺技术根本无法拿出来，在
盘活存量资产和高效动用剩余油之间，缺少
连接的桥梁。
  面对这一难题，这家采油厂地质、工艺

技术人员多次与钻井、完井、压裂等技术专
家对接协调。经过反复讨论研究，技术人员
围绕重建油藏认识、重建层系井网、重建有
效驱替“三个重建”，在明确剩余油分布规
律的基础上，结合超前注水、超前补能，利
用侧钻压裂技术构建了新的井网。
  所谓“侧钻压裂”是指利用原井的井
筒，在套管内重新“开窗”打一口新井，再

利用压裂改造措施进行投产。与常规侧钻对
比，这项技术可通过对油层进行压裂改造，
提升低渗油藏渗流能力，大幅提高单井
产能。
  截至目前，在樊31 块、纯107 等区块已
部署侧钻压裂井23口，已投产8口，正作业3
口，日增油41.6 吨，侧钻压裂单井投资成本降
低300余万元。

  □通讯员 孙万芹 报道
  本报东营讯 今年，胜利油田把承包商管理纳入
重大风险管控，并实施油田市场准入审批终身负
责制。按照“谁引进谁负责、谁审批谁负责、谁使用
谁负责”的原则，胜利油田建立“直属单位主要领导
审核把关、专家实名论证推荐、油田专业部门审核、
企管法规部统筹”的承包商引进运行机制。新机制运
行以来，共引进承揽B 类业务承包商队伍14 支，退
回不符合标准的准入申请13项。
  胜利田承包商专业委员会相关负责人称，油田对
承包商管控实施“三严一简”，即准入审批从严、变
更审核从严、监督考评从严，高端承包商绿色通道准
入从简，为的就是推进承包商全流程强势从严管理。

  □通讯员 代俭科 谢传金 报道
  本报东营讯 胜利油田第二批企业标准近日发
布，《深地空间多孔介质类压缩空气储能库筛选及分
类规范》包含其中，这也是胜利油田首次发布有关于
油气田压缩空气储能的标准。
  该标准综合考虑地面、地质、注采工程等方面，
从安全性、技术性、经济性三个维度，对储能库筛选
所涉及的地面条件和地质条件予以规范，明确筛选参
数以及相对权重，并建立油气田储能库分类标准，为
储能库的定量评价和综合排序提供依据。

  □通讯员 许庆勇 周雪 报道
  本报东营讯 日前，胜利油田滨南采油厂获评
“2024 健康中国实践典型”，《打造健康企业 共
享健康生活》案例同时入选“2024 健康中国实践案
例”。
  滨南采油厂现有在职员工3500 余人，平均年龄
46.9 岁。他们把员工健康管理作为基础民生工程，成
立健康企业建设工作领导小组，出台《健康企业建设
活动实施方案》，建立健全健康和职业健康管理制
度，建立全员参与健康企业建设的工作机制，构建起
完善的公共卫生安全保障体系。

不让一个队掉队
胜利石油工程公司典型带动199支基层队共同成长

侧钻压裂技术释放难动用储量

新建四艘5000马力全回转拖轮全部下水

干部成长与企业发展双向奔赴
胜利油田多轮驱动打造干部挂职锻炼大平台

  □通讯员 陈俊 苏浩 报道
  历时5 个多月后，8 月9 日，由中石化
地球物理公司胜利分公司SGC2140 队承
担的中国石化首次自主实施的海上OBN
三维地震勘探采集项目——— 埕岛项目，完
成全部野外采集任务。
  项目工区位于东营港经济开发区北
部浅海水域，是胜利油田增储上产的重要
阵地。该项目实现了对海底节点的高效
精准收放，突破行业技术壁垒，多次刷新
中国石化滩海地震采集日产纪录。

胜利油田将承包商管理
纳入重大风险管控

油气田压缩空气
储能标准发布

  □通讯员 巴丽蒙 马俊松 报道
  本报东营讯 中华全国总工会日前发布《大国工
匠人才培育工程2024 年拟入选培育对象公示》，中
国石化五位工匠在列，其中中石化集团公司采油工技
能大师、孤岛采油厂采油工特级技师唐守忠成功
入选。
  多年来，唐守忠始终扎根盐碱荒滩，从胜利油田
一名普通工人成长为全国石油行业的能工巧匠，先后
编撰大国工匠工作法等技术专著3部，发表专业技术
论文67篇，取得各类获奖成果174 项，累计为企业降
本增效1亿余元。
  据悉，今年1月全国总工会印发了《大国工匠人
才培育工程实施办法（试行）》，正式启动大国工匠
培育工程，每年将培育200名左右大国工匠。

唐守忠入选大国工匠
人才培育工程

油田一基层单位获评

2024健康中国实践典型

  □通讯员 陈俊 祝令军 报道
  本报东营讯 7 月24 日，中石化地球物理公司胜
利分公司测绘地理信息中心承接的昌吉州大比例尺基
础测绘建设项目，通过了新疆测绘产品质量监督检验
站的阶段质量验收。项目的成功实施，标志着该公司
在高精度无人机倾斜摄影和实景三维建设领域迈出了
重要的一步。
  新疆昌吉州大比例尺基础测绘项目，属于实景三
维中国建设的范畴。项目内容涉及无人机倾斜摄影、
正射影像图DOM制作和实景三维制作等。

昌吉大比例尺基础测绘
项目通过省级阶段验收

  □通讯员 王彦磊 报道
  本报东营讯 胜利油田近日印发《关于胜利油田
常态长效整治安全生产领域形式主义官僚主义的实施
意见》(以下简称《意见》)，开出17 张“药方”常态
化整治安全生产领域的形式主义和官僚主义。
  17 张“药方”包括坚持管业务、管安全、管作风
相结合，强化精准监督、强势监督，突出问题靶向纠
治，抓实问题整改“回头看”，坚持超前预判、提前
预防，强化为基层减负松绑等方面的重点举措。
  《意见》指出，要深化对标对表机制，全面提升
安全引领力；深化责任落实机制，推动“三管三必
须”落到实处；深化闭环管理机制，筑牢本质安全防
线；深化协同治理机制，提升综合治理水平；深化从
严问责机制，倒逼安全生产责任落实到位；深化激励
担当机制，激发全员履职尽责积极性。

17 张“药方”治顽疾

  □通讯员 于佳 赵轲 报道
  本报东营讯 8 月 13 日，中石化经纬公司胜利测
井公司举办2024年度公众开放日活动。
  近年来，这家公司为甲方提供测井、射孔、解释一
条龙技术服务，支撑“深地工程”、胜利济阳页岩油国
家级示范区高效建设，助力渤深斜10、牛页1、元深1、
跃进3-3 等一批示范井取得重大突破，创出多项高指
标、新纪录，从常规油气到非常规油气、从浅层到深
层、从东部到西部、从陆地到海洋，为国家石油工业高
质量发展提供了硬支撑。

测井公司举办
公众开放日活动


