
破题起势开新局

5 月 1 日清晨，天桥区王炉北辛片区城中村改
造项目指挥部门前排起了长队，村民们陆续在拆
迁安置补偿协议上签名、按上手印……至此，一
场横亘黄河两岸的“四大片区”城市更新行动正
式拉开了序幕。

“基础设施真是太差了！”王炉北辛片区城
中村改造项目第一个签约人李金柱回忆，道路坑
洼，一到下雨天就泥泞不堪，冬天没有暖气就生
炉子取暖，不少屋子年久失修，“脏、乱、差”
成为这里人们生活的真实写照。

天桥区，这座位于济南市心脏地带、横跨黄河
的中心城区，承载着强省会战略的重要使命。辖区
内旧厂区、旧市场、旧小区、旧村庄占辖区面积近
二分之一，数量及规模全市最大，是省会城市更新
的主战场。对于天桥区来讲，加快建设现代化中心
城区，实施城市更新行动是必由之路。

目前，天桥区已经制定了2023— 2027 年城市
更新项目五年推进计划，将全域划分为24 个城市
更新单元，策划了39 个城市更新项目、 14 个城中
村项目和56 个老旧小区改造项目，今年计划启动
实施9 个城市更新项目，总投资479 亿元，已投入
41 亿元，切实把政策机遇转化为强劲动力，掀起
城市更新行动热潮。

3 月 11 日，天桥区召开全区城市更新暨城中
村改造“百日攻坚”会议，打响了举全区之力实
施“百日攻坚”行动的发令枪，集中时间、集中
精力、集中资源，聚焦突破王炉北辛、泺口二
期、丁太鲁新徐、桑梓店四大片区，全力完成
9000 余户250 万平方米的拆迁任务，推动城市发展
打开新空间、焕发新气象、实现大跃升。

其中，丁太鲁新徐城中村改造项目总规划面
积 4165 亩，规划建筑面积 213 万平方米。该项目
将以黄河文化为核心内容，倾力打造黄河主题文
化商街、艺术中心、文体中心、康养中心和商务
办公中心以及文化酒店，打造集文化、旅游、医

疗、教育、商务、公园等于一体的宜居、宜学、
宜养、宜游的理想人居新标杆。

笃行务实担使命

“百日攻坚”行动四大片区涉及面广、情况
复杂、任务繁重、社会关注度高，作为城市更新
工作的重中之重，天桥区排出任务书、定出时间
表，实行项目化、清单化、节点化、责任化推
进，以“百日攻坚”为全区城市更新撕开口子、
蹚出路子。

完善指挥体系，汇聚攻坚强大合力。坚持划
格定责、挂图作战，成立由区委书记、区长双挂
帅的区级作战指挥部，做到统一指挥、统筹协
调、“一盘棋”推进；组建 4 个前线作战指挥
部，区级领导包片、 13 个街道包村，上下联动、
整体发力，满弓劲发、敢打必胜，攻坚工作开局
即决战、起步即冲刺。

强化要素保障，助推项目顺利实施。抢抓政
策机遇，精心项目策划，精准对接落地，取得全
国首批城中村改造专项借款总授信额度 32 7 亿
元，筹集项目资本金22 亿元；到位全省首批专项

借款45 . 2 亿元，额度居全国第一，累计到位54 亿
元，超过全市已放款的四分之一。

“居民的拆迁过渡费、安置房建设、安置小
区基础设施建设等都来源于这个‘资金池’。”
天桥区城市更新项目现场工作指挥部刘帅主任
说，“这次城市更新不再像以往一样主要依赖开
发商，而是由政府主导，由政府来兜底。”

锤炼过硬作风，全力冲出攻坚速度。以“知
事识人、序事辨材”为导向，在攻坚的主战场上
发现干部、识别干部、考察干部，表现好的优先
提拔重用，为后续征迁储备充足力量。组建专门
督查分队，围绕让利于民、依法办事、公开透
明、和谐拆迁，靶向发力、深督细查，把城市更
新项目打造成人民满意的民心工程。

明确工作时序，加快推动开工纳统。先行规
划建设安置区，优化规划设计，强化质量保障，
提升建设品质，全力推进四大片区安置房项目早
开工、早纳统，切实让群众有预期、有收益，盯
紧征地、供地、建设手续办理等关键环节，细化
节点、压茬推进，尽快达到开工条件，确保让征
迁群众早日实现“安置梦”。

天桥区坚定不移走好“ 123456 ”城市更新路
径，在全力推进在建项目的同时，积极谋划储备
中恒晨光金至北山、桑梓店10 村城中村改造、成
大国棉一厂片区、光明里、北园片区等12 个城市

更新项目，总投资1058 . 2 亿元，占地2 . 89 万亩，
以项目的有序推进实现城市的持续更新。

转型发展风正劲

商贸是城市的血液。改革开放以来，小清河
沿岸集体经济快速发展，集聚起北园家居、泺口服
装、金牛建材、堤口果品等各类专业市场60余处，
占全市专业市场总数的一半以上。天桥区坚持以城
市更新赋能商贸转型，充分利用城市更新机遇，推
动市场加快转型、业态提质升级。

注重做好拆的文章，激活低效空间，拆除、搬
迁白鹤装饰、济南鞋城、济南窗帘城、建华五金等
多个市场，释放用地空间11万平方米，进一步激活
了存量低效土地资源。注重做好建的文章，推动业
态升级，推进万虹中心、万融广场等高端商业载体
建设，推动运营升级、品牌升级、消费升级，实现
整体服务功能不断提升。注重做好转的文章，拓展
产业链条，推动齐鲁鞋城、山东通讯城、堤口果
品、泺口服装、金牛建材等专业市场提质，加快向
高端化、规范化、品牌化迈进。

其中，金牛建材市场项目是典型代表之一。
该项目位于泺口街道，总投资 15 亿元，占地 78
亩，总建筑面积30 万平方米，于2023 年 10 月交付
运营。项目在原有建材家居商业设施的基础上，
引入建材总部、电子商务、美食娱乐、文化创意
等多元业态，实现了市场化经营、商场化管理、
一体化结算。通过整合体验营销、物流配送、电
商平台等资源要素，推动线上线下消费的深度融
合，打造了一站式、智慧型建材家居产业综合
体。自2024 年 1 月开业以来，已有近200 家品牌商
户进驻，预计今年可实现销售额 1 . 5 亿元，为天
桥区的经济发展注入新的活力。

金牛建材市场的成功改造，不仅提升了片区
的整体形象和经济价值，也为市民提供了更加便
捷、舒适的购物体验。同时，项目的实施也为济
南市的老旧片区改造提供了可借鉴的经验和模
式，推动着城市转型升级的步伐。

借势城市更新壮大产业载体，实施产业载体
建设三年行动，形成商务办公、高端商业、国际
会展等优质产业载体 500 万平方米以上，坚持产
城融合，找准产业方向，加大总部企业、链主企

业、头部企业招引力度，以楼聚产、以产兴城，
实现空间更新和业态升级互促共进。

产城融合促发展

做好文化的传承和延续，是城市更新的重要
命题。天桥是老城区，是近代民族工业发祥地，
一处处工业遗存、一处处老旧小区，承载着这座城
市发展的记忆。天桥区注重历史建筑保护，活化利
用历史街区、工业遗存，将拥有历史建筑的街道、
社区打造得更具特色、更吸引人，重聚城市“烟火
气”，做到产城融合，赋能新经济发展。

天桥区将结合城市更新做好产业导入和生活
配套建设深度融合，促进片区功能整体优化和环
境品质整体提升。借势城市更新不断优化产业布
局，聚焦“ 4+N ”产业发展体系，围绕“一轴两
带五组团”产业布局，统筹资源、一体打造，加
快推进机器人产业园、检验检测产业园、医疗康
养产业园、高端农机装备产业园等特色专业园区
建设，以特色化、精准化加速产业集聚。

作为济南市第一个正式投入运营的专业电竞
赛馆， 1922 电竞新媒体产业园项目位于成丰面粉
厂旧址，作为全省活化利用类城市更新示范项
目，在保留老建筑风貌特色的同时，积极探索引
入数字化新业态，给百年建筑注入新鲜活力、重
焕商业新貌。

拥有百年历史的山东造纸总厂，自 2019 年
起，经过两次改造，转型为“鲁丰创意园 1908 ”
特色街区，吸引不了不少市民前来打卡。随着济
南古城保护提升工作的持续推进，下一步，天桥
区将进一步活化利用该处工业遗存，深入挖掘泉
水文化、工商文化、名士文化内涵，通过重塑空
间形态、升级产业业态、活化文化生态等，让泉
水文化展示展览、工业遗产保护示范、文化艺术
创作展演、“一湖双带”文创先导、宜居宜游老
城体验等多元文旅业态相融合，打造文旅现象级
城市新名片，构建泉水文化旅游生态闭环，实现
以文带旅、以旅兴商、以商哺文，让老厂房继续
书写新故事。

此外，以城市更新为契机，天桥区用全新视
角展现城市厚重的人文遗迹、工商历史、红色文
化。先后完成了对何家花园的基础修缮保护工
作，建成了五柳岛全民国防教育主题公园，推动
了对中共山东省委秘书处旧址、胶济铁路博物馆
等红色资源的活化利用。张养浩纪念馆在云锦湖
畔跃然而起，即将面向社会开放。

城市更新行动既是一张城市的答卷，更是一张
民生的答卷。城市焕新、民生用心，一次次行动都
是服务人民美好生活的努力与期盼，济南市天桥区
正不断奋力描绘着这座城市幸福的新画卷……

奋奋斗斗成成就就梦梦想想  实实干干铸铸就就辉辉煌煌

天天桥桥区区：：向向河河图图强强谱谱新新章章  加加快快建建设设千千亿亿级级强强区区
天桥，一座地跨黄河、融贯古今之城，正在经历涅槃重生……
今年以来，济南市天桥区抢抓黄河重大国家战略、强省会战略、济

南新旧动能转换起步区建设等多重战略叠加机遇，制定实施“ 241 6 5 ”

工作体系，持续深化以经济为中心的发展战略，以“加快建设千亿级强
区”为目标，推动经济社会发展再上新台阶，不断开创现代化强区建设
新局面。
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