
生长：国有资本引导力

释放动能新活力

全面实施股票发行注册制元年，在山东投资版图
上，由新动能基金公司管理的山东省唯一一只省级政
府引导基金——— “山东新旧动能转换基金”格外引人
注目。

这一年，山东新旧动能转换基金完成了投资上市
企业总量超100家的历史性突破。基金新增上市企业量
质齐飞，全年IPO 数量达到27 家，再次刷新公司年度
投资上市数量纪录。自2017 年 7 月收获首家上市企业
以来，新动能基金公司坚持价值投资和长期投资理
念，持续提升基金前瞻布局、投资未来、选苗育种能
力，与国内股权投资行业同成长，与山东具有高科技
含量、新运作模式的优质企业共奋斗，用3年时间完成
从1 到 10 的突破，再用3 年时间完成从10 到 100 的飞
跃，跑出了山东省政府引导基金跨越发展的“加速
度”。

这一年，山东新旧动能转换基金实现了年度新设
基金规模超310亿元的大幅度增长。聚焦聚力服务重大
战略，公司积极设立多只引导作用强、出资有保障的
百亿基金——— 2023 年 2 月，引入知名私募基金管理机
构兴证资本，在沿黄九省区率先组建起第一只100亿元
规模山东黄河战略母基金；2023 年 10 月，设立100 亿
元山东工业高质量发展基金，以市场化手段支持培育
工业发展新动能新优势。同时，公司联合大型央企、
一线投资机构，加快设立100 亿元数字经济产业基金，
支持全省数字经济高质量发展；携手中石化资本、烟
台市，加快设立100 亿元氢能产业链基金，推动能源结
构加快转变。

这一年，山东新旧动能转换基金连续8年位居国内
政府引导基金排行榜第二名。作为省政府引导基金管
理运营主体，新动能基金公司坚持积极寻标对标行业
一流投资机构，加快打造“小优精强美”一流省属企
业。公司紧紧围绕“国之大者、省之大计”，搭建政
府引导基金产业生态圈“党建共同体”，紧抓“纪检
+”重点投资监督，以党建链赋能产业链、创新链、服
务链，实现投资有效落地、效益跨越提升。基金全年
新增投资项目290 个，完成投资260 亿元，实现对关键
领域和重要行业的精准支持。由清科研究中心主导的
中国股权投资业界权威排行榜，综合考量上千家基金
管理机构“募投管退”情况，评选出“2023 年中国政
府引导基金50 强”，山东新旧动能转换基金凭借优异
的基金运营成效，连续8年位居中国政府引导基金排行
榜第二位，展现出强劲的综合实力和强大的品牌影响
力。截至2023 年底，公司资产总额增至近400亿元，实
现利润总额突破12亿元，同比增长27%，人均创利930
万元，较上年增加130 万元，人均创利水平持续稳定在
省属国有企业前列。

布局：四位一体聚合力

提升核心竞争力

按照省委、省政府赋予的角色定位，新动能基金

公司统筹政策和市场的关系，加快构建“基、贷、
投、纾”四位一体的业务体系，不断增强服务实体经
济的核心功能，持续提升市场化运营的核心竞争力，
加快打造实力强大、专业高效且在全国具有较大影响
力的母基金投资公司。

坚持强“基”。扎实做好政府引导基金“募投管
退”全流程工作，充分发挥基金支持重大战略实施、
重大项目落地、服务地方转型发展等方面的引领撬动
作用。针对企业从种子期、初创期、成长期到成熟期
不同阶段的融资需求和风险特征，建立覆盖企业全生
命周期的基金投资体系，综合运用产业基金、创投基
金、项目基金、园区基金等多种基金模式，拓展基金
有效支持实体经济发展的路径。截至2023 年底，山东
新旧动能转换基金累计投资项目1500 余个，基金实现
投资突破1900亿元。

紧抓快“贷”。出资10 亿元设立省级应急转贷引
导基金，率先在全国建立覆盖全省16 市、 227 家备案
机构的应急转贷体系，释放“十百千万”的政策效
应，为资金周转暂时困难的民营中小微企业提供应急
转贷服务。目前累计向全省超4万家企业提供转贷资金
超8000 亿元，为转贷企业降低费用超370亿元，有效缓
解全省中小企业融资难、融资贵问题。下一步，公司
将进一步完善省应急转贷体系机构动态管理、资金闭
环运作、企业“精准画像”3个机制，不断提升中小企
业转贷服务质效，实现转贷规模、助企数量、降本水
平再跃升。

聚力精“投”。以有效投资对冲需求收缩、培
育有效需求，更好发挥投资的乘数效应和结构效
应。坚持战略投资与财务投资相结合，从基金投资
企业中优中选优，精准布局投资赛道，挖掘优质资
源项目，塑强“人有我优”市场化业务体系。创新
“母子基金+项目直投+跟进投资+战略配资”多位一
体投资模式，瞄准新一代信息技术、高端制造、新
能源新材料等赛道，加快塑强投资优势。针对部分
基金合伙人出资能力下滑、引导基金募集难问题，
公司用自有资金以股债联动方式直投优质项目，出
资效率大幅提高。加快探索 S 基金设立投资，将其
作为引导基金投资和直投的有益补充，通过二手基
金份额交易，增强资金流动性，实现良性循环。

突出专“纾”。全力打好省市联动、财金协同的
“组合拳”，紧盯上级监管部门政策要求和市场动
向，以市场化手段纾解经济运行堵点难点。加大对省
内企业纾困帮扶力度。依托“一平台一基金”，拓展
专业化金融纾困业务，用好百亿元规模金融稳定发展
基金，防范化解全省金融业法人机构流动性危机。探
索设立纾困基金、提供应急转贷资金、不良资产、 S
基金回购等业务协同方式，有效支持地方化解债务
风险。

谋远：资本活水生命力

激发产业向新力

大鹏一日同风起，扶摇直上九万里。风起之时，
能够乘势而上御风前行的，必是深耕脚下、未雨绸
缪者。

这一年，新动能基金公司在外部多种超预期压力
中感受“风险”，在结构性、周期性问题的交织叠加
中迎接“挑战”，也在努力以自身作为的“确定性”
对冲外部因素的“不确定”。

资本如源头活水，引活水入沃土，则植株更添茁
壮。这一年，基金投资企业中，许多像潍坊奥扬科技
这样的专精特新企业，牢牢抓住高速成长的行业机
遇，生产订单早早排到 2024 年底，优质产品供不应
求，市场急盼企业加快扩大产能；许多像德州有研半
导体、枣庄欣旺达动力电池这样的龙头企业，吸引聚
集了一大批上下游企业落地山东，大家都在铆足劲头
加快建设，期待今年大展拳脚。

澎湃生长的力量，总是向发展更优处涌动；所有
的一拍即合，都是源自共同的前行方向与期许。当新
动能基金公司成为诸多高成长性企业的共同选择，一
切便不再是偶然。

淄博芯材集成电路有限责任公司董事长、总经
理祝国旗说：“这是我们深思熟虑后的选择。我们
一直在等山东政府引导基金认可我们。”这是一家
拥有核心技术优势的集成电路封装载板公司，团队
核心成员全部来自北京。 2021 年他们到全国四处选
址时，在淄博找到了资源高度匹配的战略伙伴。
2022 年底，公司启动第一轮融资，到访的基金管理
机构络绎不绝，但多数都提出了要将企业总部迁出
山东的附加条件。 2023 年，企业启动第二轮融资，
赶上了国内股权投资行业的普遍收缩，融资一度陷
入僵局。但这次他们获得了 3 只山东新旧动能转换
基金及其关联基金 1 . 79 亿元的资金支持，为企业加
快攻关芯片封装材料“卡脖子”难题提供了强力
支持。

珞石（山东）机器人集团有限公司董事长庹华
说：“山东新旧动能转换基金能与我们一起面对山东
的客户合作伙伴。”因为看重了山东门类齐全、结构
丰富的工业基础，国内头部机器人研发企业珞石将总
部由北京迁到济宁，准备将研发重心转向大载重机器
人。山东新旧动能转换基金的注入，不仅为企业提供
了资金支持，还具备协调整合多方资源的优势，能为
企业在山东快速拓展应用场景提供精准支持。

春江水暖鸭先知。一次次选择，一次次携手，在
貌似偶然中蕴藏着必然。

地处南北交接之地，位于长三角和京津冀两大经
济区之间，山东以“十强”产业为主战场，在全国率
先实施新旧动能转换重大工程。集全省之力深化新旧
动能转换、推动绿色低碳高质量发展，成为山东经济
由大到强转变的“密码”。山东新旧动能转换基金与
山东新旧动能转换重大工程相伴而生，作为连接有为
政府和有效市场的桥梁纽带，肩负着发现“金种
子”、成就“金梧桐”、吸引“金凤凰”，支持省内
外企业在鲁发展壮大的重要使命。围绕持续加大11 条
标志性产业链投资力度，山东新旧动能转换基金已累
计投资“十强”产业项目1200 余个，投资金额超1100
亿元，带动社会资本投融资超4800亿元。

依托资源集聚禀赋优势，新动能基金公司链接
着百余家投资业绩突出的基金管理机构、一大批具
备优质产业资源的大型集团、投资的千余家科技含
量高、成长潜力大的企业项目，这都是山东新旧动
能转换基金创新生态不可或缺的组成部分。他们以
更高的站位、更严的标准和更广的布局来助力山东
“十强”产业的发展。公司与深创投、鼎晖投资等
国内顶尖创投机构合作，发起设立 48 只创投天使基
金，总规模超 460 亿元，对技术含量高、具有原始
创新能力的创业项目实施战略支持，加速构建以创
新为内核的现代产业体系。基金累计支持投资企业
引入核心技术团队 57 个、“两院”院士 53 名、各类
高层次人才 203 名。基金投资的山东企业中，已有
14 家企业成长为独角兽企业，瞪羚企业超 180 家，
专精特新企业突破 240 家，助力 300 余家企业顺利通
过高新技术企业认定。从沧海一粟到亭亭如盖，从
参天大树再到万木争荣，省新动能基金公司埋头苦
干、久久为功，持续发现并培育山东新质生产力，
为全省高质量发展积蓄新动能新优势。

①联合国内一线创投机构在省内设立黄渤海新区
基金等9只园区基金，助力区域经济高质量发展

②发起设立百亿元工业高质量发展基金，助力塑
强山东工业发展新优势

③设立百亿元数字经济产业基金，支持全省数字
经济高质量发展

④设立百亿元陆海联动基金，助力山东打造世界
一流海洋港口

⑤全年27 家新旧动能转换基金投资企业IPO ，基
金投资企业累计上市数量突破100家

⑥基金投资珞石机器人项目支持济宁市将机器人
制造强企总部落地山东

⑦牵头率先设立百亿元山东黄河战略母基金，将
支持济南起步区建设纳入基金重点投向
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向新而行、以质求变，山东省新动能基金管理有限公司———

厚植新质生产力 释放高质量发展新动能

①①

③③

④④

⑤⑤

⑥⑥

⑦⑦

2 0 2 3 年，作为管理运营省政府引导基金的省属一级企

业、省属骨干金融企业，山东省新动能基金管理有限公司

（以下简称“新动能基金公司”）主动服务和融入发展大

局，积极践行国有金融企业责任担当，统筹新旧动能转换引

导基金资源，持续提升有效投资的规模和效益，厚植山东新

质生产力，以奋斗姿态和务实举措推动经济持续向好，为我

省深化新旧动能转换、推动绿色低碳高质量发展提供持续稳

定金融支持，“真金白银”助力山东高质量发展底色越来越

足、成色越来越亮。

②②


