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近年来，山东大学第二医院（以下简称“山大二

院”）全面落实全国、全省卫生健康工作会议精神，立足

医院发展历史“三阶段”审时度势，着眼未来“三步走”

聚势谋强，奋力迈进高质量特色化跨越式发展“新二院”

时代，不断擦亮“齐鲁系”“国家队”“学院派”3张名

片，在健康强省建设中走在前、立新功。

党建引领

构建党政协同“大党建”格局

党的领导是医院事业发展的最大优势，全面加强党的

领导是“新二院”时代发展的根本保证。

聚焦新时代党的建设总要求，山大二院党委胸怀“两

个大局”，心系“国之大者”，始终坚持和加强党的全面

领导，积极探索“大党建”方法论，切实把党的领导贯穿

办医治院全过程各方面。在“大党建”格局下，山大二院

坚持党政融合，全面落实党委领导下的院长负责制，以把

准高质量发展“大方向”、谋划综合改革“大体系”、推

进党建业务“大融合”、营造安全稳定“大环境”为目

标，建立健全党建工作和业务工作一起谋划、一起部署、

一起落实、一起检查的运行机制，充分发挥党委“把方

向、管大局、作决策、促改革、保落实”的领导作用，确

保发挥党总揽全局、协调各方的领导核心作用，切实把党

的政治优势和医院现代化治理有机结合起来，把党的领导

落实到医院事业发展的各个方面，营造“近者悦，远者

慕”的干事创业生态，政治优势更好地转化为治理效能，

医教研管服实现全方位高质量发展。

一是学懂用好“金钥匙”。山大二院党委聚焦主题主

线，扎实开展理论学习，实施原汁原味集体学、同频共振

联动学、深入一线拓展学和深思细悟个人学“四维一体”

模式，推动理论学习往深里走、往实里走、往心里走，以

学铸魂悟真理，从思想上正本清源、固本培元，筑牢信仰

之基、补足精神之钙、把稳思想之舵。

二是牢牢把握战略主动。医院领导班子认真学习领

会、深刻理解把握党的二十大精神，坚定历史自信，把握

历史主动，研究提出关于医院历史方位的重要论断——— 医

院事业发展在经历拓荒建设期、艰苦创业期、强基蓄势期

三阶段后，迈入“新二院”时代的新征程。医院党委确立

“党建引领、传承创新、凝心聚力、和谐发展”十六字方

针，提出“三步走”明确目标和“1237”行动计划，为“新

二院”时代发展提供了坚实的战略和策略支撑。5月16日，

由院士团队领衔的医院战略发展委员会正式成立并召开第

一次会议，15位院士、战略科学家引领二院立足时代之

基、顺应时代之变、回答时代之问，把握生命科学技术发

展方向，为“新二院”时代高质量特色化跨越式发展提供

智力支撑。

三是创新培育“党建+”品牌。医院始终秉承“国家政

策指向哪里，医院党建就到哪里；医院业务发展到哪里，

党的建设就到哪里”的理念，以“党建+互联网”探索云共

建模式，与新疆医科大学第二附属医院携手打造全国首家

“云共建”党支部，打通党建智慧通道，打造新时代党建

新高地；以“党建+健康”助力健康“一带一路”，与山东

电建一公司联建，依托其“一带一路”建设项目，以远程

健康管理方式服务“一带一路”倡议；以“党建+业务”探

索医联体党建联盟，依托医联体联盟和专科、学科联盟，

延伸党建工作触角，打造“百家党建联盟”，更好地发挥

党建引领作用，推动联盟医院共同发展。

四是紧紧抓牢人才第一资源。坚持党管干部、党管人

才原则，强化干部队伍建设，推行“654321”工作思路，围

绕党委、党总支、党支部、党员4个层面，着力打造“五

讲”干部队伍。坚持人才强院战略，创新机制、强化保

障，围绕增量、赋能、蓄势、改革4个维度，构建人事人才

机制体制改革“1+N”体系，创新性推行“双主任制”“特

聘主任”“双聘教授”“临床客座教授”“名义工作坊”

等政策，持续加强各类人才和高层次人才的引育工作，探

索建立医院与大学、高水平团队合作模式，扩充博士合作

导师，为山大二院种下一棵棵“引凤来栖”的“梧桐

树”，形成“引凤长栖”的良好生态。国家级人才称号实

现突破，兼职院士、杰青、四青、泰山学者等高层次人才

达到50余人；青年人才茁壮成长，医院统招博士后张洪入

选国家博士后创新人才支持计划，崔琳琳入选国家级青年

人才。

如今在山大二院，“全面加强党的领导是新二院高质

量发展的根本保证，是医院改革发展沿着正确方向前进的

坚实政治保障”，已经成为人人内化于心的自觉意识，也

成为人人外化于行的行动指南。

点位突破

谱写星火燎原“大发展”篇章

当前最重要的任务，就是撸起袖子加油干，一步一个

脚印把党的二十大作出的重大决策部署付诸行动、见之于

成效。山大二院应势而谋、因势而动、顺势而为、乘势而

上，找准新形势下公立医院高质量发展的重点、焦点、难

点、热点，实行点位突破，精准发力。

一是激活学科建设引擎。山大二院始终将学科建设放

在最为核心的地位，紧抓委省共建国家区域医疗中心、山

东大学新一轮“双一流”建设和齐鲁医学共同体发展机

遇，推动学科建设出峰出尖。探索学科建设的三轮驱动模

式，实施“高峰学科—高原学科—特色学科—培养学科”

学科分层布局和分类支持。以山东大学齐鲁医学骨科临床

中心、山东大学齐鲁医学骨科学科发展联盟和骨科专科联

盟为代表的学科一体化发展，以妇儿中心为代表的学科整

合中心化发展，以基于“国重五联体”的肾脏多学科创新

临床中心为代表的全链条发展，以口腔医学中心数字医疗

为代表的学科交叉融合，打造面向人民生命健康的学科建

设新高地。医院拥有12个国家临床重点专科（重点建设项

目），山东省临床重点专科基本全覆盖，检验医学跻身全

国学科排行榜第四，中药毒理学获评国家中医药管理局高

水平中医药重点学科。

二是夯实医疗技术根基。聚焦人民群众对健康多层次

多样化的需求，以质量和安全为核心，以技术引领为抓

手，打造“一老一小、一微一重、一慢一康”特色技术体

系，南部院区（济南善德养老院）作为山东省首批医养结

合示范基地，中重度失能失智老人占比达85%，以“国家

队”医疗资源提供优质疗护；院士领衔妇儿中心，危重孕

产妇和极低体重早产儿救治水平国内一流；AI机器人辅助

手术、3D腔镜手术、磁导航、伽玛刀手术等为患者提供创

伤小、恢复快个性化诊疗服务；重症救治体系完善，综合

重症、急诊重症、神经重症、呼吸与危重症、新生儿重

症、儿童重症为人民群众生命健康“兜底”；多学科联合

慢性疾病整合式管理，推出特色慢病专病门诊，服务患者

健康全过程、生命全周期；康复前移，过硬技术、专业团

队，一体化康复延长患者健康寿命，改善患者生活质量。

拥有40余项国内、省内领先技术，成功救治菏泽五胞胎，

其中体重最轻的“巴掌男孩”仅500g；成功完成国内首例

骨科手术机器人辅助二维成像下精准椎体成形术；“大外

科”通力合作生死时速抢救刀刺伤重患……至精至微，医

院坚持发挥“国家队”优质医疗资源优势，为人民群众生

命健康“兜底”。

三是强化科教赋能。聚焦“融合”和“转化”，打造

产学研一体化发展范式，拥有高水平科研平台支撑，配备

尖端仪器设备、省部级平台基地和国际合作实验室；聚焦

“为国育贤、为党育人”，构建“三全育人”“五育并

举”体系，贯彻医学人才培养ECART教学理念，推行

FPTAL教学模式，致力培养最优秀的本科生、最具创造力

的研究生、最有临床实践能力的规培生。聚焦高水平科技

自立自强，医院坚持独立自主开拓创新，26周年院庆之际

启动“智见·未来”学术院庆月，开设学术交流、国际交

流合作、科研文化三大板块，共举办34场高水平、精品化

的学术交流活动，邀请到近50位国家级人才进行讲座报

告，涵盖骨科学、检验医学、心血管科学、妇产科学、肿

瘤学等20多个学科领域。近两年，获批山东省科技进步奖

数量持续位列省内医疗机构第一、《Nature》《Science》等

医学顶刊成果实现突破、国家重大重点项目屡创新高。

精准锚定发力点，山大二院在高质量发展的“主赛

道”大步前行。

用心用情

践行以人民为中心“大服务”理念

山大二院坚持人民立场，紧紧围绕人民群众急难愁盼问

题，擎紧为民服务之旗帜，托住人民群众“稳稳的幸福”。

一是持续创新惠民利民服务举措。医院秉承“全心全

意为人民健康服务”的办院宗旨，守住“服务好”传家

宝，坚持“资源围着临床转、服务围着患者转”发展理

念，持续优化患者就医体验，不断擦亮“有温度的医院”

品牌。突破时间限制，提供全时段服务。开设早午晚间门

诊，医学影像检查项目当天预约、当天检查、当天出报

告，周末及节假日正常开展查体服务，以“时间”换“空

间”，以“时间”保“服务”。突破“围墙”限制，打造

互联网医院全新业态。推行线上线下患者服务、向上向下

医疗转诊、院内院外健康管理3个“全闭环”，形成线上线

下、诊前诊后、院内院外、医疗健康、医联体协作5个一体

化，提供“防—诊—治—康”全过程全周期健康服务。突

破模式限制，打造精准就医服务模式。推行多学科协作诊

疗（MDT），开设特色专病门诊，提供“一站式”诊疗服

务，打造无陪护病房和无痛舒适病房，切实做好人民群众

来院就医的“知心人”“贴心人”“暖心人”。突破空间

限制，按人体部位设置五大诊区。打破传统诊区内外科布

局，围绕疾病整合相关学科资源，按照人体系统/部位设置

两腺内分泌诊区、腹部诊区、心胸诊区、泌尿神经诊区、

骨科运动诊区等五大诊区，内外科联合诊疗，方便患者

就医。

二是持续推动“国家队”优质资源下沉延伸。医院积

极开展解决群众急难愁盼问题百日攻坚行动暨“四送四进

四提升”健康促进行动，推动“以人民为中心”服务理念

落地实践。聚焦不同人群健康需求，发挥医院综合学科优

势，先后开展百余场义诊，将易于掌握、便于接受的卫生

健康知识普及到群众身边，受益群众过万人，让人民群众

看到新变化、得到真实惠。医院全面升级对外合作，制订

医联体支持计划，全面建设医院联盟、学科联盟和专病联

盟“123联盟工程”，探索建立人才、技术和平台有机融合

的长效机制，共同打造高质量发展高地。与基层医院深度

合作，打造百家专科联盟，开展能力提升培训，持续推动

“国家队”优质医疗资源下沉延伸。连续多年举办微创外

科手术直播周，搭建开放共享的高端学术平台，促进全国

同道诊疗水平的共同进步。6月启动“响应落实百日攻坚行

动，解决群众急难愁盼问题”门诊义诊月活动，持续增进

人民群众健康福祉。

三是始终坚持公立医院公益性。山大二院党委始终胸怀

“国之大者”，秉承“博施济众 广智求真”的齐鲁医学

精神，践行“明德至善 护佑民生”的院训，把“人民至

上、生命至上”落实到行动中。在切实满足人民群众对健康

多层次多样化的需求中走在前，在疫情防控阻击战中始终

走在前，在援疆、援子洲等脱贫攻坚、乡村振兴中始终走

在前，在坚持公益属性、推进公益服务中始终走在前。

未来可期

再创“新二院”时代辉煌

作为山东大学直属附属医院，山大二院是一所古老而

年轻的医院。西方医学、儒家文化、革命传统3股血脉为山

大二院积淀浓厚的底蕴，铸就齐鲁医学百年品格，并塑造

出心系天下的家国情怀、敢为人先的探索精神、仁心仁术

的道德追求、文理兼修的育人理念。

求进不止，前进不息，山大二院从未停止发展的步

伐。作为“齐鲁系”的“90后”，山大二院厚植“齐鲁

医学”文化沃土，坚定“年轻”一切皆有可能的信念，

将改革、开放、创新、合作作为医院高质量发展关键一

招，落实落细；作为“国家队”，医院始终保持与国家

战略同频共振，与国家政策同向发力，不断提升急危重

症救治能力，为人民健康救治“兜底”；作为“学院

派”，医院坚持“四个面向”，坚定不移走研究型医院

道路，不断提升医学科技研发、人才培养、成果转化和

服务社会能力。

山大二院立足济南、服务山东、面向全国，构建“一

院三区+”空间战略格局，打造HTOD院城一体发展模式，

与时代同频、与城市共振。中心院区聚焦“综合”，承载

综合类别国家区域医疗中心职能，着力打造区域疑难与危

急重症诊疗中心、国家级重大慢性疾病精准防治中心、国

家级科技创新与转化平台。南部院区聚焦“康养”，做强

医养结合特色品牌，创新医养联合体模式，建设适老产品

研发策源地，争创国家级医养结合示范基地。北院区聚焦

“智慧医疗”，服务国家级新旧动能转换起步区建设，立

足起步区、协同京津冀、辐射国内外、对接数字城市体

系，建设“互联、物联、感知、智能”的一流智慧医院

范本。
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