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自1968 年北镇化工厂筹建至今，滨化集团在半个多世纪的发

展历程中，始终勇立潮头，锚定目标，通过不断创业、创新、创
造，跑出了滨化“加速度”，成长为主业突出、产业链完整的综
合型化工企业集团。

第一次创业，筚路蓝缕：1970年，第一个项目年产2200吨烧
碱装置一次试车成功，拉开了滨化的发展序幕；1978 年，滨化集
团扭亏为盈，实现利润55 . 7 万元，上缴税金63 . 8 万元，实现历史
性突破。

第二次创业，积极进取：“九五”期间，滨化集团提出了

“两个依托、一个联合”的发展思路，炼油板块、化工板块、热
电板块扩大规模，调整生产方式，淘汰落后产能，开始走上发展
的快车道。

当前，滨化集团全面开启了第三次创业新征程。以构建“生
态平台型企业”理念为指导，确立了“12345 ”的全新发展战略
与执行逻辑。 1 个愿景是把滨化打造成创新能力领先、盈利水平
一流、管理水平卓越和社会责任先行的行业头部企业和零碳示范
企业；2 大目标是“价值创造”和“人文精神”；3 大集群是打
造千亿级新材料、大化工产业集群，科技、资本联合孵化集群，

内外融合、生生不息的人才智慧集群；4大基地是产业高度协同
的基础化工和电子化学品、新材料、新能源、精细化工基地；5
大支撑体系是科创引领、零碳工业、智能制造、开放赋能、社会
责任体系。

围绕战略落地，滨化集团部署了解放思想大发展、抢占战略
制高点、项目管理提质、融合共生联盟、创新体系加速、重点板
块突破、资本运营深化、企业文化厚植等十大行动，努力跳出惯
性思维和路径依赖，加快认知迭代，以求变之勇打造企业的自我
进化能力。

创新图强

加快构建科创体系

滨化集团始终将科创引领、科创体系打造
放在企业发展的核心位置。在“12345 ”发展
战略中，科创引领体系位列五大体系之首。

2022 年 8 月，滨化集团与中国科学院大连
化学物理研究所缔结战略合作，双方在能源化
工、新能源、新材料领域深度合作，共建占地
500 亩的化工中试基地。同时源头发力，成立
了滨化中央研究院，围绕技术产业化、中试基
地、产品应用、实验研发、理论研究，全面搭
建开放式创新研发体系。今年，将启动建设建
筑面积达3万平方米的现代科创综合体，打通
创新链、产业链、资本链、人才链，加速人
才、技术等创新要素聚集，为科技研发与科技
成果转化孵化提供基础硬件条件。

在创新氛围营造方面，滨化集团设立了
“公司日”活动机制。每年秋分日定为“问题
日”，坚持问题导向，自我剖析、发现问题、
解决问题，在自我否定、自我颠覆中强身健
体。每年农历二月初二“龙抬头”这一天定为
“发展日”，取其美好寓意，洞察市场、研判
形势、挖掘机会，聚焦企业快速发展。

滨化集团高度重视人才队伍的培养，致力
于打造学习型组织。公司成立了大圣学院，通
过打通“线上+线下”学习平台，强化干部员
工学习培训，打造公司人才智慧高地和人才成
长摇篮。对于缘何取名为“大圣”，董事长于
江这样解释：“一是希望在滨化的科创发展过
程中，不断打胜仗；二是希望滨化的干部员工
能像齐天大圣一样，经历‘炼丹炉’般的淬
炼，快速提高战斗力。”他表示，科创工作具
有很强的挑战性，希望能有更多人才在实际工
作中得到锻炼和提升，为科创引领企业发展提
供源源不断的人才支撑。

同时，对标一流，滨化集团先后引入华
营、麦肯锡等外部咨询公司，进一步提升组织
和个人学习能力。成立企业文化建设小组和企

业能力建设小组，为第三次创业赋魂聚能。继
2022 年全面实施“战略到执行”项目取得丰硕
成果之后，今年又启动了“能力建设与卓越运
营”主题年活动，干部员工学习、变革的热情
空前高涨。

融合共生

加速打造产业生态

2022 年滨化集团召开了生态建设大会，以
开放共生的理念，加速推进“生态平台型”企
业打造。依托滨城、阳信、沾化、北海四大生
产基地，围绕聚醚聚氨酯产业链、电子化学品
产业链、新能源电池产业链、卤素高性能材料
产业链全面布局，发挥链主企业优势，吸引更
多产业链配套企业共同发展。

其中，滨城基地基于原有产业基础，重点
发展电子化学品及半导体材料产业；阳信基地
通过不断丰富针状焦产业链，加快拓展储能电
池材料、未来储能应用等领域的发展空间；沾
化基地在现有原盐、溴素产业基础上，不断向
阻燃剂等下游产品延伸，逐渐积聚起更为显著
的生态优势；北海基地作为滨化第三次创业主
战场，其碳三碳四综合利用项目是山东省重大
项目、滨州市重点项目，也是滨州市在滨州港
区发展大型化工、大宗高附加值化工新材料产
业的龙头项目。目前一期项目公辅工程已全部
投用，PDH、合成氨等装置已完成中交并进
入生产准备阶段。二期项目将围绕渤中19-6 凝

析气田Ⅰ期开发，借助链主企业和高校院所研
发力量，推动北海化工中试基地建设，加快向
新材料产业链方向延伸。今年，滨化还将联合
中国聚氨酯工业协会，以“园中园”模式启动
建设北海聚醚及聚氨酯新材料产业园，进一步
延伸下游产业链条，打破下游产业壁垒。

今年6月，滨化集团将与中国石化联合会
在滨州共同举办中国新能源新材料产业峰会，
进一步搭建产业合作平台与招商平台。通过这
次峰会，滨化集团希望与更多优秀战略合作伙
伴携手，共绘更加美好未来。

同时滨化集团全面提升开放维度，深化国
际产能合作，加速推进产业链全球布局，逐步
形成国际化的视野、国际化的市场、国际化的
人才，全力打造国际滨化。

优化布局

促进绿色低碳转型

践行“双碳”战略是大势所趋，更是企

业追求终极价值的必然遵循。滨化集团全面
拥抱低碳时代，制定了中长期规划，积极探
索不同的新能源储能模式，以及将新能源绿
电最大化利用的技术路径，全力打造“绿电+
储能+绿色化工”能源体系。还将与大连化物
所合作组建“先进储能技术联合研发中
心”，与中能建集团共同打造滨州储能研究
院，致力于储能技术等研究，推动科研成果
产业化，助力企业实现绿色低碳高质量
发展。

绿色低碳高质量发展离不开智能化、数字
化等手段的加持。今年滨化集团将与波士顿、
埃森哲、中控集团等咨询公司深入交流合作，
倾力打造“数字滨化”。当前正在打造的“氯
碱云”数字化项目，实现运营后将极大提升企
业安全运行和远程管控水平，更好地实现无人
化与去人化，为中国氯碱化工作出独特的价值
贡献。同时，滨化集团拟在北海打造智慧化工
园区科技示范工程，目前后台数字底座已基本
搭建完成。

以人为本

全面建设幸福滨化

稳增长、谋发展，离不开全体滨化人干
事创业的精气神。长期以来，滨化坚持将员
工福祉作为工作的出发点和落脚点，推动
“幸福滨化”落地生根，惠及所有“幸福滨
化人”。 2022 年，滨化集团荣获“全国和谐
劳动关系创建示范企业”称号，幸福滨化建
设硕果累累。

为保障员工安居乐业，在各自岗位上深耕
细作，滨化集团全方位保驾护航。设立中高考
“陪考假”“父母生日假”，为中高考滨化子
女发放奖学金，为优秀员工父母发放敬老金，
开展寒暑假子女托管服务……众多假期和奖励
措施的推出，将看似“宏观”的关爱概念真正
落到实处，落到员工们心坎里。同时，滨化集
团紧跟时代步伐，全新升级上线了“幸福滨化
人”App，为全体滨化人打造了一个专属的学
习、工作、生活、娱乐的集成平台，为员工谋
取更多更全面的福利。 2023 年初，公司又与北
京成长家俱乐部联手，全面启动了“滨化员工
幸福力提升计划”，将幸福主线延展到了员工
家庭。

不仅如此，完善的互助政策与救助机制、
首期员工持股计划、与银行合作推出个人信贷
业务、与医院开展志愿者服务共建活动等等，
这一桩桩、一件件，无不聚焦员工需求，想员
工之所想、急员工之所急、解员工之所需，体
现的是以人为本的出发点，铸就的是“幸福滨
化”的稳固根基。

产业报国

积极践行社会责任

多年来，滨化集团坚守产业报国情怀，内
谋发展，外担责任，全力回馈社会，爱心助
学、抗疫救灾、抗洪抢险……以实际行动展现
企业担当。

2022 年为抗击新冠疫情，滨化集团累计捐
赠消毒液510 吨，捐赠现金800 万元。发起设
立了山东慈福公益基金会、滨化红十字先锋救
援队，多次参与社会救援任务。助力教育事
业，公益捐款430 余万元，启动了“小荷公益
计划”助学行动，将建设“线上+线下”高度
融合一体化的偏远地区、留守儿童综合教育平
台，打造全省乃至全国知名的公益教育平台。
在地处偏远渔村的岔尖小学设立“助学驿

站”，向学校捐赠书籍、教学器械，帮助改善
教育环境，并连续多年派出精干人员支教英
语、舞蹈、音乐、体育课。

在乡村振兴的“新战场”上，同样活跃
着滨化集团的身影。积极参与“万企兴万
村”行动，对接滨州青田公社，促进滨州特
色农产品种植经营；派驻第一书记助力乡村
振兴建设；参与滨州市与重庆奉节的“东西
协作”项目，促进当地农户脱贫增收……说
不完的大爱担当，为滨化集团赢得了众多
赞誉。

启新聚势，奋楫笃行。面向未来，滨化集
团将聚焦战略主航道，以国际化视野谋划开放
合作，构建科创生态，全力推动产业智能化，
坚定不移地做绿色化工、低碳转型的先行者和
实践者，为社会、客户、股东、员工创造最大
价值，为推动中国化工事业发展作出更大
贡献。

“做有雄心、有激情、有爱心、有情怀、
有担当，受人尊敬的伟大企业”，是滨化的梦
想，也是所有滨化人的梦想！

①滨化集团员工巡检作业
②滨化集团碳三碳四综合利用项目PDH装置
③滨化集团碳三碳四综合利用项目
④滨化集团与岔尖小学结对帮扶，成立助学
 驿站
⑤滨化集团启动员工幸福力提升计划
⑥滨化集团搭建“幸福滨化人”App
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