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9 月21 日，在威海恒邦化工有限公司
的“火法冶炼提金项目”现场，只见工
程机械正在紧张作业，挖掘机、推土机
的轰鸣声不绝于耳，重型卡车穿梭，一
派热火朝天的建设景象。

随着旧厂房的拆除，新项目建设进
一步加快。作为乳山“腾笼换鸟”引进
的重点项目之一，该项目由威海恒邦化
工有限公司与世界500 强企业江西铜业集
团合作建设，总投资27 . 3 亿元，11 月份
一期电解板块开工建设，2023 年 11 月二
期建成投产。

“项目投产后将年产黄金11 . 5 吨，白
银210 吨，铜8 . 5 万吨，硫酸38 万吨，铁
粉30 万吨，不仅实现产值10 倍的膨胀发
展，还能向节能环保要效益，实现经济效
益与环境效益的双赢。”威海恒邦化工有
限公司总经理李天刚说，建成投产后，企
业营收将会迈入百亿元级的规模。

“火法冶炼提金项目”是乳山近年
来落实“加快突破 跨越赶超”要求的
一个生动实践。近年来，乳山始终把产
业高质量发展作为“攻坚突破”的目
标，坚持产业为王、实体为本、制造为
根，加快产业结构调整和新旧动能转
换，确定了培育壮大以新能源产业为龙
头，先进制造业、现代服务业为“双
翼”，滨海文旅、现代海洋等产业为支
撑的现代产业体系。

围绕现代产业体系，乳山开展“招
商引资竞赛活动”，借力跨国公司领导
人青岛峰会、儒商大会、上海进博会等
国家级、省市级活动平台，聚焦优势产
业、龙头企业，策划专题招商活动，打
造乳山海上风电和胶东经济圈产业承接

“投资首选地”。
“围绕海上风电全产业链条，我们

梳理了144 家上下游企业，通过加大招商
力度，推动项目落地。目前，已开工5个
项目、总投资 53 亿元，签约 7 个项目、
总投资56 . 4 亿元，预计到2025 年底，年
产值将达到400 亿元以上，带动形成千亿
级海上风电装备制造产业集群。”乳山
市发改局局长张新龙说。

坚持引进新项目与培强现有企业相
结合，乳山在全市范围内开展企业冲击
新目标行动，在全市范围内筛选确定了
27 家成长性企业，作为冲击新目标骨干
企业，提供全方位、差异化政策扶持，
助推企业做强主业、做实基础、做大规
模，形成“大企业带动、中小企业跟
进”的梯次发展格局，充分释放企业动
能。据统计，截至今年上半年，乳山市
冲击新目标企业实现产值46 . 5 亿元，同
比增长14%，占全市规上工业企业总产值

的64% ；实现营业收入46 亿元，同比增
长14 . 2% ，占全市规上工业企业总营收的
64%。

在现有工业基础上，乳山市梳理确
定了海上风电装备制造、金属精炼及深
加工、汽车零部件、海产品培育养殖及
精深加工、花生培育种植及制品精深加
工、麻纺织等 6 条重点工业产业链。实
施以市级负责同志为“链长”和以龙头
企业为“链主”的双链式“链长制”，
拓展创新链、供应链、信息链、服务
链、人才链、资金链，推动形成“链
主”企业引领、高成长性中小企业支
撑、重点项目保障、核心技术产品凸显
的产业链协同发展格局。力争到 202 6
年，乳山规上工业总产值达到 1000 亿
元、规上工业企业突破 200 家，销售收
入过百亿元企业 3 家，百亿元级产业链
4 条。

坚持“科技引领推动产业高质量发

展”，乳山积极融入威海市“1+4+N ”
创新平台体系，持续加快创新平台建
设，累计搭建威海市级以上创新平台35
个，柔性引进泰山领军人才、国家杰出
青年、特聘专家等10 余人，建立外籍院
士工作站 9 个，实施省、市创新项目 9
项，实施500万元以上技改项目97个，辖
区高新技术企业达到55 家，科技型中小
企业95家。

聚力产业聚集园区化，乳山市出台
了《关于支持“两区”高质量突破发展
的意见》，推动经济开发区、滨海新区
打造重大项目的聚集区、高新技术的领
先区、融合发展的引领区。其中，经济
开发区主要依托区内胶东唯一纺织染整
专业特色园区、全省海上风电装备制造
产业基地等特色产业园区，发展海上风
电装备制造、纺织印染等产业，推动
“一区多园”错位互补，力争到 2026
年，实现税收收入、进出口总额、实际
利 用 外 资、高 新 技 术 企 业 “ 四 个 倍
增”；滨海新区致力于完善新兴产业园
功能配套，推动用地“腾笼换鸟+就地嫁
接”，做强健康智造、海洋生物科技等
产业，力争到2026 年，区域产业规模达
到150亿元。

此外，乳山将优化营商环境作为项
目发展的“助推器”，加快转变政府职
能，持续推进“放管服”改革，推动市
域内同一事项无差别受理、同标准办
理，全面提升审批工作质效。从市级层
面建立领导分包企业制度，选派“驻厂
员”下沉企业一线，建立“四张清单”
制度，帮助协调各类生产要素，打通项
目建设“中梗阻”，真正帮助企业解决
“急难愁盼”，全力打造一流营商环
境、推进重点项目建设。

前不久，乳山召开了中国(威海)海上
风电创新发展交流会，会议聚焦乳山海
上风电产业创新发展优势和人才发展环
境，吸引了海上风电领域国内权威机构
领导专家、风电产业链条相关企业代表
等80 余人参加。会上，乳山揭牌成立新
能源实训基地、风电叶片技术创新示范
基地、海上新能源实证实验基地、海上
风电叶片研发中心4家科技创新平台。

与此同时，位于乳山的威海机械工程
高级技工学校，迎来了首批海上风电专业
新生，通过校企合作的方式，系统性培养
海上风电技术型人才，为乳山海上风电产
业持续发展提供人才支撑。

当下，乳山正加紧推进山东海上风
电装备制造产业基地建设，明阳、远景
两大整机制造龙头项目先后开工，引进
豪迈科技、大金重工、上玻院等重点配
套产业项目落地，加快推进形成风机整
机、塔筒、管桩、叶片、海缆、核心零
部件、检测运维等海上风电全产业链

格局。
随着乳山海上风电产业的蓬勃发

展，科技人才缺口日益凸显，乳山提前
谋划，通过举办海上风电专场创新创业
大赛，吸引80 余个创新创业团队来乳考
察对接，预计年内柔性引进海上风电领
域高层次创新人才30 人以上，吸引集聚
青年科技人才500名以上。

同时，针对海上风电创新创业人才
团队发展需求，乳山在市级人才工程设
置海上风电项目配额，专项支持海上风
电创新人才团队引育，并新设立1处人才
驿站和50 套人才公寓，以满足外地人才
来乳居住需求，努力营造“亲才爱才敬
才”的良好氛围，计划用3到5年时间将
乳山打造成为国内一流、国际领先的海
上风电产业人才集聚高地。

近年来，乳山深入推进 3 个“ 1+4+
10 ”人才工程，不断完善“引育留”完
整链条，进一步激励单位招才引智的积
极性、激发企业用才育才的创造性、增

强人才来乳留乳的主动性，推动人才集
聚与产业发展“同频共振”，为产业高
质量发展注入科技人才动力。

坚持立足城市自身定位，聚焦产业
发展需要，乳山将东北、西北和省内等
地作为引才“主战场”，组建人才工作
专班，通过电话、问卷等形式及时掌握
省内外高校大学生就业动向，组织30 多
家骨干企业开展高校招聘活动，邀请近
20 所省内外高校来乳考察企业就业环
境，与佳木斯大学、哈尔滨远东理工学
院等6所院校签署校地合作协议。充分利
用网站、APP 等线上平台，开展“直播
带岗”“网上招聘会”等30 余场线上就
业促进活动，吸引近2万名青年人才报名
参与。同时，充分发挥大数据归集优
势，招募乳山籍在外人才和来乳“候
鸟”人才，绘制乳山籍“桑梓人才地
图”，建立“候鸟”人才信息库，收集
整理各领域各区域人才信息1500 余条，
推进人才工作数字化发展。

乳山在全市范围开展青年人才“筑
梦工程”，联合工业骨干企业打造5处大
学生实习实践基地，对到企实习实践的
大学生给予工作补贴和住房保障，打造
从“校门”到“厂门”的闭环式服务保
障。今年，累计发放大学生补贴 574 万
元，吸引来乳创业就业大学生 1000 余
人。仅山东外事职业大学打造的大学生
电商直播实训基地，就吸引400 余名在校
大学生参加实习实训。

优化服务用真心，留住人才有温
度。乳山开通人才服务专线，设立人才
服 务 专 员 ， 发 布 《 人 才 来 乳 服 务 指
南》，建立青年人才“一站式”帮办服
务机制，有效解决青年人才定居落户、
医疗保健、子女入学等“关键小事”。
定期举办青年成长沙龙、交友联谊等活
动30 余场，建设乳山“青年汇”活动阵
地，为人才提供交流、互动、学习、生
活、娱乐平台，逐步形成青年人才从创
业就业到安居乐业的全周期服务体系。

村企手牵手

同走共富路
“好使！没想到昨晚在微信群里吆喝了一声，今天一早一大

批村民就在企业门口排队报名，一夜之间40多个岗位缺口就这么
轻松解决了！”9月20 日，山东兴业源现代农业发展有限公司总
经理孙红伟正在给前来应聘的村民安排工作岗位，村民当天便投
入生产作业。

山东兴业源现代农业发展有限公司是位于乳山崖子镇的一家
苹果加工企业。进入9月，企业进入订单高峰期，用工难问题日
益凸显。

到哪去招聘一批熟悉苹果收购、分拣、包装的熟练工，成了
企业当前急需解决的问题。一筹莫展的孙红伟想到了通过共富党
建联盟来招聘，联盟村都是苹果种植大村，村民有丰富的苹果种
植经验，如果能从村里招聘一批果农，可以直接上岗，节省了培
训的时间成本。

于是，在孙红伟的一声吆喝下，联盟内各个村的支部书记根
据企业需求想尽办法帮助企业招工，仅一晚的时间，就招聘到足
够数量的工人。

企业用工难题迎刃而解得益于共富党建联盟的组建，今年，
崖子镇积极探索共富党建联盟引领乡村振兴的实施路径，以山东
兴业源现代农业发展有限公司为龙头，以12个村党支部领办合作
社为主体，组建了“聚红兴果”共富党建联盟。在崖子镇政府的
推动下，兴业源党支部和周边12个村党支部联合起来，建立以镇
党委副书记为书记，兴业源、联盟村主要负责人为委员的“聚红
兴果”综合党委，有效实现了企业和乡村的优势互补、深度融
合，促进抱团发展。

眼下，位于乳山徐家镇东南塂村的党建共富项目102亩示范花
生，即将迎来丰收。“华隆公司给我们每亩地免费提供600斤有机
肥，种子不仅是好种子也是优惠价，关键还有先进技术和设备的支
持，机械化水平大大提高了。”于通浩算过，如果按照花生亩产
800斤计算，刨除成本，每亩地保底纯挣1700块钱没问题。

华隆食品是华隆集团的子公司，华隆集团作为全国重要的花
生制品企业，拥有3 . 15 万亩良种繁育基地、 15 万亩绿色标准化种
植基地、 5000 亩有机花生种植基地，在花生等农产品的育种、种
植、加工、销售等领域有着成熟的发展模式。今年，为充分发挥
华隆公司在花生产业上的“种植—收购—加工—销售”全链条优
势，徐家镇以华隆食品及全镇23个村党组织领办合作社为合作主
体，构建起共富党建联盟，从“帮种”和“保收”两端拿出优惠
政策，吸引有条件的村级党组织领办合作社种植花生，逐步实现
品种改良、产业发展、村级增收、群众受益等共赢目标。

“华隆公司年花生加工量超1 . 2 万吨，具备很高的花生收购
需求；23 个村合作社有11 个预留了约370 亩耕地备种花生，6个
计划通过盘活 130 亩撂荒地参与联盟建设。”徐家镇党委副书
记、镇长王飞说。徐家镇党委与华隆公司签订了《华隆共富党建
联盟合作共建协议》，并组织华隆公司党支部和23个村级党支部
共同成立“华隆共富党建联盟综合党委”。今年4月26 日，华隆
公司与徐家镇17 个村签订总面积500 亩的“花生种收协议”，并
约定了“双向承诺”和“N项优惠”。

“‘双向承诺’，即华隆公司承诺以优惠价格提供花生良种
和免费有机肥，在秋收期间以市场最高价收购达标花生；各村合
作社承诺按照华隆公司的标准种植花生，并承诺将花生果销售给
华隆公司。‘N项优惠’，即激励村企之间在花生种植技术、田
间管理、种苗培育、收购销售方面开展全方位合作，由华隆公司
按照现代化花生种植基地管理标准为各村‘卫星产业基地’配备
降解地膜、杀虫灯、滴灌等先进设备，并安排专业技术人员跟踪
提供田间管理服务；镇党委定期组织产业合作村和花生种植大户
开展学习培训和竞赛比武等活动，邀请农技专家授课等；各村以
花生产业基地为主体向上级申请到的优惠政策参与主体共享红
利。”华隆食品有限公司副总经理单春玲说。据初步测算，今年
17个村级合作社约500亩土地至少可得总盈利85万元。

近年来，乳山打破“就村抓村”的路径依赖，按照“有内在
需求、有地域关联、有发展纽带”的原则，探索建立了优势互补
型、产业依存型、以强带弱型等多种共富党建联盟模式，引导各
个村根据自身实际情况，与邻村、企业、社会组织灵活搭配，组
建共富党建联盟，找到共富的“最佳拍档”。

以蓝莓产业为主导的“北斗星”共富党建联盟、以牡蛎产业
为主导的“牡蛎产业”共富党建联盟、以羊肚菌为主导的“红韵
山乡”共富党建联盟……乳山各镇区因地制宜，积极探索党建联
盟新模式，全市已组建产业依存、优势互补、以强带弱、以工促
农、城乡联建等类型联盟20个，覆盖全市204个行政村。

为保障共富党建联盟的实体化、规范化运行，乳山市制定了
“七联”党建机制，开展“八方助力”活动，建设27个共富党建
联盟赋能实践站，组建83家村党组织领办合作社、联合社，推进
片区融合发展，充分发挥联盟在技术引进、产业建设、品牌打造
等方面的引领带动作用，带领更多村民走上共富路。

乳山：制造业高质量发展 挺起产业强市脊梁

人才赋能 加速海上风电产业“建圈强链”

①中国(威海)海上风电创新发展交流会现场
②大型海上风电装备设施正在乳山港转运
③威海伯特利汽车安全系统有限公司生产车间
④乳山现代苹果示范园
⑤国家一类开放口岸——— 乳山港
        摄影：于瑄 辛戈 王文琪
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