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  据中国青年报，为文化创意产业良性发展注入
新活力、助力中华优秀传统文化创造性转化创新性
发展，博物馆文创处于“天时地利人和”的蓝海
之中。
  兰州大学丝绸之路文化创意设计研究中心主任
沈明杰欣喜于眼下的“博物馆文创热”，但后期如
何维持博物馆文创热度、实现自我超越，也是他一
直在琢磨思考的问题。他指出，文创产品研发需要
一定的资金投入，还需要懂设计与市场、了解产品
生产产业链的复合型人才，但目前的情况是，国家
扶植大多倾向于省一级博物馆，市县级博物馆文创
产品的发展受到各种因素的较大限制。“做文创，
需要借助社会资金和力量，但中小博物馆受众少、
知名藏品少，做出的文创产品缺乏品牌、销路，很
难吸引社会资本承担风险、投入进来。”沈明
杰说。
  此外，各地政策落实的情况不同，具体给予鼓
励的细则和条款还有待完善，“由于机制还没有理
顺，有时会存在博物馆开发出文创产品后只能展
示，不能售卖的情况”。沈明杰分析，博物馆属于
事业单位，盈利要上交到上级单位，之后再以各种
形式拨发，但拨发的政策和方式各个地方又不一
样，所以一些小型博物馆对文创产品开发面临“二
难选择”。

中国动画电影

在打造“神话宇宙”
  据天津日报，近来，很多动画制片公司对颇具
中国风的动画电影非常看好，都在打造各自的“神
话宇宙”。国产动画片迅速崛起来源于众多电影人
的不断摸索。曾担任《长安三万里》《白蛇2：青
蛇劫起》等作品制片人的宋依依表示，中国动画电
影市场的开发、受众年龄层的拓展需要经历一个过
程，不能一蹴而就。“近年来，观众对动画电影的
认可度出现很大提升，创作秘诀就是‘中国人拍中
国故事’。”动画片与传统文化有机结合的创作路
子，不仅激发了观众对中国动画的接受热情，也激
励着创作人员继承过去的美学传统。
  中国传媒大学动画与数字艺术学院动画系主任
艾胜英表示，中国动画电影的发展创新不仅需要充
分挖掘民间艺术、神话传说与传统文化等的市场价
值，还要重视社会价值的传达，聚焦社会话题与时
代痛点，形成“破圈”效应。
  在专家看来，“神话宇宙”努力的方向，是利
用中国传统文化的底色进行二次创作和融合，把已
有的传统元素和当代价值观相结合，创作出更多高
质量的动画作品，展现原创中国动画的故事魅力。

建议图书馆

实行预约制的背后
  据光明日报微信公众号，有报道称，网民建议
深圳图书馆实行座位预约，对此，深圳市文化广电
旅游体育局回复，深圳图书馆对相关建议正在认真
研究，配置相关设备，积极创造条件。
  图书馆座位预约制，早已不是新鲜事。随着现
在图书馆的数字化管理水平越来越高，能在线预约
座位的图书馆不在少数。此举可以有效利用图书馆
的座位，也能减少提前排队、集中进馆造成的时间
浪费，让读者出行更具规划性，在图书馆的阅读学
习体验更佳，实现了读者与图书馆的双赢。
  市民对于图书馆关于座位预约的提议，其实提
出了一个现实问题——— 公共学习空间中的供需不平
衡。城市中，人们找个安静的地方学习并非易事。
想学习的人没地方去，有限的公共学习空间需要想
办法“抢”，学习的人对公共学习设施存在大量
需求。
  毫无疑问，这是一个终身学习的时代。无论是
人们对图书馆的提议，还是付费自习室的火热，都
能反映人们对于公共学习空间日渐强烈的需求。城
市如何提供更多的公益性公共学习空间，如何在公
共学习空间供给和商业模式中找到平衡，仍待进一
步探索。

让戏曲直播“卷”起来

  据中国新闻网，用沪语唱流行歌曲的沪剧演员
郜逸萍火了。她软糯甜美的声音，被称作“老弄堂
里的天籁之音”，加上精美的造型和布景，引得各
大剧种主播纷纷前来“取经”，还引发了戏曲直播
在服装化妆和置景方面的“内卷”。
  这里的“卷”，卷在唯美画风上、卷在形式创新
上，最终着眼的，是对艺术美感更为鲜活的呈现。某
种程度上，戏曲直播在审美层面和创新维度的“卷”
来得越猛，越能彰显传统艺术的魅力，越能抓住年轻
人的心。戏曲抓不住年轻人，就没有长久生命力。
而要抓住年轻观众，还得将戏曲艺术活化呈现，在
内容上守正出新，在形式上与时俱进，拿捏好传统
戏曲的“古”与传播方式的“新”，去更好地呈现
戏曲文化的美感。对应的要求就是，戏曲艺术传播
要向新而行，运用新载体、嵌入新场景。
  品质化的戏曲演绎，就该得到激励与犒赏。当
打赏情况跟曲艺呈现质量正相关时，戏曲演员的创
作动力机制也能跑通。可以预见，当网友越来越多
地为戏曲类优质直播内容打赏，当戏曲演员在获得
回报后可以更安心地打磨“云演艺”品质以至于
“卷”起来，非但能促进戏曲艺术的高质量呈现，
还能助益传统文化的高质量传播传承，人们会由对
戏曲的兴趣提升延伸为对传统文化的认同提升。
         （□记者 刘一颖 整理）

如何维持博物馆文创热度

  “马大宝喝醉了酒，忙把家还”，微醺时
这词儿一出，旋律就在耳畔转。看看四周没
人，还哼哼几句。不过是瞎唱，我懂什么吕剧
啊！看了陈谨之刚刚出版的《鲁声玉振——— 吕
剧的百年传奇与咏叹》，的的确确被震了一
下。没想到从小就耳熟能详的吕剧还有如此多
的“针线”。就我的阅读范围，这是吕剧历史
第一次有证据的厘清，说《鲁声玉振》填补了
空白，当不为过。填补空白靠什么？除了在占
有大量资料基础上的耐心梳理，还有一点，多
留白。
  这部书对唱腔、唱法、流派等点到为止，
没有过多的专业分析，作者更多地关注围绕吕
剧发生的故事。比如“吕剧”一词是谁最早提
出的？周扬。周扬是我国著名的文艺理论家，
当年在文坛那是执牛耳者。吕剧诞生后，一直
没名字， 1953 年秋天，时任文化部党组书
记、副部长，中国文联党组书记、副主席的周
扬，来山东调研。周扬兴致勃勃地看了《小姑

贤》《王定保借当》后说：“既然你们演的是
‘吕戏’，就叫吕剧吧！”一锤定音。后来虽
几经变幻，但“吕剧”的名字，从那以后就刻
在了齐鲁大地，印在亿万观众的记忆中。随着
经典剧目《李二嫂改嫁》的诞生，吕剧走出山
东，走进上海、北京，而电影《李二嫂改嫁》
一上映，吕剧走向了全国。我就是先看了电
影，才喜欢上吕剧的。
  这不是一部中规中矩的吕剧史，而是一部
吕剧人的命运图谱。如手握坠琴离世的创始人
之一孙中新、吕剧的革新人物时殿元、于廷
臣，又如陶钝、尚之四、刘梅村、张斌、李
渔、郎咸芬、林建华、李岱江……一个个人物
栩栩如生。作者关注的是吕剧人的酸甜苦辣。
8 岁丧父的时殿元，早年受尽了人间苦，却成
长为吕剧的关键人物，他把“毛驴”赶到了舞
台上，纸糊的“毛驴”丰富了舞台的表演空
间。旧社会艺人地位卑贱，书中老艺人回忆：
“有钱人把我们叫到家里，自己躺在床上，我
们蹲在旮旯里，从早唱到晚，根本见不着人。
夜深了，也不知道他们睡了没有。唱得口苦舌
干，也不敢停下来……”看到这样的文字，我
的心在颤抖。 9 岁丧父的于廷臣，一路坎坷，
新中国成立后翻身当上了济南市第一个吕剧团

体——— 鲁声琴剧团第一任团长。凭借记忆，他
根据连台本戏《温凉盏》改编出了传统吕剧
《逼婚记》，震撼中国梨园。
  这本书的每一页都在强调，草根艺术是草
根用心血浇灌出来的，而草根艺术只有贴近大
地才生机盎然。
  捧读整本书，不能忽视的是其文学性，可
读，有趣，有味。比如写扮演李二嫂的郎咸
芬，她是我的老师、小说家陈炳熙在文工团的
战友，因了这层关系，我几次拜访她，她讲到
赴朝演出，但没说自己的爱情也收获在那儿。
陈谨之有心，给挖了出来。在零下三十几摄氏
度的土台子上表演，不容易，《李二嫂改嫁》
有一场压场打麦戏，冻得郎咸芬连扫帚都拿不
住，饰演张小六的杨瑞卿毫不犹豫地光着膀子
演出。“杨瑞卿的这一‘脱’，感染了年轻的
郎咸芬，后来两人相爱了，直到今天……”杨
瑞卿在表演，内心燃烧着爱的火焰。大众日报
社老社长，后来当了解放军总政治部文化部部
长的陈沂看了《李二嫂改嫁》，非常兴奋。我
们这位前辈，竟然以个人名义在北京全聚德烤
鸭店宴请了山东省吕剧团的全体人员。这都是
难忘的细节。
  “枯木逢春，我逢你。”这是《鲁声玉

振》的题记。这个题记，定下了调子。以谦卑
之心，面对我们山东的乡音，诉说山东的代表
性剧种，满含期待地呼唤山东的“黄钟大
吕”。如果说吕剧是一座晶莹剔透的冰山的
话，陈谨之只是写出了漂在海上的那块，在阳
光下耀眼的那块，而海下面的那块冰山，他没
说，留白了。点到为止，这样一处理，这本书
就在不知不觉间增厚。“我逢你”嘛，你参与
进来吧。这是作者的聪明之处。谨之先生曾坦
陈：写本书意在寻吕剧之根，固吕剧之本，探
求吕剧再生之路。
  陈谨之对吕剧饱含深情，在书的结尾来了
段抒情，估计是小酌后命笔：“抬望眼，月光
下，窈窕百年的吕剧一直在和时代把盏对饮。
这是吕剧百年的朱华，这是吕剧的一个世纪咏
叹。‘马大宝喝醉了酒……’乡韵天成，醇香
心脾，不醉不归！这是吕剧百年的回响！”
  一个成熟的剧种，当然有自己的经典。这经
典是时代的花朵，智慧的灵光。当年，看过《李二
嫂改嫁》后，著名戏剧理论家马少波兴奋地评
价：这是山东的“黄钟大吕”。让我惊喜的是，在
《鲁声玉振》问世的同时，山东省吕剧院推出现
代大戏《一号村台》，引发关注。
  期待新时代的“黄钟大吕”！

填补空白善留白
□ 逄春阶

  □ 本报记者 朱子钰

  “千万不要玩，根本停不下来。”对周
围即将涉足羊了个羊的朋友，95 后青年陈
曦会如此奉劝。
  最近一段时间，微信小程序游戏羊了个
羊横空出世，以极快的速度席卷社交圈，大
有成为“全民游戏”的势头。一组数据可以
看出它的火爆：微博羊了个羊话题阅读次数
为29.8亿，讨论次数34.1万。百度指数中，羊
了个羊词条20岁到39岁的群体占比62.07%。
抖音、B站等热搜榜单也少不了这款游戏的
身影。太多玩家涌入，直接导致游戏服务器
两天崩了三次。
  陈曦说，朋友们调侃自己像犯了“羊
瘾”一样，寝食难安，深夜不睡、苦练几十
把只为通过第二关。“很少有人成功。第二
天上班，大家顶着黑眼圈面面相觑。”
  与大多数爆款小游戏的成名路径如出一
辙，羊了个羊的玩法十分简单——— 堆叠式消
除。卡槽里有7个空位，点击上方不同图案
的砖块放入卡槽，三块相同的砖块连在一起
就能消除，清空上方所有的砖块便可通关，
如果卡槽被填满即挑战失败。第一关难度很
低，只有3种图案、 18 块砖块，玩家随意点
击就能消除。等熟悉原理后，第二关的难度
陡然上升，直接绊住了绝大多数玩家，官方
号称“通关率不到0 . 01％ ”。然而，新鲜
感过后，缓过神来的网友开始炮轰该游戏的
困难模式以及背后的生财之道。
  羊了个羊还能火多久？几乎可以断言：
和合成大西瓜、旅行青蛙、跳一跳等小游戏
一样，等待它的结局是昙花一现。

99.99%的人

拿到的是一副“死牌”

  “羊了个羊玩着玩着就变成驴了个驴”
“我就是那个不过第二关不睡觉的犟驴”，
这是网友无数次通关失败后的心声。显然，
困难模式是羊了个羊的独家制胜法宝。陈曦
告诉记者，自己是朋友圈里唯一通过第二关
的玩家。“我大概玩了100多次，每次差一
点点就卡住了，然后忍不住又开一局。就这
样循环反复，不知不觉时间就过去了。”她无
奈地表示。
  手机小游戏门槛低、上手快，
随时随地都能玩，通常难度逐
步递增，人们空闲时可以消
磨时间。羊了个羊剑走偏
锋，直接在第二关安排“超
难”关卡。根据以往的游戏
经验，玩家觉得游戏能通关
是共识，孰料羊了个羊通关
要看运气，屡次不过激起玩
家 强 烈 的 征 服 欲 ， 欲 罢

不能。
  “它的核心就是为了难而难，通关要义
不在于练习多久、技术有多厉害，而在于你
是不是那0 . 01％ 的幸运儿，这是个概率事
件。”陈曦说。她认为，99 . 99% 的人拿到
的是一副“死牌”，根本没有任何胜算的
空间。
  困难模式不仅诱发了玩家的好胜心，也
有效制造了话题。“如果用户轻松闯过了第
二关，他大概率不会选择和朋友分享。因此
游戏难度是乐趣和话题点的结合。”游戏开
发公司创始人张佳旭这样讲。
  这样的考量确实抓住了痛点：那些
0.01％的闯关成功者忍不住炫耀，形成追捧
的热潮；而多次通关失败的玩家，会不自觉
产生挫败感，有吐槽、讨论、比较等社交欲
望，出现“分享给好友，气气他们”的选
择。鼓励玩家分享给好友——— 这是羊了个羊
迅速吸引人们广泛参与的一个重要原因。
  制造话题吸引参与最典型的例子，是在
用户群体划分方面。羊了个羊独树一帜，以
省份为区分，游戏通关者才有资格进入各省
羊队。这一举措让玩家产生了一种“集体荣
誉感”，同一个省份的玩家属于同一个代表
队，通关人数的多寡直接关系到羊队的排
名，巨大的难度刺激玩家奋力挑战关卡，为
所在省份“争光”。围绕着游戏数据自然生
发出许多关注点，羊了个羊俨然成为话题王
者。有媒体率先报道“羊了个羊山东排第
一”，在末尾不忘引用网友话语：“玩了一
天，你为山东队贡献羊了吗？”媒体如此
“推波助澜”，无意中迎合了开发者制造话
题的心态，实际上等于变相鼓励玩家“为省
争光”努力刷分。

不讲武德的“广告播放器”

  失败在开局就注定了，继续玩也不会成
功，唯一能确定的是，玩家会为了通关而观
看广告。
  闯关过程中，玩家有一次复活和三次使
用道具的机会。一旦陷入僵局，玩家不得
不选择它们解眼前之困。不过，这不是免
费的“帮助”，使用一次，就需要观看一
个15秒或30秒的广告视频。“游戏砖块是
随机生成的，很多时候根本无法消除。
但面对之前投入的沉没成本，大多数人

不死心，想要利用道具获得翻盘机会，导致
越陷越深。”玩家王珂告诉记者，他在多次
挑战后发现，这更像一个诱导你看广告的游
戏“骗局”。
  换个角度讲，羊了个羊其实更像一个不
讲武德的“广告播放器”，困难模式设定的
目的是让人们点击广告。“羊了个羊真的做
了一个在机制上几乎无法通过的关卡。在某
种意义上，这违反了游戏设计的一些基本原
则。”网络博主“氪老师”如此评论。
  一款游戏能否被称为优质，很大程度上
取决于设计者在关卡设置上的奇思妙想———
不管多难，只要用心就能找到解决办法。在
这一过程中，玩家能够感受到游戏设计的巧
思和精妙。体现古人智慧的鲁班锁，相传是
鲁班为考教幼子而发明的益智玩具。运用榫
卯结构原理，它不用钉子和绳子，依靠自身
结构连接支撑，易拆难装。但人们只要在拼
装中仔细观察、认真分析其内部结构，就能
成功复原。正因内中奥妙无穷，鲁班锁穿越
千年，依旧是当今许多人青睐的玩具，散发
出独特的魅力。
  对比之下，羊了个羊的设计逻辑堪称
“简单粗暴”，不仅缺少核心竞争力，更谈
不上游戏智慧。从游戏机制来说，羊了个羊
并没有什么独创之处，玩法在市场上很常
见，类似QQ游戏时代的连连看、对对碰，
手游时代的开心消消乐等。另外，该游戏还
被网友质疑抄袭另一款游戏《3 tiles》，对
此开发负责人则回应：“如果‘连成三个’
的玩法就算抄袭，那这样的游戏也太多
了”，且声称公司对此不会理会，用户自有
判断。
  因为难度低，想要制造“同款”并不
难。业内人士介绍，这种小游戏普遍只要一
个人或者几个人的工作室就能完成。张佳旭

接受媒体采访时也提到，羊了个羊的开
发团队只有三个人，侧面

证实了羊了个

羊能被行业快速复制的可能性。以此为蓝
本，接下来，小游戏赛道肯定会出现更多
“套路满满”的玩法，羊了个羊迅速搁浅在
沙滩上，被玩家遗忘只是时间问题。

网红式快消品是宿命

  其实，仔细分析就能发现，羊了个羊并
不是真心做游戏，变现注意力才是它的生产
法则。这点从张佳旭的发言中就能感知一
二，他们做这款游戏，设计并没有下多少功
夫，更看重的是社交属性以及话题营销。
  复盘羊了个羊的走红历程，最开始，玩
家在遇到困难时，可以不看广告，直接分享
链接给好友换取道具。“智力不够，就不要
来挑战这个游戏了！”“什么能阻止我睡
觉？就是这头羊！”“据说只有0.01%的人
可以通关！玻璃心勿进！”游戏官方在分享
链接的设置上，语言充满了“挑衅”，不断
“刺激”玩家跃跃欲试。玩家不知不觉中陷
入羊群效应跟风分享，由此形成了病毒式社
交传播。
  难度造就了话题，热搜的营销助力吸引
了源源不断的用户。如今，羊了个羊不讲武
德的游戏模式遭到了网友的抵制，坚持一周
后，不少人选择了放弃。这并不影响它在这
注意力下获得红利。据媒体估算，按一局使
用3个道具估算，玩100盘游戏大概要看2个
小时30分钟广告，玩500盘要看12个小时30分
钟广告。相较投入成本，羊了个羊早已通过
广告变现赚得盆满钵满，能不能靠游戏内容
留住用户、用户体验好不好并不是他们考虑
的首要问题。
  制作成本低，开发周期短，广告收入高
等特点决定了许多小游戏就是为了获取注意
力而生，它们的生命力短暂，更新换代的速
度极快。根据《2021中国游戏创新品类发展
报告超休闲游戏篇》的统计，超过七成的用
户会在一个月内从游戏中流失，35.7％的用
户玩一款超休闲游戏的时长在一周以内。也
就是说，开发者只要在短期内赚取利益，便
可离场，立刻炮制下一个。网红式快消品是
这些小游戏的宿命，跳一跳、合成大西瓜、
召唤神龙都是前车之鉴。套路早在开局时就
已注定，熬夜伤身，玩家在目不暇接的小游
戏面前要避免上瘾，影响自己的正常生活得
不偿失。

 按一局使用3个道具估算，玩100盘游戏大概要看2个小时30分钟广告，玩500盘要看

12个小时30分钟广告———

羊了个羊，游戏里的“广告播放器”？


